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在 地 质 系统 工作 时 期 的 部 分 笔记 本 。 


自序 


摆 在 我 面前 的 45 个 封皮 陈旧 的 笔记 本 ,是 我 从 事 地 质 工作 时 
的 部 分 笔记 。 其 中 ， 在 甘肃 省 地 质 局 工作 期 间 的 有 21 本 ， 在 地 矿 
部 工作 期 间 的 有 24 本 。 

2013 年 3 月 我 退休 后 ， 得 以 有 闲暇 慢 慢 翻 看 这 些 笔记 本 。 和 看 着 
笔记 本 中 熟悉 的 笔迹 、 清 晰 的 图 示 ， 昔 日 祁连山 的 风 雪 、 地 质 队 
RN ERR MAT BRK A, 4 me W k $ $ 
现在 我 的 眼前 ， 让 我 走 进深 深 的 回忆 中 。 

从 1968 年 到 1985 年 ， 我 在 地 质 系 统 工 作 了 18 个 年 头 ， 大 多 是 
在 艰苦 环境 中 度 过 的 。 其 中 ， 在 甘肃 省 地 质 局 工作 15 年 ， 在 地 矿 
部 工作 3 年 。 这 18 年 是 我 从 青年 到 中 年 这 段 人 生 中 最 宝贵 的 时 光 ， 
也 是 个 人 成 长 的 重要 阶段 ， 更 是 我 们 国家 发 生 历史 转折 变化 的 重 
要 时 期 。 

这 些 笔 记 不 仅 是 珍贵 的 地 质 工作 记录 ， 也 是 我 成 长 历程 的 真 
实 写照 。 这 些 笔记 中 ， 有 对 地 质 现象 的 观察 和 描绘 ， 有 对 地 质 工 
作 的 实践 和 认识 ， 有 科学 考察 的 经 历 和 收获 ， 有 对 祖国 山河 的 热 
爱 和 对 人 民 疾 苦 的 关切 ， 有 对 人 生 的 思考 和 对 自己 的 勉励 。 它 们 
来 自 于 神奇 的 大 自然 和 艰苦 的 地 质 工作 ， 是 我 用 双 脚 走出 来 的 。 

从 这 些 内 容 丰 富 的 笔记 中 ,可 以 看 到 在 那 动乱 和 走向 变革 的 
年 代 ， 在 喧嚣 的 社会 和 寂静 的 自然 环境 中 ,在 朝气 莲 过 的 年 轻 岁 


月 和 走向 成 熟 的 “而 立 ”、“ 不 三 ”之 年 ， 我 对 地 质 工作 的 极 大 专 
注 ， 对 科学 的 热爱 ， 对 学 习 的 渴望 和 对 真理 的 追求 。 我 平静 而 从 
容 地 直面 各 种 困难 ， 一 步 一 步 地 前 行 和 攀登 ， 从 未 退缩 。 我 坚信 ， 
不 县 艰难 困苦 的 人 ， 终 会 到 达 光 辉 的 顶点 。 

梦 里 常 回 部 连 山 ， 最 忆 荒 野 找 矿 时 。 我 难忘 祁连山 的 找 矿 岁 
月 ， 怀 念 昔日 的 同事 ,牵挂 着 甘肃 的 发 展 。 在 甘肃 从 事 地 质 工作 
的 经 历 ， 是 滋养 和 支撑 我 精神 之 树 模 风 沐 雨 的 沃土 。 

在 地 矿 部 工作 期 间 ， 从 长 白山 到 天 山 ， 从 横断 山 到 武 两 山 ， 
从 秦岭 到 南 岭 ， 我 到 过 祖国 的 许多 山 山水 水 ， 亲 身 经 历 了 我 国 地 
质 行业 体制 改革 的 最 初探 索 。 

我 感谢 培养 我 成 长 进步 的 艰苦 环境 和 呵护 我 的 园丁 、 师 长 。 
得 益 于 伟大 的 改革 开放 ， 我 才能 从 西部 地 区 一 个 普通 的 地 质 队员 
逐步 成 长 为 承担 重要 责任 的 领导 人 。 

往事 并 非 如 烟 ， 记 忆 历 久 弥 新 。 这 些 笔记 从 不 同 侧面 ， 客 观 、 
真实 地 记录 了 一 个 年 轻 地 质 队 员 成 长 的 历程 ， 同 时 反映 了 改革 开 
放 初 期 我 国 地 质 工 作 的 变化 和 取得 的 成 就 。 把 这 些 笔 记 整理 出 来 
也 是 表达 我 对 地 质 工 作 的 无 限 怀念 之 情 。 

从 内 容 上 看 ， 我 的 地 质 笔记 大 体 可 以 归 成 四 类 : 一 是 野外 地 
质 考察 笔记 ; 二 是 管理 工作 笔记 ; 三 是 调研 笔记 ; 四 是 学 习 研究 
笔记 。 本 书 摘录 的 笔记 内 容 就 是 按照 这 四 个 分 类 ， 从 这 45 个 笔记 
本 、400 多 万 字 中 筛选 出 来 的 。 可 惜 的 是 ， 由 于 单位 多 次 变动 、 个 
人 多 次 搬迁 ， 我 的 一 些 地 质 笔 记 、 图 表 资 料 、 手 稿 及 标本 等 散失 
了 。 这 是 无 法 弥补 的 遗憾 。 

在 野外 地 质 考察 笔记 、 管 理工 作 笔记 、 调 研 笔记 部 分 ， 还 搞 
选 了 我 的 一 些 日 记 ; 在 管理 工作 笔记 、 调 研 笔 记 和 学 习 研 究 笔 记 





部 分 ， 收 录 了 我 撰写 的 几 篇 调研 报告 及 学 习 研 究 部 分 文章 。 由 于 
地 质 工作 的 专业 性 ， 为 便于 读者 阅读 和 理解 ， 我 在 每 类 笔记 及 摘 
选 的 有 关 笔 记 前 面 专门 写 了 回忆 当时 工作 和 生活 的 文章 ， 作 为 必 
要 的 说 明和 解释 ， 并 对 部 分 笔记 另 拟 了 标题 。 全 书 除 野外 地 质 考 
察 笔记 以 地 点 、 时 间 顺 序 编排 外 ， 其 余 均 以 时 间 顺 序 编排 。 

真实 是 本 书 的 生命 。 本 书 所 录 笔 记 完全 是 原始 记录 ， 仅 在 个 
别 笔 误 之 处 用 注释 修正 。 确 需 改 补 的 错漏 字 ， 加 方 括号 予以 区 别 ， 
以 保持 笔记 的 真实 。 

这 里 ， 我 要 衷心 感谢 国土 资源 部 、 甘 肃 省 地 质 矿 产 勘查 开发 
局 和 地 质 出 版 社 及 有 关 人 士 为 本 书 的 出 版 付出 的 大 量 心血 。 
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第 一 部 分 


野外 地 质 考 察 笔 记 





引言 梦 里 常 回 祁连山 


1968 年 初 ， 我 结束 了 在 北京 地 质 学 院 8 年 的 学 习 生 活 。 春 节 
回 天 津 向 父母 告别 后 ， 返 回 北 京 。 在 一 个 寒冷 的 夜晚 ， 我 挤 上 
了 从 北京 驶 往 兰 州 的 列车 。 

列车 在 逆风 怒 号 中 开动 了 。 我 此 行 是 前 往 甘 肃 省 地 质 局 报 
到 。 那 将 是 我 从 事 地 质 工作 的 新 起 点 。 

我 带 的 行李 非常 简单 : 一 个 装 衣物 的 帆布 箱 、 一 套用 儿 时 
曾 用 过 的 油 布 捆 绑 的 被 袜 、 两 个 装 满 书籍 的 小 木 箱 。 

车 厢 破 旧 、 旅 客 拥挤 。 列 车 行驶 了 许久 ， 我 才 找 到 座位 。 
过 西安 、 经 天 水 后 ， 渐 渐 映 入 眼帘 的 是 黄 圭 高原、 崇山峻岭 。 
两 天 两 夜 后 ， 我 终于 到 了 兰州 。 

这 是 我 第 二 次 到 兰州 。1966 年 上 半年 ， 我 们 全 班 研 究 生 到 
甘肃 白银 厂 参 加 劳动 时 ， 我 曾 到 过 兰州 。 兰 州 没有 什么 变化 ， 
和 两 年 前 一 样 ， 人 少 、 车 少 、 树 少 ， 依 旧 有 些 荒凉 。 

我 报到 后 ， 即 被 分 配 到 地 处 酒泉 的 第 二 区 域 地 质 测量 队 
( 以 下 简称 区 测 二 队 )c。 我 在 兰州 只 耽搁 了 一 天 ， 办 理 了 转运 
行李 手续 后 ， 继 续 乘 火 车 前 往 酒泉 。 

从 兰州 到 酒泉 700 多 公里 ， 又 走 了 一 天 一 夜 。 过 乌 鞘 岭 时 ， 





50D 全 称 为 甘肃 省 地 质 局 第 二 区 域 地 质 测量 队 。 该 队 成 立 于 1965 年 2 月 ， 是 由 黑龙 江 和 宁 
夏 地 质 队伍 为 支援 三 线 建设 而 组 建 的 专业 地 质 队 ， 主 要 承担 国家 区 域 地 质 和 矿产 地 质 调 查 任 
务 。1976 年 10 月 更 名 为 甘肃 省 地 质 局 地 质 力学 区 域 测量 队 (简称 地 质 力学 队 ) ， 后 与 甘肃 省 
地 矿 局 地 质 四 队 、 探 矿 一 队 、 水 文 三 队 等 单位 几经 合并 ， 于 2000 年 组 建 为 甘肃 省 地 质 矿 产 勘 
查 开发 局 第 四 地 质 矿 产 勘查 院 。 


に に た 


4 


列车 要 用 两 个 车 头 ， 一 前 一 后 ， 前 拉 后 推 ， 行 驶 很 慢 。 

酒泉 地 处 河西 走 廓 ， 它 的 南面 是 殉 峨 壮丽 的 祁连山 ， 也 
称 南 山 。 祁 连 山 中 有 许多 山 间 谷地 ， 从 东 到 西 ， 流 消 着 一 条 
AKER CAM. CEH, RH, HRA, RMA. AH 
流 经 河西 走廊 ， 滋 育 了 这 片 土地 和 这 里 的 人 民 。 托 莱 河 流 经 
酒泉 段 称 北 大 河 ， 它 上 游 的 另 一 大 支流 是 位 于 祁连山 腹地 的 
朱 龙 关 河 。 

区 测 二 队 的 队 部 坐落 在 酒泉 南 梢 门 外 、 北 大 河 劳 。 虽 说 在 
城 外 ， 却 是 个 好 地 方 。 那 里 有 一 片 湿 地 ， 还 有 座 大 桥 。 那 里 可 
以 望 到 祁连山 。 我 常常 出 神 地 望 着 部 连 山 ， 它 是 那样 的 挺拔 ， 
山峰 陡峭 ， 棱 角 分 明 ， 直 刺 蓝 天 ; CAMERA, ATAK, 
WEAR, RETR; 它 又 是 那样 美丽 ， 山 峰 终 年 白雪 总 总 ， 
EME REAM, AMR, —H MAR 

20 世 纪 60 年 代 初 ， 区 测 二 队 由 黑龙 江 省 地 质 局 区 测 队 和 宁 
夏 回 族 自治 区 地 质 局 区 测 队 合并 而 成 。 全 队 近 四 百名 职工 中 ， 
大 部 分 为 东北 人 和 西北 人 。 大 、 中 专 毕业 的 技术 人 员 占 到 一 半 
以 上 ， 其 余 的 为 机 关于 部 和 司机 、 管 理 员 等 后 勤 人 员 。 

1968 年 ， 全 队 “ 停 产 疮 革命 ”， 没 有 出 队 〈 即 没有 出 野外 
工作 ) 。 探 素 的 职工 也 都 归队 了 ， 几 百 号 人 集中 在 队 部 ， 显 得 
有 些 拥挤 。 这 是 一 个 不 大 的 院落 ， 全 是 土坯 垒 起 来 的 简易 平 
房 。 东 、 中 、 西 各 有 五 排 房子 ， 每 排 有 八 间 ， 其 间 为 走道 。 前 
院 是 车 库 ， 还 有 一 个 简易 的 篮球 场 ， 后 面 是 仓库 。 双 职工 都 住 
在 离队 部 不 远 的 地 方 ， 那 是 原水 文 队 的 旧址 。 这 一 年 ， 先 后 分 
配 到 区 测 二 队 的 还 有 兰州 大 学 、 南 京 大 学 、 长 春 地 质 学 院 和 成 
都 地 质 学 院 的 毕业 生 。 

那 会 儿 ， 我 们 新 来 的 大 学 生 都 没有 下 分 队 ， 集 中 在 队 部 


烧锅 炉 、 参 加 科室 学 习 。 我 被 安排 到 后 勤 科 学 习 和 烧 水 。 一 个 
能 容 两 吨 多 水 的 锅炉 ， 十 个 人 轮流 值班 ， 烧 开水 供 队 部 人 员 使 
用 。 早 起 生火 ， 晚 上 封 火 。 拉 煤 、 倒 煤 灰 ， 我 总 是 和 弄 得 满 脸 黑 
污 、 浑 身 煤 尘 。 

这 年 冬天 ， 我 们 新 分 来 的 大 学 生 和 一 些 老 技术 员 被 安排 到 
酒泉 县 丰 乐 公社 ( 今 丰 乐 乡 ) 劳动 锻炼 。 丰 乐 公社 位 于 祁连山 
脚 、 丰 乐 川 旁 。 这 是 个 很 穷 的 地 方 。 农 民 住 着 土坯 房 ， 喝 着 洲 
坝 水 ， 靠 种 田 维 持 生 活 ， 艰 难度 日 。 我 被 分 到 二 规 大 队 ， 和 一 名 
技术 人 员 住 在 队 里 一 位 老 饲养 员 家 ， 我 们 三 人 睡 在 一 个 炳 上 。 

距 二 堆 大 队 东南 8 公里 外 的 台子 沟 是 丰 乐 公社 重要 的 水 利 工 
程 ， 承 担 着 2.8 万 亩 农田 灌溉 和 5000 多 人 的 生活 用 水 。 我 们 的 任 
务 就 是 挖 建 台 子 沟 水 利 干渠 。 数 九 寒冬 ， 我 们 和 社员 一 样 天 不 
亮 就 起 床 ， 吃 些 面 汤 或 苞谷 面糊 糊 ， 再 揣 上 两 个 干 仅 ， 步 行 到 
工地 。 那 时 ， 我 年 经， 能 吃苦 。 在 一 人 多 深 的 沟 里 ， 一 勿 一 铁 
地 将 土 有 上 沟 边 ; 几 十 斤 重 的 大 石 块 背 在 后 背 ， 连 走 带 跑 几 十 
米 都 不 感到 累 。 手 上 磨 出 了 泡 ， 背 上 磨 破 了 皮 。 午 饭 ， 常 常 就 
着 开水 吃 凉 仅 。 就 是 这 样 ， 我 们 干 了 三 个 多 月 。 

1969 年 年 初 ， 我 被 分 配 到 区 测 二 队 五 分 队 ， 参 加 1 : 20 万 祁 
连 山 幅 、 高 台 幅 、 平 川 幅 中 区 域 地 质 测 量 及 找 矿 工作 。 由 此 ， 
我 开始 了 作为 一 个 地 质 队 员 的 野外 地 质 考察 工作 。 第 一 年 ， 我 
被 分 到 重 砂 组 做 淘 砂 员 。 所 谓 淘 砂 ， 就 是 将 取 自 河 漫 滩 或 冲 沟 
冲积 物 中 的 砂 样 ， 用 砂 盘 在 水 中 淘 洗 ， 去 掉 轻 砂 ， 留 下 含有 矿 
物 的 重 砂 ， 晾 干 后 装 入 标准 纸袋 ， 登 记 编 录 ， 送 实验 室 作 矿物 
鉴定 。 然 后 ， 绘 制 重 砂 图 ， 以 了 解 矿物 分 布 ， 并 据 此 分 析 找 矿 





[1] 幅 。 指 综合 反映 一 定 区 域内 地 层 、 构 造 、 涯 石 、 矿 产 等 地 质 信息 的 地 图 。 国 际 标准 
分 幅 以 经 纬 网 按 一 定 的 比例 尺 进行 。 每 粳 的 图 名 以 幅 内 重要 地 名 冠 名 。 1: 20 万 图 幅 以 经 度 60 
分 、 纬 度 40 分 划分 。 地 质 图 比例 尺 的 大 小 可 反映 各 国 基础 地 质 工作 的 程度 


ma misis = | s 


E 


に いす 


远景 。 我 不 仅 很 快 掌 握 了 淘 砂 技术 ， 而 且 随时 注意 观察 地 质 现 
象 ， 思 索 、 分 析 、 探 求 规律 。 

第 二 年 ， 我 开始 参加 地 质 填 图 和 矿产 普查 工作 。 实 际 上 ， 
我 对 野外 地 质 工 作 并 不 陌生 。 在 北京 地 质 学 院 读书 期 间 ， 我 曾 
多 次 参加 教学 实习 和 生产 实习 。1963 年 夏 ， 我 赴 秦 岭 ( 湖北 随 
县 、 均 县 、 郧 县 ， 江 汉 以 北 一 带 ) 作 生 产 实 习 ， 进 行 1 : 20 万 区 
域 地 质 测量 。1964 年 夏 ， 我 在 当 山 ( 河南 登 封 、 候 师 ) 作 毕 业 
实习 ， 进 行 1 : 5 万 区 域 地质 测 量 并 震 旦 系 专题 研究 。 大 学 五 年 
间 ， 我 还 五 次 参加 北京 周口 店 中 教学 实习 。 我 对 实习 很 有 兴趣 。 
在 实习 中 ， 我 学 会 了 观察 、 描 述 和 分 析 地 质 现象 ， 也 受到 正规 
的 地 质 填 图 训练 ， 掌 握 了 一 般 的 野外 地 质 工作 方法 。 在 实习 期 
间 ， 我 和 老乡 们 同 吃 同 住 ， 体 察 山区 农民 的 生活 。 我 对 他 们 了 
解 得 您 深 ， 感 情 就 您 真 ， 觉 得 自己 的 责任 就 您 重 。 那 时 ， 我 党 
常 自我 勉励 : 一 生 将 以 高 山 为 伴 ， 不 断 探索 和 追求 ， 努 力 攀 登 
科学 高 峰 ， 做 个 有 益 于 人 民 的 人 。 

我 更 期 待 着 在 祁连山 地 区 的 野外 地 质 考察 。 

地 质 工 作 有 三 大 任务 : 找 矿 ( 资源、 能源 、 地 下 水 )、 工 
程 地 质 勘察 、 防 灾 与 保护 环境 。 这 些 任务 的 完成 都 要 先进 行 区 
域 地 质 调 查 工 作 。1 : 20 万 区 域 地 质 测量 ( 又 称 区 域 地 质 调查 ， 
简称 区 测 或 区 调 ) ， 是 一 种 全 国 性 的 基础 地 质 调 查 。 它 是 以 
1 : 20 万 国际 标准 图 幅 的 地 形 图 为 底 图 ， 将 各 种 地 质 现象 ， 用 
统一 图 例 填 绘 在 地 形 图 上 。 在 祁连山 幅 所 处 的 纬度 上 ， 一 幅 
的 面积 约 为 6400 平 方 公里 ， 图 上 1 厘米 相当 于 实际 距离 的 2 公里 。 
作 地 质 测 量 ， 要 根据 地 质 复 杂 程 度 和 地 形 因素 ， 按 一 定 间距 布 


























G2 位 于 北京 市 西南 45 公 里 处 的 燕山 南 厢 ， 是 北京 旬 人 遗址 上 所在地。 北京 地 质 学 院 于 1954 
年 建立 了 周口 店 实习 基地 ， 该 基地 被 誉 为 “地 质 工作 者 的 摇篮 ”。 





1960 年 ， 在 周口 店 实习 时 与 同学 合影 
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肆 帮 祁 连 横贯 甘 、 青 两 省 交界 ， 晃 姓 如 卧龙 。 据 说 ，“ 部 
连 ”一 词 出 自古 代 匈 奴 语 ， 意 为 “天 之 山 ”。 祁 连 山 是 山 的 海 
洋 ， 山 连 着 山 ， 岭 连 着 岭 ， 由 大 致 平行 的 西北 至 东南 走向 的 山 
脉 和 宽 谷 ( 河谷 ) 组 成 。 大 雪山 、 托 莱山 、 托 莱 南 山 、 野 马 南 
U, AHAL, ZAAL, ERA, KAA, RFK 
山 …… 全 长 1000 多 公里 ， 宽 数 百 公 里 ， 山 峰 高 度 多 在 海拔 4000 
米 至 5000 米 之 间 ， 最 高 峰 为 疏 勒 南山 的 团结 峰 ， 它 的 高 度 为 海 
拔 5564 米 。 

祁连山 幅 位 于 祁连山 主峰 周围 地 区 ,是 祁连山 的 腹地 。 那 
E, 高山 林立 , WR, HEAR, BERR, 冰雪 和 覆盖， 
畑 畑 生 光 。 平 時, W Pk. AW, LARR, Wik 
WH. 

开春 出 队 ， 我 们 有 两 条 路 线 可 进 祁 连 山 。 一 条 是 从 酒泉 
进 桦 树 沟 ， 经 镜 铁 山 ， 过 朱 龙 关 河 ， 翻 越 海 拔 4300 米 的 二 指 哈 
拉 大 坂 ， 至 托 莱 河 ; 另 一 条 是 从 酒泉 经 张掖 、 民 乐 ， 翻 越 海 
氢 4300 米 的 俄 博 大 坂 ， 进 青海 向 西 过 祁 连 县 ( 八 宝 ) ， 至 黑河 
源 。 每 次 进 山 ， 汽 车 都 要 走 上 两 到 三 天 。 

进 山 时 昌 值 四 五 月 份 ， 这 时 在 内 地 已 是 初夏 ， 但 在 海拔 
4000 米 以 上 的 祁连山 地 区 ， 天 气 还 是 非常 寒冷 。 早 晚 都 有 冰 
冻 ， 有 时 还 下 大 雪 。 山 区 河流 覆盖 的 厚 厚 冰雪 刚刚 融化 ， 夜 
间 又 常 结 上 一 层 薄 冰 。 我 们 穿 上 皮衣 ， 戴 上 皮 帽 ， 夜 间 钻 进 
鸭 绒 被 套 。 那 时 ， 即 使 天 气 最 热 的 时 候 ， 地 质 队 员 们 也 离 不 
F BA FO AUR o 

一 般 而 言 ， 每 条 地 质 路 线 的 布置 都 有 既定 的 目的 和 任务 ， 
观察 内 容 也 是 在 研究 已 知 资料 的 基础 上 作 过 初步 设计 的 ， 如 
追 索 某 一 接触 带 、 标 志 层 等 ， 使 地 质 填 图 工作 具有 预见 性 、 主 
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动 性 ,避免 言 目 性 。 地 质 路 线 观察 的 一 般 程序 是 : 标定 观测 点 
的 位 置 ; 研究 与 描述 露头 地 质 和 地 统 现 象 ; 系统 测量 地 质 体 的 
产 状 及 构造 要 素 ; 采集 标本 和 样品 ; 追 索 与 填 绘 地 质 界 线 ; 给 
制 平面 图 、 剖 面 图 和 素描 图 等 。 观 测 点 的 作用 在 于 能 准确 地 
控制 地 质 界 线 或 地 质 要 素 的 空间 位 置 ， 客 观 反映 野外 地 质 现 
象 ， 便 于 原始 地 质 资料 的 整理 、 查 阅 和 检查 。 地 质 人 员 在 既定 
路 线 上 人 须 连续 进行 地 质 观察 ， 尽 可 能 从 已 观测 点 追 索 到 下 一 个 
观测 点 ， 以 了 解 和 掌握 如 岩 性 、 接 触 关 系 、 岩 层 厚度 、 古 生物 
分 布 、 地 质 构 造 等 地 质 要 素 及 其 变化 情况 ,分 析 找 寻 规律 。 否 
则 ,很 难 对 区 域 地 质 特征 得 出 完整 的 认识 。 

在 野外 考察 中 ， 我 们 要 顺 着 深 沟 扑 至 山 冰 ， 直 到 冰雪 禾 盖 
的 地 方 。 因 为 深 沟 切割 ， 岩 石 露 头 、 层 理 变 化 、 岩 浆 侵 入 、 构 
造形 态 十 分 清晰 ， 宜 于 观察 ， 沟 两 侧 的 地 质 状况 也 便于 对 比 。 
我 在 野外 观察 时 十 分 细心 ， 一 丝 不 苟 。 为 了 定 一 个 点 ， 有 时 要 
跑 一 两 个 小 时 的 山路 ， 从 不 敢 马 虎 。 在 行内 ， 有 “遥测 点 ”的 
说 法 ， 即 通过 远 远 晃 望 ， 可 以 看 到 岩石 、 地 层 、 构 造 。 但 如 
果 上 去 实地 观察 ， 就 要 枫 很 高 的 山 ， 走 很 长 的 路 。 于 是 ， 有 
人 就 将 远 远 看 到 的 地 质 现象 加 以 描述 ， 并 根据 观察 点 附近 的 
地 狐 特 征 在 地 形 底 图 上 定点 了 事 。 在 野外 考察 中 ， 我 从 未 定 
A-A ENA” 。 因 为 我 的 良知 不 允许 我 那样 去 做 。 我 决 不 
能 偷懒 ， 否 则 我 将 痛苦 不 可 释 。 哪 怕 多 有 惟 一 两 个 小 时 的 山 ， 我 
也 要 到 实地 进行 观测 ， 认 真 地 记 下 自己 所 看 到 的 一 切 。 

我 深 知 ， 世 间 有 些 路 非 要 自己 去 面 对 ， 自 己 去 跨 涉 的 。 
只 要 有 目标 ， 即 使 路 再 长 再 远 ， 山 再 艰 再 险 ， 也 得 咬 紧 牙关 
走 下 去 。 

在 野外 考察 中 ， 我 充分 利用 自己 在 学 校 学 习 的 知识 ， 注 意 


地 质 现象 微观 与 宏观 的 联系 ,把 地 质 理论 与 野外 观察 的 实际 相 
结合 ， 力 求 寻找 规律 性 的 东西 。 

地 质 队 员 在 野外 考察 时 的 工作 和 生活 是 单调 枯燥 和 艰苦 危 
险 的 ， 但 也 充满 了 神奇 和 乐趣 。 我 平静 从 容 地 面 对 艰 苦 ， 在 困 
难 的 环境 中 保持 尊严 ， 保 持 心灵 的 纯净 和 美好 ， 把 希望 寄托 在 
明天 。 这 样 的 内 心 ， 有 着 常人 的 愿望 和 追求 ， 也 有 着 神仙 般 的 
诗意 和 广阔 。 

我 喜欢 层 蛮 和 痘 贬 的 山峰 。 我 们 常 在 没有 人 烟 的 地 方 工作 ， 
每 次 上 山 ， 除 了 几 个 地 质 人 员外 ， 很 少 能 见 到 人 。 有 时 ， 骑 着 
因 牛 或 骆驼 要 走 上 一 天 。 我 一 边 走 一 边 喝 ， 把 从 小 学 会 的 歌曲 
都 喝 上 一 遍 。 空 旷 的 山野 ， 只 有 我 的 歌声 在 山谷 里 回响 。 

我 喜欢 领略 自然 的 奇 趣 。 翻 过 海拔 4000 多 米 的 托 莱 山 后 ， 远 
处 又 出 现 一 道 和 天 际 相连 的 山峰 ， 比 托 莱山 高 过 1000 多 米 ， 那 就 
是 班 赛 尔 山 。 远 远 望 去 ， 山 上 的 白雪 连 着 蓝天 ， 显 得 那么 挺拔 
耀眼 。 山 怀抱 着 云 ， 云 环绕 着 山 ， 山 在 云 中 若隐若现 ， 变 幻 无 
穷 ， 神 奇 奥妙 ， 宛 如 仙境 。 然 而 ， 大 自然 又 是 变化 莫 测 的 。 早 晨 
过 沟 时 还 是 涓涓 细 流 ， 清 澈 见 底 ， 让 人 情不自禁 地 弯 下 腰 来 捧 
起 清凉 的 水 ， 喝 上 两 口 ， 再 洗 洗脸 。 下 午 归 来 时 ， 因 上 游 冰雪 
融化 或 突 降 暴 雨 ， 沟 内 洪水 下 汇 ， 波 涛 油 涌 ， 让 人 望 而 生 县 。 

我 喜欢 冰川 的 奇观 。 高 山上 的 冰川 比 想象 的 要 厚重 坚实 ， 
它 分 布 在 山 恋 之 岂 或 丘 鹤 之 源 。 在 那 晶莹 剔透 的 冰 上 慢 慢 走动 
看 着 那 深 不 可 测 的 冰 裂 颖 ， 听 着 脚 踩 冰 面 发 出 的 声音 ,给 人 以 
奇妙 的 感觉 和 无 限 导 想 ， 脑 海里 随 之 变幻 着 美妙 的 画面 。 那 时 
我 真 的 陶醉 了 ， 整 个 身心 都 融入 了 自然 。 

我 常年 沿 洪水 坝 河 观 测 ， 河 两 岸 是 悬崖 峭壁 ， 河 床 切 制 很 
深 , 河 水 油 涌 澎 洲 。 天 冷 时 ,河面 上 间或 有 冰雪 覆盖 ,河流 成 
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了 暗 河 。 我 有 时 踏 冰 过 河 ， 有 时 要 攀登 岸 边 悬 崖 峭壁 。 这 条 河 
总 是 伴 我 前 行 。 

我 也 曾 涉 险 过 河 。 一 次 ,我 骑 着 箔 牛 过 疏 勒 河 。 河 流 洲 
Z, FEPER, A LATE, PEKERE RAA 
AAEE, MERRI, Ft 34 30 TS Š fk 
HE Oy AA BR tpl. ARR, Am 
驼 一 起 被 洪水 冲 走 ， 尸 体 始终 没有 找到 。 

我 也 曾 遇 到 过 洪水 。1970 年 6 月 的 一 天 ， 在 洪水 坝 河 小 龙 
口 基 站 ， 由 于 连 降 大 雨 ， 山 洪 暴 发 ， 数 十 年 未 上 水 的 阶地 边缘 
不 断 被 水 冲垮 。 山 上 冲 下 的 大 石头 在 洪水 中 泰隆 隆 滚动 ， 山 坡 
的 泥石流 不 断 滑 下 。 我 们 小 组 就 住 在 阶地 上 ， 当 时 情况 十 分 
危急 。 我 招呼 同事 先 搬 资 料 ， 后 搬 行李 ， 再 拆 帐 矢 ， 迅速 转 
移 。 那 一 夜 ， 大雨 洲 沱 ,洪水 连续 上 涨 ， 我 们 竟然 搬 了 三 次 
家 。 第 二 天 雨 过 天 上 晴 ， 沟 谷 被 冲 得 变 了 形 ， 推 满 了 被 洪水 冲 下 
来 的 巨石 ， 还 有 死去 的 骆驼 。 

艰苦 的 野外 地 质 工作 既是 对 身体 的 锤炼 ， 又 是 对 人 的 意志 、 
品格 的 磨 练 。 我 经 常 背 着 装 满 石头 样品 的 地 质 包 ， 一 步 一 步 向 
高 山 禁 登 ， 累 了 就 靠 着 山崖 葡 一 会 儿 ， 然 后 继续 往 前 走 。 我 从 
不 敢 坐 下 ， 生 怕 再 也 起 不 来 。 

我 坚信 ， 没 有 翻 不 过 去 的 山 ， 也 没有 到 不 了 的 岭 。 山 越 高 ， 
BSCE: 岭 越 远 ， 胸 怀 您 宽 。 一 个 不 县 艰难 困苦 的 人 ， 一 定 
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由 于 区 测 工 作 的 特点 ， 地 质 组 、 矿 产 组 要 经 常 易 地 搬 
家 。 每 次 搬家 ， 我 都 是 天 不 亮 就 起 来 ， 把 行李 整 好 ; 然后 
和 同事 一 起 整理 炊具 、 拆 帐 敌 、 打 驮 子 。 打 驮 子 是 件 若 事 ， 
KERIB, EET. Sinz RA. KE, 


粮食 、 蔬 菜 等 码 在 驮 子 上 捆 牢 。 尾 牛 性 野 ， 常 狂暴 地 满 山 乱 
跑 ， 直 到 把 驮 子 上 的 东西 都 甩 下 来 ， 甚 至 弄 得 皮 开 肉 绽 。 过 
到 这 种 情形 ， 我 们 又 得 拾 东西 ， 又 得 找 将 牛 。 有 时 ， 为 了 抢 
时 间 工 作 ， 我 们 还 随 搬家 时 再 跑 一 条 路 线 。 到 新 的 驻地 时 ， 


常常 天 快 黑 了 。 我 们 得 赶紧 选择 有 水 源 和 安全 的 地 方 印 驮 子 、 


搭 帐 短 ， 先 把 厨房 整 好 ， 捡 些 干 树枝 或 牛 类 ,烧火 做 饭 。 然 
后 ， 再 整理 自己 的 事情 。 

那 时 ， 我 们 大 约 工作 一 周 左右 搬 一 次 家 ， 搬 家 路 程 少 则 几 
十 公里 ， 多 则 上 百 公 里 。 每 当 感到 劳累 时 ， 我 总 想 : 人 的 体力 
和 精力 虽然 有 限 ， 但 不 要 吝惜 自己 ， 不 能 错过 任何 一 次 磨 练 自 
已 的 机 会 。 

祁连山 的 傍晚 是 美丽 的 ， 霞 光 把 山岭 照 得 通红 ， 那 红色 的 
岩石 就 像 血 染 的 一 样 。 伴 着 夕阳 ， 我 们 下 山 回 到 营地 。 我 总 是 
先 整 理 标本 和 样品 ， 登 记 、 贴 标签 ， 然 后 整理 资料 ， 将 野外 用 
铅笔 绘制 的 地 质 图 和 素描 图 着 墨 。 晚 饭 后 ， 天 完全 黑 了 。 群 山 
环抱 的 山谷 ， 静 得 没有 一 点 声音 。 深 和 畜 的 夜空 中 ， 星 星 是 明亮 
的 ， 每 一 颗 都 看 得 那样 清楚 ， 仿 佛 离 我 们 很 近 。 我 常 利用 夜晚 
这 段 时 间 读 书 和 思考 。 

立秋 后 ， 部 连 山 的 天 气 开 始 冷 了 ， 下 雪 了 。 我 们 又 转移 到 
北山 , 井 展 高台 幅 、 平 川幅 的 工作 。 

高 台 幅 、 平 川 幅 位 于 河西 走廊 以 北 ， 在 合 黎 山 西 段 的 荒漠 
戈壁 中 ， 海 拔 1500 米 以 上 ， 属 高 原 中 低 丘 陵 区 。 

那里 完全 是 不 同 的 景象 。 一 望 无 际 的 戈壁 沙漠 上 ， 有 一 条 
条 低 矮 的 山岭 。 其 中 ,最 有 名 的 是 长 满 了 灌木 的 大 青山 和 小 青 
山 。 远 远 望 去 ， 这 两 座 山 在 浩瀚 的 戈壁 沙漠 中 ， 像 卧 伏 的 两 条 
青龙 。 戈 壁 沙漠 里 没有 大 的 树木 ， 只 有 一 片 片 沙 琼 、 梭 梭 、 红 
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柳 ， 还 有 那 “ 生 而 一 千年 不 死 、 死 而 一 千年 不 倒 、 倒 而 一 千年 
不 朽 ”的 胡杨 。 我 常常 望 着 胡杨 沉思 ， 觉 得 它 顽强 的 生命 力 是 
中 华 民族 坚忍 不 拔 精神 的 象征 。 

在 高 台 幅 、 平 川 幅 的 工作 也 是 艰苦 的 。 那 里 风沙 多 ,气候 
干燥 。 泉 水 多 为 苦水 、 戌 水 、 自 水 ,饮用 后 容易 引起 腹痛 。 粮 、 
菜 、 水 都 靠 外 运 。 没 有 路 ,运输 以 骆驼 为 主 。 这 是 另外 一 种 亚 
劣 自然 环境 对 人 的 磨 确 。 

我 记得 ， 在 平川 幅 榆 树 沟 站 工作 时 的 那个 国庆 节 ， 分 队 
唯一 的 一 台 解 放 牌 汽车 到 酒泉 队 部 拉 给 养 ， 七 天 过 去 了 还 没 
有 回来 。 分 队 没有 电话 也 没有 电台 ，30 多 人 面临 断 粮 。 距 离 
最 近 的 居民 点 是 临 泽 县 板 桥 公 社 ， 也 有 50 多 公里 远 ， 而 且 道 
路 是 起 伏 的 花岗岩 山路 和 一 步 一 陷 的 沙 帘子 路 。 那 一 次 ,为 
了 找 粮 、 找 车 ， 我 和 同事 马 海山 走 了 一 天 一 夜 。 

汽车 在 沙漠 里 行走 是 困难 的 ， 常 陷 进 沙 扒 而 抛锚 。 我 们 
的 车 上 总 要 带 几 块 长 木板 。 每 过 沙 地 时 ， 就 将 木板 铺 于 轮 下 ， 
车 轮 在 木板 上 行走 。 走 完 木板 后 ， 再 将 轧 过 的 木板 取出 来 铺 
在 轮 下 ， 一 段 一 段 交替 着 往 前 挪 行 。 

北山 风沙 多 。 上 山 时 ， 一 旦 碰 到 突然 天 大 风 ， 风 沙 又 起 ， 
我 们 就 赶紧 往 营 地 跑 ， 和 否则 会 迷失 方向 。1971 年 秋 ， 我 和 同事 
们 在 平川 幅 工 作 。 一 天 下 午 ， 大 风 呼 哺 而 来 ， 顿 时 飞 沙 走 石 
天 异地 暗 。 我 急忙 敲 击 水 壶 ， 招 呼 大 家 路 在 骆驼 旁 衙 避 沙 暴 。 
沙尘暴 歼 来 时 ， 白 天 变 为 黑 天 。 即 使 到 帐 短 外 解 手 ， 也 不 敢 走 
远 ， 怕 看 不 见 帐 竹 摸 不 回来 。 每 顿 饭 ， 人 饭盒 底 总 有 不 少 沙子 。 

北山 常见 的 矿产 有 营 石 、 石 谊 、 重 唱 石 和 煤炭。 受 地 质 构 
进 影 响 ， 侏 罗 系 含 煤 地 层 薄 而 陡 ， 产 状 变化 大 。 有 一 次 ,为 获 
得 煤层 资料 ， 我 下 了 一 个 小 煤矿 的 矿井 。 那 矿井 有 80 米 深 ， 直 
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(1: 20 万 祁连山 幅 区 域 地 质 调查 报告 ( 矿产 部 分 ) 》 及 矿产 图 。 
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井 底 作 了 一 张 含 煤 地 层 素 描 图 。 上 井 时 ， 紧 紧 抓 住 绳子 ， 借 助 
HP-A- AELE, SS ft M 8 ETH. 

每 年 冬季 收 队 是 我 们 休整 的 时 候 ， 一 般 有 四 五 个 月 的 时 
间 。 这 段 时 间 主 要 是 整理 野外 资料 。 我 在 工作 之 余 就 按 自己 订 
的 学 习 计划 读书 。 

1974 年 夏天 ， 六 年 的 野外 地 质 工作 结束 ， 我 们 分 队 集中 在 
红 山 林场 转 入 整理 资料 、 编 写 报告 的 阶段 。 红 山林 场 绿 树 成 
前 ， 有 400 多 棵 芒果 树 、 上 千 棵 沙 惠 树 ,还 有 桃 树 、 查 树 ， 环 
境 优美 、 安 静 ， 空 气 沁 凉 。 林 场 背后 是 措 峨 挺拔 的 祁连山 ， 前 
面 舒展 着 一 片 平 川 。 我 们 在 林场 一 间 大 屋子 里 整理 资料 。 我 负 
责 《1 :20 万 祁连山 幅 区 域 地 质 调查 报告 (矿产 部 分 ) 》 的 编 
写 工 作 。 报 告 共 分 三 篇 、 十 一 章 ， 包 括 矿产 各 论 、 重 砂 测量 成 
果 、 成 矿 规律 及 找 矿 远景 区 的 圈定 。 同 时 ， 编 制 1 : 20 万 祁 连 
山 幅 矿产 图 。 

这 是 凝结 着 同事 们 心血 的 报告 ， 也 是 一 份 分 量 很 重 的 矿产 
报告 。 报 告 反 映 ， 测 区 矿产 丰富 ， 已 知 矿 种 27 种 ， 已 发 现 的 
矿床 、 矿 (化 ) 点 共 120 处 ， 其 中 工业 矿床 有 17 处 ， 以 黑色 金属 
铁 、 铭 为 主 。 在 图 幅 开 测 期 间 ， 我 们 检查 评价 了 67 处 矿床 、 厂 
(化 ) 点 ， 其 中 新 发 现 的 矿床 、 矿 (化 ) 点 有 30 处 ; 还 对 全 测 
区 进行 了 系统 的 重 砂 测量 和 放射 性 测量 ， 圈 定 各 类 重 砂 异常 12 
个 ， 异 高 点 16 个 ， 发 现 放射 性 异常 点 (区 ) 25 处 。 

我 们 对 全 测 区 铁 矿 进行 了 较为 系统 、 深 入 的 研究 ， 补 充 收 
集 了 含 铁 岩 系 特征 、 含 矿 建造 、 矿 石 类 型 等 方面 的 资料 。 新 发 
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现 了 13 处 铁 矿 点 ， 其 中 三 处 有 工业 价值 。 铅 铁 矿 普查 是 祁连山 
幅 矿 产 工 作 的 重点 。 对 三 岔 什 、 小 龙口 超 基 性 岩 体 做 了 重点 解 
剖 ， 找 到 了 一 些 新 的 铬 铁 矿 露头 ， 对 超 基 性 岩 中 及 其 含 矿 性 进 
行 了 综合 研究 ， 初 步 探讨 了 处 于 北 祁 连 挤 压 初 皱 带 中 的 超 基 性 
岩 及 铬 铁 矿 生成 的 某 些 规律 性 ， 并 指出 了 铅 铁 矿 的 找 矿 方向 。 

从 1969 年 至 1974 年 ， 我 在 祁连山 地 区 的 崇山峻岭 及 北山 地 
区 的 戈壁 沙漠 中 度 过 了 一 段 充实 而 平静 的 生活 。 本 部 分 所 摘 选 
的 笔记 就 是 这 一 时 期 我 的 若干 日 记 和 一 些 野 外 记录 簿 的 内 容 。 

野外 记录 簿 是 地 质 工作 极其 重要 的 原始 资料 ， 它 记录 了 地 
质 队 员 野 外 调查 时 所 见 的 地 质 现象 。 这 部 分 摘 选 的 16 篇 野外 地 
质 考察 笔记 按照 工作 地 点 和 时 间 顺 序 排列 。 其 中 ， 北 山地 区 笔 
记 2 篇 ， 祁 连 山地 区 笔记 14 篇 。 

为 便于 读者 理解 ， 我 在 所 选 野外 地 质 考察 笔记 的 前 面 均 写 
了 回忆 文章 ， 对 其 中 较为 专业 的 内 容 做 了 解释 ， 同 时 介绍 了 一 
些 地 质 工作 方法 、 工 作 区 的 自然 景观 、 野 外 生活 等 。 





[D 一 般 认 为 是 来 自 地 慢 岩 浆 形成 的 岩石 ， 也 是 铬 、 镍 、 钴 、 铂 等 矿床 的 成 矿 源 岩 = 


祁连山 工作 日 记 


1970 年 日 记 选 


1970 年 5 月 18 日 


昨天 出 发 ， 夜 宿 张 掖 ， 今 天 到 达 祁 连 。 

虽然 已 是 初夏 ， 但 在 翻越 4300 米 的 俄 博大 坂 时 还 是 非常 冷 的 。 我 们 又 
穿 上 了 皮衣 ， 戴 上 了 皮 帽 。 山 区 河流 的 巨 厚 冰 雪 才 刚刚 融化 。 

现在 ， 同 事 们 都 在 打 扑克 。 我 不 愿 在 那 上 面 多 费时 间 。 我 想 ， 只 有 把 
别人 玩 页 的 时 间 ， 都 用 于 工作 和 学 习 ， 才 能 弥补 我 资质 的 不 足 ， 才 能 不 空 
耗 生命 ， 才 能 在 有 限 的 生命 中 为 人 民 做 更 多 有 益 的 事情 。 


1970 年 5 月 19 日 


昨天 下 午 六 时 ， 到 达 托 勒 牧场 。 在 依 山 靠 谷 的 盘山 路 上 整整 跑 了 一 
天 。 王 师 传 是 个 老练 的 司机 ， 克 服 了 许多 困难 ,特别 是 过 “老虎 嘴 ” 时 ， 
公路 靠 着 冲天 的 陡 壁 ， 旁 边 是 深 深 的 山涧 ， 只 能 走 一 辆 车 。 每 次 过 这 儿 ， 
大 家 都 捏 着 一 把 汗 。 

昨夜 开始 住 自己 的 帐篷 了 。 这 里 天 气 还 很 冷 ， 早晚 都 有 冰冻 ， 前 些 天 
还 下 了 场 近 半 尺 厚 的 大 雪 。 K, RNMET BARR, NEST. 


EAREEEE 


今年 使 骆驼 驮 运 。 小 朱 带 驮 工 从 昌 马 中 翻 山 ， 用 了 九天 到 达 这 里 。 要 
是 公路 通车 ， 一 天 就 可 以 回 到 酒泉 。 

大 家 刚刚 一 起 搭 了 个 锅 灶 ， 又 摘 洗 了 青菜 。 在 野外 ， 一 切 都 要 自己 动 
手 。 从 采 买 到 做 饭 、 搭 帐篷 ， 都 要 大 家 一 齐 劳动 。 


1970 年 5 月 24 日 


明天 ， 普 查 组 就 要 离开 牧场 ， 到 朱 龙 关 盆 地 ， 开 始 野外 工作 了 。 Wal 
第 一 个 基站 ， 需 要 两 天 时 间 ， 走 一 百 多 公里 的 山路 。 
今天 ,我 们 打 好 柴 ， 整 理 好 物品 ， 作 好 准备 。 


1970 年 5 月 27 日 


5 月 25 日 、5 月 26 日 ， 搬 家 。 我 们 克服 了 许多 困难 ， 翻 越 了 海拔 4300 米 
的 二 指 哈 拉 大 坂 ， 来 到 了 第 一 个 基站 一 一 蛇 眼 沟 ， 行 程 近 120 公 里 。 

没有 什么 困难 可 以 阻挡 我 们 前 进 。5 月 25 日 傍晚 ,到 了 二 指 哈 拉 大 坂 
下 ， 由 于 修 公路 ， 山 沟 堆 满 了 碎 石 ， 骆 驼 队 无 法 通过 。 在 天 黑 前 ， 我 们 
抢修 了 道路 。 当 晚 ， 支 了 帐篷 ， 在 地 铺 上 度 过 了 一 夜 。 第 二 天 .天 不 亮 
起 身 。 在 八 点 钟 前 ， 打 好 了 驮 子 。 用 了 4 个 小 时 的 时 间 ， 翻 过 了 二 指 哈 拉 
大 坂 。 ・ 
在 蛇 眼 沟 安 了 基站 。 基 站 附近 没 水 ， 在 距 基站 一 里 多 的 地 方 有 两 个 积 
水 坑 。 于 是 ,我 们 就 用 肩 挑 水 。 同 时 ， 在 近 处 挖 坑 储 水 。 基 站 附近 没有 柴 
Je. 我们 就 在 一 个 晚间 ， 捡 了 200 多 斤 牛 类 ， 解 决 了 烧 柴 问题 

翻 过 二 指 哈 拉 大 坂 ， 远 处 又 出 现 一道 和 天 相连 的 山 蛮 ， 比 二 指 哈 拉 山 
又 高 过 一 千 公 尺 ， 这 就 是 班 赛 尔 山 。 远 处 望 去 ， 山 上 的 白雪 连 着 蓝天 - 在 
云雾 中 ， 常 常 分 不 出 山 和 天 。 在 两 山 之 间 ， 朱 龙 关 河 ， 横 贯 山 间 和 盆地。 

没有 翻 不 过 去 的 山 。 在 一 心 为 革命 、 为 人 民 的 战士 面前 ， 山 越 高 ， 革 








[1] 指 玉 门市 昌 马 乡 。 地 处 祁连山 西北 莪 。 位 于 冲积 岛 边缘 ,水 草 丰 美 。 曾 是 军马 养殖 
X34. SED. ET. BM. 


命 意志 越 坚 。 
我 身 在 深山 ， 但 胸怀 却 像 海 一 样 的 宽广 。 我 把 自己 的 工作 ,与 人 民 的 
利益 联系 起 来 ， 就 产生 了 无 穷 的 力量 ， 顽 强 地 战斗 。 


1970 年 5 月 28 日 


今天 ， 沿 洪水 坝 河 ， 向 北 踏勘 。 洪 水 坝 河 ， 水 流 滑 急 。 滔 滔 水 声 ， 百 
米 仍旧 听 得 很 清楚 。 人 们 在 河 边 说 话 ， 二 三 米内 都 听 不 清楚 。 

洪水 坝 河 两 岸 是 悬崖 峭壁 ， 河 床 切割 很 深 。 河 面 上 ， 间 或 有 冰雪 覆 
di. "ku T 

今天 的 工作 是 非常 艰苦 的 。 为 了 向 北 前 进 ， 有 时 要 踏 冰 过 河 ， 有 时 
要 攀登 悬 嵌 峭壁 。 在 攀 峭 壁 时 ， 向 下 一 望 ， 几 十 米 陡 峭 的 山 壁 ， 近 于 直 
立 ， 下 面 是 测 涌 澎 涯 的 河水 。 面 临 这 样 的 情况 ， 我 们 总 是 毫 无 惧 色 ， 要 是 
过 到 神经 衰弱 的 人 ， 非 吓 名 了 不 可 。 

经 过 一 天 艰苦 的 行程 ， 完 成 了 踏勘 任务 。 

近 两 天 ， 由 于 劳累 过 度 ， 特 别 是 几 次 到 一 里 外 的 地 方 挑 水 ， 肺 部 有 些 
不 适 ， 痰 显著 增多 、 加 浓 ， 身 体 常 感 疫 乏 。 我 疑惑 肺病 又 犯 了 。 

我 要 以 坚韧 、 顽 强 的 精神 ， 克 服 一 切 困难 。 只 要 一 天 不 倒 ， 一 息 尚 
存 ， 就 要 为 人 民工 作 一 天 。 


1970 年 7 月 12 日 


今年 是 我 从 事 野外 工作 的 第 二 年 。 近 两 年 的 野外 生活 ， 使 我 更 加 热 
爱 祖国 的 一 山 一 水 、 一 草 一 木 。 阁 痢 的 祁连山 ,纵横 千里 。 山 顶 覆 盖 着 冰 
雪 ， 经 夏 不 融 。 举 目 望 去 ， 雪 峰 指向 蓝天 ， 十 分 壮丽 。 或 者 ， 白 云 环绕 ， 
青峰 驾 于 白云 之 上 ; 或 者 云雾 洒 河 使 你 分 不 出 山 和 天 。 潮 急 的 山川 河流 ， 
声势 浩大 ， 如 万 马 奔腾 。 冰 雪 飞 融 ， 寒 测 逼 人 。 面 对 祖国 的 大 好 河山 ,我 
的 心情 从 未 平静 过 。 纵 横 全 国 的 大 小 河山 ,贮藏 了 丰富 的 矿藏 。 我 要 在 祖 
国 的 土地 上 ， 为 祖国 寻找 出 丰富 的 矿藏 ， 为 人 民 造福 。 
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1970 年 7 月 26 日 


今年 ， 我 在 野外 工作 上 进步 很 快 。 现在， 已 经 能 够 独立 进行 野外 地 
质 工作 了 。 我 总 觉得 潜力 很 大 ， 可 以 做 更 多 的 工作 ， 可 以 把 地 质 工作 做 
得 更 好 。 我 上 山 ， 不 仅 初步 有 了 开展 工作 的 主动 权 ， 而 且 每 天 都 有 所 发 
现 。 无 论 在 地 质 构造 上 ， 还 是 矿产 普查 上 ， 都 有 极 大 的 兴趣 。 因 此 ， 工 
WARE. 

近来 ， 常 跑 远 路 线 ， 几 乎 每 天 都 要 上 到 4500 米 以 上 ， 经 常 到 4700 米 、 
4800 米 。 累 一 下 ， 睡 一 夜 就 好 。 吃 得 很 多 ,一 天 可 吃 一 斤 四 两 ， 甚 至 到 一 
斤 八 两 。 








1970 年 9 月 9 日 


9 月 5 日 ， 这 里 下 了 场 大 雪 ， 有 1 尺 多 厚 ， 至 今 4 天 了 ， 还 未 融化 。 由 于 
气候 的 影响 ， 分 队 决 定 普查 组 和 区 测 组 一 起 工作 ， 而 且 从 下 次 车 来 就 要 陆 
续 搬 到 北山 。 


1974 年 日 记 选 


1974 年 4 月 19 日 


16 日 上 午 8 时 半 ， 乘 汽车 上 山 。17 日 下 午 1 时 半 ， 到 大 柳树 沟 。 借 住 道 
班 ， 一 切 均 很 方便 。 昨 天 到 红土 湾 打 了 一 车 柳 柴 ， 今 天 又 做 了 些 煤 坏 ， 生 
活 都 安排 好 了 。 今 天 随 车 去 镜 铁 山中 ， 在 那 住 两 天 ， 实 地 察看 含 铁 地 层 训 
面 ， 了 解 铁 矿 赋 存 情况 。 

我 喜爱 野外 生活 。 朱 龙 关 河 还 覆盖 着 冰雪 ， 两 旁 的 山 益 冕 峨 峨 ， 山 上 
白雪 网 龟 。 四 周 是 那样 静寂 ， 除 了 哗 哗 的 水 响 ， 万 籁 无 声 。 这 样 的 环境 ， 
对 于 一 个 勤 于 思索 的 人 ， 十 分 适宜 。 我 想 利用 一 切 时 间 ， 思 考 和 学 习 。 


1974 年 4 月 23 日 


我 们 在 镜 铁 山 住 了 三 天 。 下 了 埠 道 ， 观 察 铁 矿 赋 存 状况 ， 取 了 矿石 标 
本 。 昨 天 回 到 大 柳树 沟 ， 明 天 开始 野外 工作 。 今 年 矿产 组 有 新 的 工作 ， 处 
理 含 钾 岩 石 ， 任 务 更 重 了 ， 三 个 月 无 论 如 何 是 完 不 成 的 。 


1974 年 4 月 28 日 


野外 的 星期 天 ,大抵 是 要 睡懒觉 的 。 昨 晚 ， 八 个 人 分 两 桌 打 扑克 ， 直 
到 12 点 钟 ， 惟 我 在 烛光 下 孤 坐 ,重新 看 了 几 篇 鲁迅 的 散文 ， 也 到 那 时 才 睡 。 
一 觉醒 来 ， 阳 光 已 经 撤 满 了 道班 的 小 院 ， 山 峰 上 的 积 雪 在 阳光 下 ， 发 出 炮 
眼 的 银 光 。 道 班 门 前 ， 横 着 朱 龙 关 河 。 此 时 已 是 阴历 四 月 了 ， 河 里 还 是 铺 





CD 位 于 北纬 39" 24 、 东 经 97 48' 。 海拔 5205 米 由 肃 南 裕 国 族 自治 县 管辖 。1955 年 ， 镜 
铁 山 发 现 大 型 铁 矿 ，1958 年 开始 开采 ， 是 甘肃 开采 规模 达 大 型 的 铁 矿 山 之 一 
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に に た お は 


满 了 冰雪 。 清 澈 的 雪 水 在 冰 下 瀑 瀑 地 流 着 ， 在 冰雪 消融 处 ， 河 水 从 冰雪 下 
面 欢快 地 流出 地 面 。 


1974 年 5 月 1 日 


今天 是 劳动 节 ， 照 例 休息 。 准 备 节日 晚餐 ， 忙 了 一 天 。 下 午 6 时 许 ， 晚 
餐 结束 。 有 的 躺 下 休息 ， 有 的 下 象棋 、 打 扑克 。 我 和 往日 一 样 ， 总 是 看 书 。 
FREWER, WAHU, HRVA AR BAR, NT o 
有 时 为 增进 记忆 ， 就 抄 书 。 昨 晚 和 今 早 ， 看 了 恩格斯 的 《家 庭 、 私 有 制 和 
国家 的 起源 》 一 文 。 

出 野外 半 个 月 来 ,我 的 体质 明显 有 所 增强 。 脸 黑 红 黑 红 ， 胖 了 一 些 。 
前 天 ， 我 们 处 理 中 震 旦 世 地 层 含 钾 岩 石 矿 化 点 ， 早 上 八 点 多 出 发 ， 单 程 走 
了 十 多 公里 ， 高 差 近 千 米 ， 一 直 工作 到 晚 八 点 才 回 到 驻地 。 回 来 的 路 上 ， 
每 人 还 背 十 多 公斤 的 矿石 。 我 项 下 来 了 。 上 山 是 第 三 名 ， 下 山 是 第 四 名 。 


1974 年 7 月 16 日 


盛夏 的 林场 ， 真 [ 像 ] 一 个 避暑 的 胜地 。 背 后 依 着 几 峨 挺拔 的 祁连山 
面前 舒展 着 一 片 平 川 。 林 场 附近 绿 树 成 划 。 据 说 光 苹 果树 就 有 四 百 多 棵 ， 
WERT EPR, GERBER, 、 杏 树 …… 也 许 是 因为 我 们 经 常 不 活动 ， 这 里 
的 天 气 一 点 也 不 觉得 热 ， 清 晨 和 夜晚 还 有 些 沁 凉 。 

林场 还 是 那些 熟悉 的 职工 ， 只 是 新 近 增添 了 两 个 上 海 青年 ， 一 男 一 女 。 
附近 还 是 居住 着 那些 勤劳 、 朴 实 的 劳动 农民 。 环 境 还 是 那样 地 寂然 。 附 近 的 
农民 看 到 我 们 到 了 以 后 ， 每 天 都 有 三 三 两 两 来 卖 鸡 蛋 ， 多 半 是 老人 和 妇女 
自家 喂养 的 鸡 下 了 和 蛋 ， 一 个 也 舍不得 吃 ， 拿 来 换 上 些 钱 ， 买 些 盐 和 日 用 品 
每 每 看 到 这 样 的 劳动 妇女 来 到 ， 我 就 不 由 地 拿 他 们 的 生活 对 比 我 们 的 生活 
拿 他 们 的 劳动 对 比 我 们 的 劳动 ， 内 心 感到 无 比 地 恬 愧 …… 





CD 三 迅 不 仅 是 文学 家 、 思 想 家 ， 也 是 我 国 地质 工 作 的 先驱 者 。 他 是 我 国 第 一 部 地 质 矿产 
志 《 中 国 矿产 志 》 的 作者 ， 也 是 我 国 最 旱 的 地 质 论文 《中 国 地 质 略 论 》 的 作者 之 一 





给 林场 一 个 女 职工 看 孩子 的 是 一 个 年 仅 八 岁 的 女孩 子 。 小 女孩 长 得 庄 
重 ， 性 情 恬静 。 八 岁 的 孩子 ， 在 我 们 院 里 完全 是 不 懂事 的 ， 而 且 大 多 娇 惯 得 
什么 也 不 会 做 。 可 是 ， 这 个 孩子 ， 却 能 用 自己 的 劳动 ， 为 家 庭 挣 得 每 月 八 元 
钱 的 收入 。 她 整 天 带 孩 子 时 ， 一 点 也 不 偷懒 ， 一 点 也 不 贪 玩 。 早 晨 早 早 地 到 
来 ， 晚 上 下 班 后 ， 有 时 和 院 里 的 孩子 玩 一 会 儿 “ 弹 杏 核 ”， 有 时 蹦 蹦 跳 跳 地 
回 家 。 我 很 喜欢 和 这 个 孩子 聊 聊 家 常 ， 也 常常 联想 到 自己 的 孩子 。 只 有 教育 
孩子 从 小 就 会 劳动 ， 懂 得 深切 关心 劳动 群众 ， 才 能 使 他 们 成 为 真正 的 人 。 


1974 年 7 月 17 日 


天 完全 黑 下 来 了 。 晚 风 吹 来 ， 树 叶 疯 况 作 响 。 乘 凉 的 人 们 陆续 归 屋 了 ， 
整个 林场 又 静 了 下 来 。 光 阴 蔡 贡 一 天 又 一 天 ， 一 年 又 一 年 。 看 看 自己 ， 
已 经 进入 壮年 了 。 在 生命 的 长 途上 ， 我 必须 抓紧 这 每 一 天 、 每 一 年 ， 刻 苦 
地 学 习 ， 努 力 地 工作 。 一 息 尚 存 ， 我 决 不 放弃 为 人 民 积累 知识 ， 再 服务 于 
人 民 。 用 了 几 天 的 功夫 ,制作 了 一 张 沙 龙 地 区 含 铁 地 层 地 球 化 学 剖面 图 ， 
很 想 从 地 球 化 学 方面 总 结 一 下 铁 矿 赋 存 的 规律 。 每 晚 都 在 读 《 费 尔 巴 哈 与 
德国 古典 哲学 的 终结 》 这 篇 恩格斯 的 光辉 著作 。 生 活 很 紧张 ， 也 很 丰富 。 


1974 年 8 月 4 日 


离 家 才 周 余 ， 可 好 似 许 久 了 。 虽 每 日 工作 较 紧 ， 但 进展 不 快 ， 心 中 不 
免 有 些 烦 躁 。 插 图 大 体 上 是 完成 了 ， 已 开始 改写 报告 ， 算 来 还 得 个 半月 
今日 是 星期 日 ， 我 照例 按时 起 床 ， 迎 着 冉冉 升 起 的 朝阳 ， 沿 水 渠 跑 跑步 ， 
洁 动 一 下 身体 ， 呼 吸 早晨 清新 的 空气 ， 开 始 准备 一 天 的 工作 。 

前 场 大 雨 过 后 ,这 里 仿佛 入 了 秋 ， 每 到 夜晚 ， 夹 风 徐徐 ， 颇 感 沁 凉 似 
水 。 山 上 、 山 前 的 小 麦 刚刚 收割 完毕 ， 农 民 正 是 繁忙 的 季节 。 我 每 每 看 到 
农民 辛勤 劳动 的 情景 ， 总 要 敦促 自己 ， 早 起 晚 睡 ， 努 力 [做 ] 好 工作 ， 不 负 
于 抚养 我 们 成 长 的 人 民 大 众 。 
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1974 年 7 月 16 日 日 记 手稿 。 


1974 年 8 月 4 日 日 记 手稿 。 





北山 地 质 笔 记 


我 的 野外 地 质 考察 笔记 ， 是 从 填 制 表格 开始 的 。 这 表格 就 
是 “实测 地 质 剖 面 测 制 记 录 表 ”和 “实测 地 质 剖 面 记 录 ”。 其 
中 ，“ 实 测 地 质 剖 面 测 制 记录 表 ” 用 来 记录 测量 数据 ， 如 : 导 
线 号 、 导 线 方位 角 、 导 线 距 、 坡 度 角 、 高 差 等 ; “实测 地 质 剖 
面 记 录 ” 则 主要 用 来 记录 对 地 质 现象 的 描述 。 

北山 地 区 位 于 河西 走廊 之 北 。 我 们 区 调 工 作 的 图 幅 是 高 台 
幅 和 平川 幅 ， 二 者 地 理 位 置 相连 ,位 于 东经 99*~101° . AA 
39°20'~40° 之 间 ， 面 积 约 12800 平 方 公里 。 这 里 多 为 海拔 1300 
米 以 上 的 荒漠 戈壁 中 低 丘 陵 区 。 

1970 年 11 月 ， 我 同 马 海 山 、 汤 光 中 等 几 位 同事 进入 北山 工 
区 , PEZE Es AAR wa ez Sim. — 
Kh. BAB, HERRE E G PLUR S| m ET SERI S 

穿 心 河 地 处 甘肃 省 临 泽 县 北 偏 西 约 37 公 里 处 的 沙 汉中。 在 
人 们 印象 中 ， 有 河 就 应 该 有 水 。 而 我 所 见 到 的 穿 心 河 ， 既 看 不 
见 水 ， 也 没有 冰 。 它 完全 干 泣 了 。 穿 心 河 的 两 侧 为 低 山 ， 有 替 


石 出 露 ， 部 分 河 段 被 流沙 掩埋 。 

测 制 地 质 剖 面 是 区 域 地 质 调查 工作 的 第 一 步 。 与 平面 图 
不 同 ， 害 面 图 如 同 从 地 球 表 面向 下 “ 切 ” 一 刀 ， 从 切口 的 侧面 
了 解 地 层 的 分 布 、 岩 性 、 走 向 、 倾 向 、 倾 角 、 厚 度 等 信息 。 为 
了 在 一 个 切面 上 看 到 尽 可 能 多 的 地 质 现象 ， 测 制 地 质 训 面 常 党 
选择 地 层 出 露 多 、 露 头 比较 清晰 的 地 段 进 行 。 根 据 上 述 表格 
中 的 具体 实测 数据 ， 地 质 人 员 可 以 绘制 剖面 图 和 柱状 图 ,为 后 
续 的 地 质 工 作 提供 基础 资料 。 

实测 地 质 剖 面 时 ， 我 们 四 人 分 工 协 作 : 两 人 先 做 测 手 , 一 
前 一 后 拉 测 绳 ， 根 据 地 形 起 伏 确定 导线 的 起 点 、 终 点 ， 丈 量 导 
线 距 离 ， 测 量 方位 角 、 坡 度 角 等 ; 另 两 人 开始 分 层 记 录 ， 然 后 
分 别 将 各 种 实测 数据 记录 在 “实测 地 质 剖 面 测 制 记录 表 ” 上 ， 
观察 和 描述 地 质 现象 ， 绘 制 信 手 剖面 图 ( 地 层 剖 面 草图 ) ， 
并 进行 分 层 、 量 产 状 、 打 标本 等 工作 。 

我 在 穿 心 河 的 工作 是 从 当 标本 采集 员 开 始 的 。 在 野外 地 
质 考察 中 ， 观 察 、 测 量 、 描 述 和 标本 采集 都 是 重要 环节 。 作 为 
有 价值 的 实物 资料 的 样品 和 标本 ， 往 往 胜 过 千言 万 语 。 打 标 
本 既是 体力 活 ， 也 是 技术 活 。 实 测 地 层 剂 面 需要 进行 较 系 统 
的 采样 。 常 采集 的 有 : 岩 矿 石 标本 、 古 生物 标本 及 尝 矿石 分 
析 、 光 谱 半 定量 分 析 样 品 。 标 本 、 样 品 是 地 质 冲 面 和 填 图 的 
实物 资料 ， 具 有 系统 严格 的 规范 和 要 求 。 从 规格 尺寸 上 来 讲 ， 
岩 矿 石 标本 一 般 为 “369”， 即 厚 3 厘 米 、 宽 6 厘米 、 长 9 厘米 ; 
化 石 标本 因 情 况 特殊 其 大 小 没有 具体 规定 。 要 打 成 一 块 符合 规 
范 要 求 的 标本 ， 通 常 需要 1~2 小 时 甚至 更 长 的 时 间 。 我 在 大 学 
期 间 ， 就 接受 了 打 标 本 的 训练 。 我 在 野外 实习 期 间 打 的 标本 
至 今 保留 完好 。 
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打 好 标本 ， 也 讲究 程序 。 首 先 ， 要 选择 露头 ， 其 岩石 要 新 
鲜 ， 少 受 风化 且 岩 块 要 较 大 ， 这 样 方 可 保证 打出 符合 尺寸 的 标 
本 。 其 次 ， 给 标本 修 边 ， 左 手 握 住 岩 块 ， 右 手 用 地 质 锤 一 点 点 
Aaf, HeRO ATH, 逐渐 达到 规定 的 标本 尺寸 ， 并 保证 
留 有 新 鲜 面 。 修 边 时 注意 力 要 高 度 集中 ， 抢 起 锤子 向 标本 砸 下 
去 ,不 熟练 时 砸 破 手 是 常 有 的 事 ; 要 注意 安全 ， 防 止 项 下 的 碎 
石 片 飞溅 到 同事 的 身上 ; 还 要 掌握 好 力度 ， 用 力 轻 了 ， 裔 不 下 
碎片 ， 重 了 ， 一 锤子 裔 碎 了 标本 ， 则 前 功 尽 弃 ， 只 得 重 来 。 每 
年 冬天 ， 大 队 会 组 织 各 分 队 展 示 原 始 资料 ， 每 个 标本 如 同一 件 
工艺 品 一 样 。 若 把 一 个 个 标本 齐 刷 刷 地 摆 成 一 排 ， 就 像 用 标准 
的 砖 又 成 的 长 城 一 样 ， 让 人 看 了 十 分 欣喜 。 

穿 心 河 震 旦 系 剖 面 共有 四 条 ， 我 们 要 用 一 个 月 左右 的 时 间 
才能 完成 。 虽 然 天 冷风 大 ， 但 我 全 身心 地 投入 到 实测 工作 中 ， 
HERA. EMEP AM HAH, MARR Re 
个 年 轻 人 ， 让 我 做 测量 剖面 的 记录 员 。 我 左手 戴 着 棉线 手套 ， 
以 端 牢记 录 本 ， 右 手 不 敢 戴 手 套 ， 怕 写 的 字 不 工整 。 记 一 会 
JL, RA FRAA TERT, RIF BERK ORES, RA 
搓 搓 ， 待 手 有 点 暖和 后 ， 再 继续 记录 。 

北山 的 戈壁 荒漠 中 ， 除 了 几 个 小 山 丘 以 外 ， 地 形 坦 荡 ， 几 
平 没有 什么 遮挡 ， 上 肆虐 的 风 刊 得 横冲直撞 。 导 线 拉 起 来 后 ， 我 
与 前 后 测 手 之 间 有 几 十 米 的 距离 ， 说 话 声音 根本 听 不 清楚 。 我 
得 不 停 地 走动 ， 尽 可 能 靠近 标本 采集 员 和 后 测 手 ， 以 听 清 楚 他 
们 报 来 的 数据 ， 同 时 沿 导线 观察 ， 复 核 这 些 数据 是 否 有 误 ， 并 
详细 观察 岩 性 ， 以 确保 “实测 地 质 剖 面 记 录 ” 上 的 内 容 准确 、 
完整 。 

实测 剖面 完成 后 ， 我 依据 测量 结果 绘制 了 剖面 图 。 


不 积 中 步 ， 无 以 至 千里 。 从 1969 年 春天 进入 祁连山 开始 ， 
淘 洗 重 砂 、 打 岩 矿 标本 ， 我 一 步 步 逐 渐 深入 到 实际 的 地 质 工 
作 当 中 。 这 些 看 似 单 调 而 繁琐 的 工作 ， 我 也 极其 认真 地 完成 ， 
不 仅 很 快 掌握 了 技术 要 领 ， 而 且 随时 注意 观察 地 质 现象 。 于 
我 而 言 ， 穿 心 河 震 旦 系 剖面 的 记录 工作 是 一 个 里 程 碑 式 的 进 
步 。 我 体会 ， 一 个 人 的 智慧 ， 不 仅 在 头脑 里 ， 也 反映 在 手指 
上 。 这 每 一 页 笔记 都 是 野外 考察 的 真实 记录 。 
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1970 年 11 月 ， 测 制 的 甘肃 省 临 泽 县 穿 心 河 实测 地 质 剖 面 记录 及 剖面 图 
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正 北山 


正 北 山 位 于 甘肃 省 临 泽 县 城北 偏 东方 向 ， 距 县 城 直线 距离 
28 公 里 ， 呈 北西 方向 横 卧 在 巴 丹 吉 林 沙 漠 的 南 缘 。 它 长 约 6 公 
里 ， 坡 底 海拔 1400 米 ， 山 峰 海 拔 1560 米 。 它 就 像 一 个 横 卧 的 巨 
人 一 样 ， 挡 住 了 风沙 。 

1971 年 4 月 ， 我 和 马 海山 、 车 锦 临 、 何 跃 龙 、 紫 国 鉴 四 位 
同 事 在 正 北山 乾 展 上 第 三 系 9 地 屋 割 面 測量 工作 。 正 北山 的 南 
面 ， 是 整齐 的 林场 与 农田 ， 我 们 作业 时 可 以 看 见 羊 群 在 田野 里 
RRA F. 

正 北山 的 上 第 三 系 剖 面前 人 测量 过 。 我 们 这 次 是 重 测 。 
我 们 将 导线 的 起 点 定 在 正 北山 的 南 侧 ， 打 算 沿 东北 方向 实测 。 
MELU, ARBRE ER WR, ARMOR, 起 
伏 仅 数 十 米 ， 有 的 地 段 近 于 水 平 ， 有 的 地 方 还 堆积 着 流沙 。 我 
们 一 共 放 了 15 根 导线 ， 每 根 导线 长 25 米 至 120 米 不 等 ， 总 斜 距 达 
1295 米 ， 共 分 出 19 层 不 同 的 岩 性 段 。 在 这 条 剖面 上 采集 了 肉眼 
可 见 的 化 石 ， 还 采集 了 需要 室内 显微镜 下 才能 观测 的 孢 粉 化 石 
样品 。 

根据 剖面 的 实测 资料 ， 我们 获得 两 个 方面 的 成 果 。 一 是 
标定 了 4 层 石 谊 ， 厚 度 分 别 为 0.9 米 、1.47 米 、5.32 米 和 7.3 米 ， 


[D 第 三 系 是 距 今 6500 万 年 至 260 万 年 形成 的 地 层 ， 可 分 为 上 第 三 系 和 下 第 三 系 。 在 2001 年 4 
月 由 全 国 地 层 委员 会 编写 出 版 的 《中 国 地 层 指南 及 中 国 地 层 指 南 说 明 书 》 ( 修订 版 P, RA 
新 的 地 县 划分 方案 ,正式 启用 “新 近 系 ” 代 壮 “上 第 三 系 ”、“ 古 近 系 ” 代 堵 “下 第 三 系 ”。 
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参与 填 绘 的 正 北山 第 三 系 实测 剖面 图 及 丈量 记录 。 
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采集 了 29 个 样品 。 后 经 实验 室 鉴 定 分 析 ， 含 CaSO:,， 2H,OK 
71.55%~95.17%， 石 膏 质 量 较 好 ， 为 石膏 矿 的 进一步 寻找 与 开 
发 提供 了 依据 。 二 是 建立 了 正 北山 地 区 的 上 第 三 系 地 层 柱状 
图 ， 把 此 处 的 上 第 三 系 归 并 为 白杨 河 组 ， 计 算出 白杨 河 组 的 厚 
度 大 于 579 米 ， 并 可 与 玉 门 油田 的 青草 湾 剖 面 、 酒 泉 地 区 的 红 
山口 剖面 进行 对 比 。 也 就 是 说 ， 从 玉 门 油田 向 东 至 临 泽 数 百 公 
里 的 河西 走廊 段 ， 白 杨 河 组 的 地 层 相似 ， 都 含有 干 油 泉 层 、 石 
油 沟 层 、 间 泉 子 层 的 岩 矿 石 组 合 。 白 杨 河 组 不 仅 发 育 有 石膏 等 
盐 类 矿产 ， 也 发 育 有 石油 等 能 源 矿 产 。 河 西 走廊 具有 寻找 沉积 
矿产 的 潜力 。 

调 到 北京 工作 后 ， 有 一 次 我 去 甘肃 出 差 ， 路 过 祁连山 。 
从 远 处 看 去 ,祁连山 还 是 那么 阁 峨 。 尽 管 离开 多 年 ， 但 我 仍 
能 比较 准确 地 说 出 哪个 山口 是 洪水 坝 口 ， 哪 个 山口 是 红 山 口 。 
望 着 山 前 那 红色 的 地 层 ， 我 还 能 准确 地 辨认 出 那 是 第 三 系 的 
白杨 河 组 。 

河西 走廊 不 仅 蕴藏 着 丰富 的 矿产 资源 ， 也 形成 了 独特 的 旅 
游资 源 。 正 北山 实测 剖面 记录 “地 质 描述 ”一 栏 中 记载 的 “ 红 
色 硬 砂 质 砂岩 ”、“ 鲜 红色 长 石 砂岩 ”、“ 鲜 红色 含 细 粒 粗 砂 
岩 ”、“ 鲜 红色 粉 砂 质 泥岩 ”， 均 是 构成 祁连山 北 磊 赤壁 丹 岩 
的 主要 岩 性 。 在 干旱 少雨 的 气候 条 件 下 ， 山 因 缺 少 植被 覆盖 而 
几乎 是 裸露 的 ， 呈现 出 多 彩 斑 调 的 条 纹 : 红 的 、 黄 的 、 白 的 、 
绿 的 以 及 深浅 不 同 的 褐色 ， 就 像 大 山 穿 上 了 艳丽 的 民族 服饰 ， 
令 人 惊讶 大 自然 的 神奇 。 这 些 高 高 低 低 的 山体 ， 长 期 经 受 风 的 
剥离 和 水 的 侵蚀 ， 呈 现 出 或 绵延 起 伏 ， 或 险峰 峭壁 的 景观 ， 展 
现 出 山 姿 的 壮美 与 雄浑 。 它 又 被 称 为 凡 霞 地貌， 这 一 名 称 来 源 
于 粤 北 丹霞山 。 西 北 地 区 的 丹 霞 地 统 主要 发 育 于 侏 罗 纪 至 第 三 


纪 的 水 平 或 缓 倾 的 红色 地 层 中 ， 是 巨 厚 红色 砂岩 、 砾 岩层 中 沼 
垂直 节理 发 育 的 各 种 奇峰 异 谷 的 总 称 。 

甘肃 省 多 发 育 像 正 北山 一 样 的 红色 地 层 ， 地 质 界 内 称 “ 红 
层 ”， 其 时 代 可 能 是 白垩 系 ， 也 可 能 是 第 三 系 ， 甚 至 是 第 四 系 。 
人 们 对 此 有 争议 。 

在 甘肃 省 厘清 这 套红 层 的 时 代 很 重要 。 相 似 的 红 层 中 ,在 
陀 东 的 和 政 、 固 原 、 庆 阳 等 地 发 现 了 三 趾 马 化 石 ， 说 明 这 里 曾 
有 辻 気候 湿 洞 的 草原 、 丘 陵 。 以 青 草 湾 割 面 、 氏 山口 割 面 、 正 
北山 剖面 为 代表 的 河西 走廊 也 有 这 套红 层 ， 是 否 也 曾 有 三 趾 马 
为 代表 的 生物 群 存在 ? 什么 时 候 存在 ? 存在 的 时 候 河 西 走廊 与 
陇 东 是 否 环境 相似 等 等 。 这 些 问题 对 于 研究 古 环境 的 变迁 非常 
有 意义 。 古 环境 的 确定 又 与 找 矿 密切 相关 。 我 们 知道 ， 若 气候 
适合 ， 生 物 繁 万 ， 就 有 石油 、 煤 炭 生成 的 条 件 。 我 在 甘肃 省 地 
质 局 地 矿 处 工作 时 ， 曾 于 1980 年 4 月 15 日 召集 过 几 位 专家 来 讨论 
陀 东 红 层 形成 的 时 代 问 题 和 沉积 环境 问题 。 
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祁连山 地 质 笔 记 


九 个 青羊 


九 个 青羊 位 于 肃 南 裕固 族 自治 县 境内 ， 是 一 个 北 东 向 展 布 
的 小 山沟 。 九 个 青羊 沟 是 北大 河上 游 朱 龙 关 河 的 一 个 支流 ， 北 
大 河流 向 嘉峪关 、 酒 泉 。 九 个 青羊 沟 口 有 S215 省 道 通过 ， 向 西 
40 公 里 可 达 镜 铁 山 矿区 。 

“ 九 个 青羊 ”这 个 地 名 的 来 历 无 从 考证 ， 也 可 能 与 这 里 青 
羊 较 多 有 关 。 青 羊 大 小 如 同 山羊 ， 喜 群居 ， 最 多 时 ， 一 群 可 达 
50-60 , FENERE, dO T REM, Rk 
水 更 食 时 ， 则 跑 到 山坡 沟谷 。 

在 祁连山 ， 我 常 看 到 青羊 群 沿 着 峭壁 狭窄 的 “山道 ” 春 
跑 。 它 们 给 宁静 的 山谷 带 来 了 生命 的 活力 。 我 们 同 青羊 是 山中 
的 伙伴 ， 慢 慢 地 摸 清 了 它们 的 生活 习惯 。 在 野外 工作 时 ， 若 听 
到 有 滚石 下 落 的 声音 ， 常 可 断定 在 沟 辟 上方 有 青羊 活动 。 为 防 
止 青羊 活动 引起 的 碎 石 滚 落 伤 人 ， 我 们 通常 会 大 声 呼 喊 ， 相 互 
告知 ， 以 确保 安全 。 

1972 年 是 我 在 祁连山 工作 的 第 四 个 年 头 ， 这 时 我 已 成 为 








SCR. 


Soss 


矿产 组 组 长 ， 也 开始 承担 野外 记录 工作 了 。5 月 23 日 至 6 月 3 日 ， 
我 在 野外 记录 簿 中 详 细 记 录 了 我 们 在 九 个 青羊 从 事 地 质 工作 
的 具体 内 容 : 步 测 一 条 剖面 ; 現 測 1845、1846、1847 、1848 和 
1849 这 五 个 点 的 地 质 情况 。 

我 们 行内 把 野外 记录 簿 简称 为 “ 野 簿 ”。 这 是 地 质 工作 
人 员 进 行 野外 地 质 观察 、 研 究 的 真实 记录 ， 是 各 类 地 质 编 录 
的 纸 质 载体 ， 也 是 地 质 原始 档案 的 重要 组 成 。 它 的 封面 是 硬 
质 的 ,便于 在 野外 各 种 条 件 下 书写 。 麻 页 上 写 有 工作 地 区 、 
姓名 、 通 讯 处 及 记录 时 间 。 野 簿 内 左 页 以 浅 绿 色 的 方 格 厘 
米 网 作 底 ， 方 格 线 有 粗 有 细 ， 细 线 间 距 1 毫米 ， 粗 线 间距 1 厚 
米 。 这 种 设计 方便 地 质 队 员 在 野外 绘制 图 时 拟定 比例 尺 。 右 
页 同 普通 日 记 本 页 面相 似 ， 为 文字 记述 部 分 。 为 了 保证 记录 
完整 ， 每 页 都 印 有 页 码 。 

在 野外 记录 簿 上 做 笔记 ， 要 求 地 质 队 员 用 文字 和 绘图 客观 
记录 野外 观察 到 的 各 类 地 质 现象 ， 记 录 的 内 容 和 方式 有 统一 规 
范 ， 必 须 记录 的 要 素 除 了 日 期 、 星 期 、 天 气 、 地 点 以 外 ， 还 有 
点 号 、 点 位 、 点 性 (意义) €. 书写 也 有 严格 的 规定 ， 一 般 要 
求 使 用 硬度 为 3H 的 铅笔 。 如 铅笔 硬度 大小， 容易 反 印 ， 时 间 久 
了 就 模糊 了 ; 若 铅笔 大 硬 ， 字 迹 太 浅 ， 不 易 辨 认 。 书 写 时 ， 不 多 
许 使 用 橡皮 擦拭 ， 如 有 错误 ， 只 能 勾 划 ， 以 保证 记录 的 真实 。 

以 5 月 23 日 的 一 篇 笔记 为 例 ; 1845 为 本 次 工作 所 观察 的 地 
质点 编号 ，36/24 为 1 : 20 万 图 幅 公 里 网 中 的 经 向 / 纬 向 坐标 。 
K-5-12717 为 该 地 质点 所 在 区 域 的 航空 照片 编号 。 

点 位 是 指 地 质点 的 具体 位 置 ， 一 般 用 坐标 表示 。 在 野外 
确定 点 位 ， 首 先 以 记录 者 目 及 范围 内 的 最 高 点 为 参照 物 ， 在 
地 形 图 或 航空 照片 上 标定 自己 的 所 在 位 置 。 如 1845 点 的 极 坐 





标 位 置 ， 以 海拔 4648 米 的 山峰 为 参照 点 ， 用 罗盘 标定 方向 ， 
结合 地 形 图 测量 显示 ， 记 录 者 所 在 的 位 置 在 该 山峰 北西 335。 
方向 、1700 米 处 。 

点 性 ， 是 指 该 点 的 地 质 意义 。 通 常 定点 时 ， 会 以 一 些 特殊 
的 地 质 现象 为 选择 目标 ， 如 地 质 界 线 、 特 殊 构 造 位 置 或 特殊 岩 
性 、 矿 化 点 等 

地 质点 的 记录 内 容 ， 除 了 按 规范 记述 外 ， 各 个 不 同 地 质 分 
队 ， 都 有 自己 的 特殊 规定 ， 并 写 入 操作 细则 中 。 

通常 ， 地 质 队 员 在 野外 地 质 工作 中 会 采集 必要 的 地 质 样品 
用 于 进一步 的 室内 分 析 、 鉴 定 、 检 测 。 因 此 ， 这 些 样品 需要 科 
学 编号 ， 并 在 野 簿 中 清晰 记录 以 避免 混淆 。 当 送 检 样品 的 鉴定 
和 分 析 结果 返回 后 ， 需 及 时 将 结果 补 录 在 该 点 记录 中 。 地 质点 
除 用 简明 素描 图 和 文字 记录 各 点 的 地 质 特征 外 ， 还 需 记 录 点 间 
路 线 的 地 质 内 容 。 

5 月 23 日 ， 我 先 跑 1845 地 质点 。 任 务 是 在 海拔 4648 米 制高点 
的 北西 方向 观察 超 基 性 岩 与 灰 岩 的 界线 。 朱 龙 关 河东 南 的 熬 油 
沟 蛇 绿 岩 被 发 现 后 ， 因 它 是 某 些 大 地 构造 特征 的 标志 ， 其 时 代 
涉及 祁连山 构造 发 展 史 ， 引 起 地 学 界 注意 ( 目前 仍 有 学 者 在 研 
究 ) 。 那 时 ， 我 根据 实测 资料 修改 了 原 岩 体 的 界线 ， 还 在 北 坡 
发 现 了 岩 体 的 出 露 。 

沿 着 北西 方向 继续 向 前 走 ， 发 现 了 一 个 小 的 铁 矿 点 。 按 顺 
序 ， 把 该 点 定 为 1846 地 质点 。 在 区 域 地 质 调查 中 ,矿产 调查 的 目 
的 是 为 摸 清 “ 家 底 ”， 对 所 有 矿 点 均 应 按 规 范 要 求 处 理 。 尽 管 
希望 找到 品位 高 、 资 源 量 大 的 矿床 ,但 对 品位 低 、 资 源 量 小 的 
矿 点 也 要 详细 观测 追 索 ， 以 探究 其 规律 ， 供 进一步 部 署 找 矿 工 
作 参 考 。 
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5 月 31 日 ， 我 在 1847 点 观测 煤 系 地 层 ， 采 集 了 煤 样 ， 以 作 
燃烧 试验 ; 6 月 3 日 ， 我 重点 对 1849 地 质点 的 “ 飞 来 峰 " 中 进行 
了 观测 ， 绘 制 了 “ 飞 来 峰 ” 的 素描 图 ， 对 朱 龙 关 硅 化 白云 质 大 
理 峙 与 玄武 崇 间 的 推 履 断层 进行 了 观察 与 研究 ， 并 采集 标本 
送 回 室内 研究 。 

在 九 个 青羊 的 野外 地 质 工 作 属 检查 与 核实 路 线性 质 ， 点 与 
点 之 间距 离 较 远 。 这 些 笔 记 中 少 了 点 之 间 路 线 的 记录 ， 故 与 一 
般 地 质 记录 略 有 不 同 。 





CO 特 指 从 异地 而 来 的 崖 尾 经 风化 剥蚀 而 形成 的 山峰 ， 为 推 大 构造 的 标志 之 一 
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1972 年 5 月 23 日 星期 二 地 点 : 九 个 青羊 


1845 36/24 航 照 K-5-12717 


点 位 : 位 于 4648.0 高 程 点 NW335U, 1700m4l 


意义 : ( 1 ) 超 基 性 岩 体 与 灰色 厚 层 硅化 灰 岩 界线 点 
(2) Ps 步 测 剖面 起 点 
(3 ) 断层 点 


点 南 为 九 个 青羊 超 基 性 岩 体 北 缘 ， 为 北部 纯 橄 岩 带 - 
主要 为 蛇 纹 石化 橄榄 岩 ( 部 分 已 变 成 蛇 纹 岩 ) TA ir Er ER HI 
BK, pit 

点 北 为 灰色 ( 灰白 、 灰 黑 ) 厚 层 硅化 灰 岩 ， 风 化 面 黄 褐 色 ， 表 面 溶 
人 蚀 形 成 劈 麻 状 纹理 ， 具 重 结晶 现象 、 方 解 石化 及 硅化 ,致密 块 状 构造 ， 
滴 HCI 不 起 泡 。 向 北 57m 为 黑色 结晶 灰 岩 ， 滴 HCI 起 泡 。 硅 化 减弱 。 

其 接触 界线 平 直 ， 未 明显 见 到 灰 岩 蚀 变现 象 。 灰 岩 破碎 ， 判 定 其 为 断 
层 接触 ， 断 层面 倾向 北 ， 断 层 走 向 NW295”( 倾向 NE [25]° ) 。 

自 本 点 沿 340* 方 向 测 制 九 个 青羊 含 铁 岩 系 剖面 CAP. dc P. D 
构造 复杂 变 为 步 测 ， 全 长 580m ) 

修改 原 填 绘 的 岩 体 界线 ， 原 界线 岩 体 划 窗 了 ， 在 梁 北 坡 仍 有 岩 体 出 露 ， 
故 作 修 改 

含 铁 岩 系 剖 面 详 见 前 一 本 记录 及 图 件 。 








1846 36/24 航 照 K-5-12717 


点 位 : 位 于 4648.0 高 程 点 NW335” , 2100m4l 

意义 : 铁 矿 点 

本 点 记录 了 九 个 青羊 铁 矿 床 的 一 个 矿 段 。 

铁 矿 长 200 一 300m， 宽 22.5m， 矿 体 为 一 轴 向 NE 30” ， 向 NE 倾 伏 的 同和 斜 
CD 通常 ， 以 字母 N、W 、S、E 分 别 代表 北 、 西 、 南 、 东 方向。 笔记 中 常用 特定 的 特 号 代替 
汉字 ,包括 年 代 地 层 符号 、 方 位 方向 符号 、 化 学 元 素 符号 等 。NW335” 表示 北西 335" 


DEI! ， 轴 面向 NW 倾 ( 320° 770" ) ,、 其 北 要 被 一 压 性 结构 面 ) 逆 沖 断 
层 所 破坏 。 

铁 矿 成 分 主要 为 赤 铁 矿 及 磁铁 矿 ， 少 量 萎 铁 矿 ， 致 密 块 状 构造 ， 具 板 
状 节理 ， 含 硅 质 高 ， 目 估 品 位 25%。 

有 关 样 品 已 在 剖面 上 取 了 。 


HED: 1845 一 1846 点 所 记述 的 岩层 ， 层 位 为 Ziz 三 。 
1974 年 9 月 


1972 年 5 月 31 日 星期 三 地点 : 九 个 青羊 
1847 34/26 航 照 K-5-12717 


点 位 : 位 于 4441.0 高 程 点 NE47° ，2200m 处 
意义 : (1 ) 煤炭 矿 点 中 
(2)C、P? 与 0 界线 点 
(3) 断层 点 
记录 : 
(1 ) 煤 系 地 层 回 属 于 C、P 纪 地 层 ， 具 体 时 代 待 邻 沟 白 石头 沟 相 同 层 位 
的 化 石 鉴定 后 再 定 。 
所 处 构造 部 位 为 山 前 断 陷 带 ， 破碎， 并 为 第 四 系 坡 积 砂砾 掩盖 。 
煤 线 共 几 条 ? 经 探 槽 揭露 共 见 两 层 : 下 部 一 层 煤 厚 50 一 60cm， 为 半 光 
亮 型 劣质 烟煤 ; 上 部 共 见 8 条 煤 线 ， 一 般 厚 3 一 scm， 最 厚 20cm。 


[1] 水 平 的 岩层 受 挤 压 形成 的 一 系列 峰 、 谷 相间 的 硅 曲 称 为 裙 争 ， 当 宰 狂 两 奔 岩 层 向 同一 方 
EARE BE I Pi A E AHAN 

[2] 批注 的 记录 内 容 通 常 是 对 野外 采集 样品 的 分 析 、 和 鉴定 结果 ,是 地 质 技 术 人 员 进 行 科学 
判断 的 依据 。 由 于 样品 的 分 析 、 鉴 定 需要 一 定 周期 ， 通 常 批 注 记录 时 间 要 晚 于 笔记 记录 时 间 。 

[可 矿 点 ， 意 为 含 矿 的 地 点 。 有 两 种 情况 : 一 为 规模 尚未 查 明 的 矿 点 ; 二 为 已 经 查 明 ,但 
其 规模 小 于 小 型 矿床 的 矿 点 。 本 处 的 矿 点 指 前 者 

[4] C、P、O 〇 ,是 地 层 特 号， 分 别 代表 石炭 系 、 二 司 系 、 下 奥 陶 统 ， 指 距 今 3.54 亿 至 2.95 亿 
年 、2.95 亿 至 2.50 亿 年 、490 亿 至 4.70 亿 年 形成 的 地 层 

(5) 指 合 煤 的 岩石 组 合 ， 多 由 泥岩 、 页 岩 、 粉 砂岩 、 砂 岩 等 沉积 岩 及 煤 组 成 。 
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煤 质 属 低级 劣质 煤 ， 半 光亮 型 。 

(2) 煤 系 地 层 与 0 阴沟 群 基 性 火山 岩 ( 玄武 岩 ) 成 断层 接触 ， 断 层 性 
质 为 山 前 正 断 层 ， 倾 向 N ( NW350° MEI 2 80° ) 。 

(3) 该 点 以 北 为 煤 系 ,该 点 以 南 为 0, 阴 沟 群 玄武 岩 。 

(4) 于 本 点 布置 探 槽 揭露， 探 模 长 8Sm， 高 2m ( 见 下 页 一 壁 素描 图 ) 

REEL ,Hq1847， 光 谱 I1s iyg1847 


批注 : Il。iHql847 经 省 燃 化 局 中 心 试 验 室 分 析 [D 
W' (水 分 ) 1.47% 
A (灰分 ) — 8809% 
V (挥发 分 ) 7.03% 
Sj (A) — 0.38% 
SEA — 2+ 


注 : 1847 点 记述 的 含 煤 地 层 ， 据 白石 头 沟 含 煤 地 层 所 采 获 的 植物 化 
石 ， 经 鉴定 ， 其 层 位 为 中 下 侏 罗 统 。1848 点 记述 的 E (火烧 沟 组 ) 据 区 域 对 
比 为 下 白垩 统 新 民 堡 群 下 亚 群 (Kixn') 。 
1973 年 9 月 





[0 在 野外 地 质 调查 中 一 吾 发 现 煤 晨 都 要 采 煤 样 送 到 专门 实验 室 进 行 分 析 ， 以 获取 煤层 中 
KA. 灰分、 挥发 分 国定 碳 、 发 热量 等 数据 ， 作 为 评价 煤 质 和 确定 煤 用 和 途 的 依据 

[2) 焦 潭 为 煤 燃 烧 后 剩余 的 残留 物 ， 焉 留 物 的 性 状 称 为 焦 济 特征 。 把 不 同性 状 加 以 编导 ， 即 
为 焦 汪 特征 类 型 。 焦 湾 特 征 2+ 意 为 残留 物 形状 为 “粘着 ”至 “ 较 粘 着 ”之 间 ， 用 手指 轻 轻 一 碰 ， 
残留 物 即 成 粉末 一 一 含 小 块 的 粉末 




















































色 ( 风 化 面 黄色 ) 粉 动 质 、 钙 质 板 涯 互 层 。 后 者 一 般 音 
主要 为 炭 质 页 岩 夫 有 低级 劣质 媒 线 ， 在 探 楼 半 米 的 厚度 内 
一 般 厚 3- 5cm， 以 最 下 部 的 两 条 厚 ， 分 别 达 20cm 左 右 ， 厚 度 变 








DA. 为 本 点 质量 较 好 的 一 层 半 光亮 型 劣质 烟煤 ， 内 有 类 质 粉 砂岩 夫 屋 
NH. Hd Ebo 





九 个 青羊 煤矿 点 探 槽 素描 图 CD。 


CD 书 中 部 分 素描 图 的 
入 ， 排 在 素描 图 下 方 。 下 同 








， 不 易 辩 识 。 为 方便 阅读 ， 编 辑 出 版 时 重新 录 





51 


GHBGHER 


52 


1972 年 6 月 3 日 星期 六 天気 : 晴 地 点 : 九 个 青羊 


1849 32/26 


点 位 : 位 于 4441.0 高 程 点 NE20° , 1750 m 处 

意义 :“ 飞 来 峰 ” 构 造 点 ( 附 下 页 素描 图 ) 

(1) 点 东 主要 是 一 套 紫色 、 黑 紫色 、 黑 褐色 玄武 岩 。 

玄武 岩 以 无 斑 隐 唱 结 构 为 主 ， 矿 物 成 分 暗色 矿物 除 辉 石 外 有 橄 槛 石 ， 具 
气孔 构造 及 禁 仁 构造 ， 气 孔 大 小 直径 一 般 为 4=2 一 7 mm. 

于 玄武 岩层 中 间 夹 蚀 变 灰色 硅化 灰 岩 ， 具 重 结 晶 并 有 方解石 化 

在 玄武 岩 中 児 有 碧 玉 成分 的 火山 弾 (3cm x 2cm ) 。 

(2) 点 西 为 紫红 色 ( 肉 红色 ) 硅化 大 理 岩 ， 厚 层 状 致密 块 体 ， 贝 壳 状 断 
口 ， 层 面 不 十 分 清晰 ， 但 细致 观察 可 见 组 成 一 个 向 斜 构造 ， 其 

北 翼 产 状 190" ¿ 40°—60° 
南 翼 产 状 NW305? ¿ 65° 
轴 向 285° 。 

(3) 玄武 岩 可 能 为 第 三 纪 玄武 岩 ， 肉 红色 大 理 岩 可 能 为 AnZ 的 ， 其 间 为 
断层 接触 。 

证 据 : D 于 玄武 岩 中 见 到 擦 痕 面 ( 显示 水 平 运动 ) ( 見 女 武 岩本 本 IL_,A1849、 
A1849—1); 加 靠近 断层 面 玄武 岩 及 硅化 灰 岩 角 砾 岩 化 及 糜 楼 岩 化 ， 其 中 尤 以 
灰 岩 破裂 现象 明显 ， 

玄武 岩 中 灰 岩 夹层 产 状 NW 290° 2 67° 

取 玄武 岩 标本 

Il, ,A1849 A1849-1 薄片 B1849 
取 硅 化 大 理 岩 标本 

Il, ,A1849-2 薄片 B1849-2 。 ygl849-2 


批注 : 
B1849 镜 下 定名 : KKB 
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“ 飞 来 峰 ”构造 点 素描 图 。 




































































EHEESTEE 


间 隐 结构 一 拉 斑 玄武 结构 ， 局 部 具 间 片 结构 (AK 63 3L IR P SUE 
着 绿 泥 石 ) ， 斑 晶 少 ， 未 见 普 通 辉 石 。 有 较 多 的 磁铁 矿 、 黄 铁 矿 ， 有 的 呈 
脉 状 充填 于 气孔 中 ， 基 质 主要 为 绿 泥 石 及 铁 质点 。 

B1849-2 ”硅化 白云 质 灰 岩 

具 微 晶 花 岗 结构 ，d=0.1mm 土 ， 岩 石 的 主要 组 成 为 方解石 及 白云 石 ， 

含 10% 的 硅 质 及 石英 ， 有 次 生 石 英 脉 。 


批注 : 1849 点 所 记述 的 岩层 ， 其 层 位 为 Zizj s 
1974 年 9 月 


白石 头 沟 又 叫 呼 兰 台 沟 ， 位 于 九 个 青羊 西边 约 7.5 公 里 处 。 

1972 年 夏 ， 我 在 白石 头 沟 野 外 工作 的 主要 任务 是 : 检查 路 
线 地 质 特 征 ， 核 查 铁 矿 点 与 煤矿 点 。 

6 月 5 日 、8 月 3 日 及 8 月 29 日 的 三 篇 笔记 正 是 矿产 组 对 地 质 
组 1773 地 质点 、 呼 兰 台 沟 地 质 路 线 进行 检查 的 原始 记录 。 

地 质 路 线 ， 即 地 质 路 线 观 测 。 这 是 在 完成 填 图 区 地 质 剖 面 
测量 之 后 进行 的 工作 。 其 路 线 密度 由 图 幅 比 例 尺 决定 。1 : 20 万 
区 域 地 质 调查 ， 基 本 路 线 间距 为 2 公里 。 根 据 地 质 情况 复杂 程度 ， 
在 通行 条 件 不 允许 的 情况 下 可 适当 放宽 至 5 公里 。 

进行 地 质 路 线 观测 时 ， 工 作 路 径 原则 上 选择 穿越 地 质 界 线 
或 构造 界线 ， 以 最 短 的 路 线 尽量 多 地 覆盖 地 质 现象 为 准则 ; 当 
地 质 界 线 不 规则 时 ， 也 可 以 选择 沿 着 地 质 界 线 走 向 追 索 观 察 ， 
以 便 更 精确 地 了 解 地 质 体 界线 分 布 和 界线 两 侧 的 详细 地 质 矿 化 
特征 。 一 般 地 质 路 线 的 布置 顺序 是 从 已 知 到 未 知 ， 从 图 幅 已 测 
的 地 质 剖 面向 其 两 侧 逐 渐 展开 ， 从 线 到 面 地 进行 。 

地 质 路 线 观 测 的 记录 是 从 每 天 第 一 个 地 质点 开始 ， 至 最 
后 一 个 地 质点 结束 。 把 点 连接 成 线 ， 就 是 地 质 人 员 一 天 的 工 
作 轨 迹 。 

地 质 人 员 在 完成 每 天 的 野外 工作 之 后 ， 在 必要 时 写 一 小 
结 ， 着 重 记录 当天 的 重要 收获 ， 如 发 现 的 地 层 和 构造 界线 、 特 
殊 岩 石 、 化 石 、 矿 点 ， 并 结合 相 邻 路 线 情 况 作 一 点 说 明 ， 为 最 


55 


F 68435 8 st 3k Bs 


56 


后 的 报告 编写 打下 基础 。 白 石头 沟 的 路 线 地 质 小 结 ， 重 点 是 确 
定 第 三 系 白杨 河 组 和 下 奥 陶 统 阴沟 群 的 关系 是 不 整合 接触 还 是 
断裂 接触 。 这 些 都 已 在 地 质 笔 记 中 记录 得 很 清楚 了 。 

每 天 从 事 地 质 观察 的 进度 与 通行 路 线 的 难 易 程度 、 地 质 情 
况 的 复杂 程度 相关 联 。 通 常 ， 一 个 小 组 每 天 可 完成 的 路 线 观 测 
点 在 5~ 15 个 不 等 。 地 质点 间距 根据 比例 尺 而 定 ，1 : 20 万 一 般 
是 1~3 公 里 不 等 ， 发 现 特殊 地 质 现象 时 要 适当 加 密 。 地 质点 应 
定 在 有 地 质 意义 的 界线 上 ， 如 地 层 、 构 造 、 侵 入 体 、 矿 (化 ) 
体 界线 上 。 当 一 幅 图 路 线 观察 完毕 、 经 过 野外 验收 合格 后 ,一 
幅 地 质 图 的 野外 工作 也 就 完成 了 ， 可 进入 室内 综合 整理 、 报 告 
编写 阶段 。 

6 月 5 日 ， 我 们 沿 白 石头 沟 进 行路 线 检查 。 在 海拔 3500 多 米 
处 ,我 看 到 了 一 条 地 层 间 分 界线 。 这 正 是 同事 马 海山 在 野 簿 
上 记录 过 的 1773 地 质点 。 当 天 我 们 在 这 里 展开 地 质 工作 ， 将 此 
地 质点 编号 为 1850。 我 们 先 核实 了 第 三 系 、 白 垩 系 的 分 布 ， 确 
定 了 各 部 分 岩石 的 岩 性 ， 然 后 对 附近 出 露 的 一 铁 矿 层 进行 了 观 
察 和 分 析 ， 记 录 了 铁 矿 层 的 产 状 、 规 模 ， 绘 制 了 矿 体 形态 剖面 
图 ， 取 标本 、 光 片 、 化 学 分 析 样 。 

在 1850 点 完成 工作 后 ， 我 收 起 野 簿 、 放 大 镜 和 地 质 锤 ， 装 
好 采集 的 样品 后 继续 向 前 。 这 时 ， 太 阳 还 没 过 头顶 ， 时 间 尚 旱 。 
刚 走出 一 里 地 ， 看 见 了 马 海山 野 簿 中 描述 的 煤 线 。 薄 薄 的 煤层 
当中 出 现 了 许多 动 植物 化 石 ， 我 足下 来 仔细 观察 。 这 里 有 长 形 
针 状 叶 植 物 碎片 及 水 生动 物 辩 鳃 类 等 化 石 。 我 逐一 对 各 类 化 石 
进行 了 采样 登记 。 这 些 化 石 一 般 出 现 于 侏 罗 系 中 ,虽然 没有 采 
集 到 确定 时 代 的 标准 化 石 ， 但 中 生 代 地 层 已 确定 无 疑 。 同 时 ， 
还 在 含 煤 地 层 中 补 采 煤 岩 样 ， 以 进一步 确定 煤 燃 烧 的 质量 。 


在 1851 点 ， 我 们 见 到 一 套 砖 红色 的 砂 、 砾 岩层 ， 认 为 是 
白杨 河 组 ， 但 岩石 风化 强烈 ， 未 及 详细 研究 。 我 曾 在 平川 幅 
正 北 山 测 量 过 第 三 系 白 杨 河 组 的 地 层 剖 面 。8 月 3 日 ， 我 们 又 
回 到 1851 地 质点 再 次 进行 补充 观察 和 描述 ， 对 第 三 系 白 杨 河 
组 (Nb) 和 下 奥 陶 统 阴沟 群 CO yn ) 地 层 之 间 的 接触 关系 做 
了 更 进一步 的 观察 。 

在 收 队 下 山 前 的 8 月 29 日 ， 我 们 又 重新 折返 ， 对 含 铁 地 层 
剖面 (Ps) 进行 了 系统 的 分 析 取 样 。 在 笔记 中 ， 以 绘制 剖面 素 
描 图 的 方式 详细 记录 了 在 该 剖面 上 系统 取样 的 位 置 ， 样 品 的 个 
数 、 长 度 ， 并 将 所 取样 品 进行 了 化 学 分 析 。 

铁 是 工业 生产 的 基本 原料 ， 铁 矿 资源 的 寻找 一 直 是 找 矿 
其 查 工作 的 重点 。 部 连 山 幅 铁 矿 资 源 也 较 丰 富 ， 当 时 已 知 铁 
矿床 (点 ) 计 33 处 ， 其 中 工业 矿床 有 14 处 。 

祁连山 幅 中 的 铁 矿 ， 其 大 类 应 为 与 区 域 变质 有 关 的 铁 矿床 。 
根据 其 产 出 时 代 、 形 成 环境 、 矿 层 顶 底板 围 央 性质、 矿物 成 分 
以 及 构造 环境 的 不 同 ， 划 分 为 桦 树 沟 ( 镜 铁 山 ) 式 、 朱 龙 关 式 、 
沙龙 式 铁 矿床 三 类 。 

这 一 矿区 的 铁 矿 昌 有 一 定 规模 ， 但 矿石 中 铁 含 量 即 品位 0 比 
较 低 。 矿 石 矿物 主要 为 赤 铁 矿 BRT. HERAT. BAT 
均 为 弱 磁 性 ， 选 矿 比较 困难 ; 加 之 海拔 高 ， 交 通 条 件 差 ， 目 前 
还 难以 利用 。 





[5D 指 矿石 中 有 用 矿物 或 元 素 的 爹 量 ， 常 用 百分比 或 克 / 吨 表示 。 
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1972 年 6 月 5 日 星期 一 X^: 阴 地 点 : 呼 兰 台 沟 (和 白石 头 沟 ) 第 
1850 28/26 [i 


点 位 : 位 于 3766.0 高 程 点 NE35", 650m4b H 
EX: (1) 铁 矿 点 š 
(2 ) 检查 呼 兰 台 沟 路 线 地 质问 题 小 结 
ida: 
(一 ) 路 线 检查 部 分 
沿 呼 兰 台 沟 检查 路 线 : 
原 1773 点 北 500m 以 北 为 第 四 系 阶地 ， 砂 、 砾 石 、 砂 土 层 ; 
原 1773 点 北 300 一 500m 为 第 三 系 白杨 河 组 鲜红 色 砂 砾 岩 ( 砾 岩 、 粉 砂 
质 泥岩 、 泥 岩 ) ， 多 数 已 风化 。 
1773 点 北 150 一 300m 为 Ji > 含 煤 地 层 ， 然 后 向 南 依次 见 到 ， 
(1) 猪 肝 色 厚 层 砾 岩 
"LCD 猪 肝 色 厚 层 含 砾 粗 砂 岩 及 细 砾 岩 ， 赤 有 猪 肝 色 粉 砂 质 泥岩 
猪 肝 色 厚 层 砾 岩 : 
砾石 成 分 复杂 ， 以 杂 色 ( 白 、 灰 、 紫 红 ) 硅化 白云 质 灰 岩 砾石 为 主 ， 
此 外 尚 有 灰 绿色 板 岩 、 火 山 岩 (玄武岩 ) 等 .分 选 差 .次 [ 圆 ] 次 [ 棱 ] 角 
[ 状 ] ， 一般 大 小 4=10cm， 最 大 dS330 一 40cm， 小 者 5 一 6cm。 
砾石 排列 定向 ， 平 行 岩 层 走向 。 
1773 点 为 N| 与 Oyn 之 不 整合 点 。 
1773 点 以 南 为 一 套 灰白 色 硅 质 极 高 的 灰 岩 、 石 英 岩 及 石英 质 砾 岩 ( 河 
的 西岸 明显 ) 
河东 主要 为 一 套 含 铁 质 较 高 的 灰 岩 夹 炭 质 泥岩 
(=) 本 点 控制 一 铁 矿 层 
铁 矿 层 顶板 为 厚 层 硅化 灰 岩 ， 紧 靠 顶板 为 Im 厚 的 绿色 泥 质 岩 
铁 矿 层 底板 为 厚 层 硅化 灰 岩 ，NE50” 225° 
铁 矿 层 产 状 34$” Z 507 ; 
出 露 宽度 50m; 
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延伸 ， 可 见长 >60m， 向 西边 掩盖 
铁 矿 主要 矿石 成 分 为 磁铁 矿 、 赤 铁 矿 及 姜 铁 矿 ， 硅 质 不 高 ， 目 估 品 位 
30—40% 
铁 矿 被 一 些 走向 35" 小 的 压 扭 性 断裂 中 错 断 ， 但 破坏 性 不 大 ， 与 底板 
为 压 扭 性 断裂 接触 ， 致 使 铁 矿 下 部 宽 上 部 窗 
于 本 层 铁 矿 取 标本 、 光 片 、 化 学 分 析 样 中 ;11s ,A1850、G1850、 


に は 





Hq1850, 
Säz "m. š GC E 





压 扭 性 断裂 接触 示意 图 。 


向 南 共 见 三 层 铁 矿 ( 厚度 分 别 为 ;m、8m、2m ) ， 其 项 、 底 板 主要 为 硅 
质 灰 岩 、 含 泥 质 灰 岩 及 含 炭 质 的 砂 板 岩 。 涯 层 由 向 北 倾 转向 直立 ， 至 8m 厚 
铁 矿 层 产 状 160” 2 60° 。 

铁 矿 主要 由 磁铁 矿 、 萎 铁 矿 组 成 ， 少 部 分 赤 铁 矿 ， 目 估 品 位 40%。 

取 化 学 样 ( 2m 厚 一 层 ) : ll。iHq1850-1 


(DERE 涯 体 被 错 断 或 裂 开 
(2) 为 正确 了 解 野外 发 现 矿 体 中 合 量 、 涯 石 矿 物 的 化 学 成 分 ， 按 规定 均 要 采样 


60 进行 化 学 分 析 -。 化 学 分 析 数 据 是 评价 矿石 质量 、 计 算 有 用 人 金属 资源 量 的 重要 参数 





批注 : 
II, ,G1850 镜 下 定名 : 赤 铁 矿 
矿石 矿物 为 赤 铁 矿 ， 具 显 微 网 脉 状 ， 以 胶结 物 的 方式 充填 于 脉 石 矿物 


中 ， 分 布 不 均匀 。 
Hq1850 TFe 29.63% 
Hq1850—1 TFe 31.72% 
该 矿 点 于 1972 年 8 月 作 了 检查 。 


PLE: 1850 点 记述 Owyn 岩 层 ， 据 区 域 对 比 ， 层 位 属 Zizh。 
1974 年 9 月 


1851 28/28 


点 位 : 位 于 3766.0 高 程 点 NE30° ，1200m 处 

XX. J :与 Nb 界线 点 

点 北 为 被 Q， “掩盖 之 Nib 地 层 ，Nib 地 层 于 沟 中 见 有 基 岩 露头 "7 。 

第 三 系 白杨 河 组 地 层 ， 主 要 为 一 套 砖 红色 砾 岩 、 细 砾 岩 、 含 砾 砂岩 、 
砂 质 泥岩 ， 岩 石 风蚀 强烈 

点 南 为 中 下 侏 罗 统 含 煤 地 层 ( 可 见 宽度 80 一 100m ) ， 向 南 倾 ， 岩 层 倾 
角 30° +, 

这 套 含 煤 地 层 由 灰色 长 石 石英 砂岩 、 硬 砂 质 石英 砂岩 ( 均 属 细 砂 
岩 )、 粉 砂 质 泥岩 、 页 岩 、 炭 质 页 岩 夹 煤 线 及 白色 钙 质 粉 砂岩 、 泥 灰 岩 
组 成 。 其 有 关 煤 线 情况 ， 见 1773 点 ( 原 马 海山 记录 本 ) 素描 图 。 补 采 煤 
岩 样 [1,_,Hq1851 

含 煤 地 层 见 有 长 形 针 状 叶 植物 碎片 及 瓣 鳃 类 化 石和 介 形 虫 ， 并 取 化 石 
Fe: 介 形 虫 、IL L1851-1; 辩 鳃 类 及 植物 碎片 ，I1;_,L1851-2. 

含 煤 地 层 与 猪 肝 色 砾 岩 呈 断层 接触 ( 见 1773 点 素描 图 ) 

于 白石 头 沟 见 灰 岩 中 的 珊瑚 化 石 转 石 。 取 样 : IL。_.iL1769。 








C1] 未 受 风化 的 岩石 为 村 岩 ， 露 出 地 表 的 基 涯 称 为 露头 
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1851 点 批注 : 
(1) H, L1851-2 经 南京 古生物 所 CD 鉴定 : 
? Phoenicopsis sp. ? 拟 刺 黄 之 一 种 
Carpolithus sp. 石 籽 未 定 种 
Coniopteris sp. elk Roc 


上 列 植物 为 侏 罗 系 一 般 常见 ， 未 见 ], 标 准 分 子 趾 ， 不 能 进一步 确定 地 
层 时 代 。 仅 见 辩 鳃 类 化 石 碎片 ， 不 能 鉴定 。 
H. L1851-1 号 标本 ， 经 检查 没有 发 现 介 形 虫 化 石 。 
(2) II。,L1769 
不 能 鉴定 。 


和 白石 头 沟 煤 样 经 省 燃 化 局 中 心 试验 室 分 析 
Il, |Hq1851 


W (水分) 7.98% 


w 9.01% 
Ar (RY) — 25835 id 
, 8.219 
原 | V (挥发 分 ) 49.98% A d 
x 精 | v 46.46% 
j Sh (SA) 411% 煤 
を a | s 2.00% 
£ | Q (发 热量 ) 4380/35 定 i 
Ou (发 热量 ) 5910 卡 / 克 Qbr 2 
焦 渣 特征 1 


焦 潭 特征 1 


0) 全 称 为 中 国 科学 院 南 京 地 质 二 生物 研究 所 
(2 即 标准 化 石 ， 指 分 布 广 、 数 量 大 、 时 限 短 ， 仅 在 某 一 沉积 地 层 中 出 现 的 化 五。 可 作为 
区 域 地 层 明 确 对 比 的 标志 


1972 年 8 月 3 日 星期 四 地点 : 自 石头 沟 CFR 8S) 
原 白 石头 沟 路 线 1851 点 补充 描述 吕 
本 点 见 1972 年 6 月 5 日 记录 ， 见 本 记录 本 10 页 。 


意义 : 白杨 河 组 (Nb) 与 CC 界线 点 
点 北 为 新 第 三 系 白杨 河 组 地 层 ， 为 一 套 鲜 红色 厚 层 砾 岩 、 粉 砂 质 泥岩 


RU. 砾 岩 砾石 成 分 复杂 ， 主 要 有 硅 质 灰 岩 、 板 岩 ( 硅 质 粉 砂 泥 质 ) 、 
基 性 火山 岩 ; 分 选 性 差 ，( 一 般 砾石 大 小 d=5 一 10cm， 个 别 d=20 一 30cm ) , 


次 圆 一 次 棱角 状 ， 砾 石 排列 定向 ， 顺 岩层 走向 。 

第 三 系 白杨 河 组 地 层 于 朱 龙 关 河南 岸 分 布 在 第 三 级 到 第 四 级 阶地 上 【[ 河 
漫 滩 (1), Q; 冲 积 层 (11) , Nb (I—IV) ] 。 

于 本 上 (修改 原 路 线 ) 第 三 纪 地 层 ， 其 产 状 于 本 点 为 NE60” ¿ 50° 。 

点 南 为 Ci 含 煤 地 层 。 

这 套 地 层 的 特点 是 以 灰 绿 、 灰 黄色 细 砂 岩 、 粉 砂岩 及 泥岩 为 主 ， 夹 有 
泥 灰 岩 ， 砂 岩 从 成 分 上 看 以 长 石 石英 砂岩 为 主 ， 富 含 植物 碎片 ( 长 形 针 状 
叶 ) 及 动物 化 石 ( 叶 肢 介 、 介 形 虫 ) ， 其 分 布 为 狭长 的 条 带 状 ， 作 NW-SE 
向 延伸 

可 见 厚度 80 — 100m. 

自 1851 点 向 南 : 

Cx 地 屋 ( 含 煤 地 层 80 一 100m ) 

Cat 含 煤 地 层 与 (E 或 Nib 之 底部 ) 猪 肝 色 厚 层 砾 岩 成 断层 接触 ( 断层 性 
质 、 产 状 详 见 1773 点 补充 素描 图 ) 。 

Cit 含 煤 地 层 与 Nb 也 为 断层 接触 ， 其 断层 于 本 点 走向 为 300”， 倾 向 
SW210° Z60°—70° 、 妨 逆 沖 断 屋 ( 这 样 我 们 看 到 此 条 Cy 含 煤 地 层 分 布 于 
第 三 系 的 断裂 帯 中 ) 。 








M 由 于 6 月 5 日 未 能 落实 地 层 的 时 代 和 接触 关系 时 隔 一 个 多 月 。 再 次 来 到 自 石头 沟 对 第 
三 系 白杨 河 组 和 下 更 陶 统 阴 沟 群 地 屋 做 更 进一步 的 观察 

[2] 指 上 石炭 统 太原 组 。 是 中 国 北方 重要 的 合 煤 地 层 。2000 年 全 国 地 层 委 员 会 编写 出 版 的 
《中 国 地 层 典 》 明 确 石炭 系 由 三 分 (Cl、C;、C) AADAC, C) 。 因 此 ， 自 2000 年 后 ， 
上 五 类 统 太原 组 的 写法 应 为 “Cit” 
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白石 头 沟 煤 层 取样 素描 图 
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猪 肝 色 厚 层 砾 岩 夹 砂岩 及 粉 砂 质 泥岩 时 代 仍 悬 而 未 决 ， 岩 性 见 6 月 5 
日 描述 ， 从 面貌 上 看 怀疑 是 否 属于 老 第 三 系 火烧 沟 组 ( E) ,或 者 Nib 之 
底部 


另外 ， 原 马 海山 所 定 1773 点 ， 为 Nb 与 Oun 的 不 整合 接 





a, FRIA 
HAKEE., WEK ETARA EE REE, W HON b 





底部 ， 作 为 不 整合 处 理 是 可 以 的 。 但 在 局 部 地 区 仍 有 断层 的 反映 ， 比 如 
第 一 西 支 沟 即 见 有 糜 棱 岩 化 、 角 砾 岩 化 及 


碎 带 ， 但 这 些 断 裂 不 影响 白石 





揉 皱 的 炭 质 板 岩 组 成 的 破 
沟 不 整合 的 存在 








1972 年 8 月 29 日 星期 二 RA: H 地 点 : 自 石头 沟 
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【D 矿 产 组 对 Pu 地层 剖面 中 铁 矿 层 的 补充 采样 记录 。 本 页 是 剖面 第 加 加 的 加 四 层 铁 矿 取 


样 素描 图 。 
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鸟 兰 大 坂 位 于 青海 省 部 连 县 和 天 峻 县 的 交界 附近 ， 在 酒 
泉 西 南 约 105 公 里 处 。 大 坂 是 “分 水 岭 ” 上 的 一 个 低 凹 山洪。 
1972 年 6 月 中 和 旬 ， 我 们 前 往 鸟 兰 大 坂 ， 任 务 是 检查 铜 矿 化 点 。 

从 酒泉 到 乌 兰 大 坂 ， 经 镜 铁 山 ， 进 桦 树 沟 ， 过 朱 龙 关 河 ， 
再 从 九 个 青羊 道班 上 山 ， 经 23 个 急 转 弯 后 ， 翻 越 海 拔 4300 米 
的 二 指 哈 拉 大 坂 至 托 莱 河 二 指 哈 拉 沟 口 ， 下 公路 后 向 西 顺 河 
而 行 ， 此 间 已 无 公路 。 汽 车 在 草 旬 、 河 漫 滩 中 行进 ， 时 速 约 
5~10 公 里 。 尽 管 如 此 ， 还 是 比 打 驮 子 赶 尾 牛 快 得 多 。 行 驶 的 
汽车 犹如 大 海中 的 一 条 小 船 ， 颠 禾 不 已 。5 吨 的 解放 牌 卡车 
被 其 得 忽 上 忽 下 ， 跌 跌 撞 撞 。 车 上 的 东西 不 多 ， 行 李 、 书 箱 
都 在 不 停 地 “跳舞 ”; 大 家 都 抓 富 车 槽 帮 ， 唯 恐 被 颠 出 车 外 。 
学 车 的 人 更 是 痛苦 ， 开 始 吐 胃 里 食物 ， 最 后 连 胃 里 的 苦水 一 
并 吐出 ， 车 上 一 片 狼藉 。 

二 指 哈 拉 沟 口 到 乌 兰 大 坂 驻地 ,直线 距离 只 有 20 公 里 ， 
但 绕 来 转 去 ， 一 路 颠 千 ， 不 知 多 走 了 多 少 路 程 。 好 不 容易 到 
TEZKO, Kb E TEN AR. HE, PRE 
安 营 、 搭 灶 。 我 至 今 清楚 地 记得 ， 我 们 正 忙活 时 ， 一 位 壮年 
牧民 走 了 过 来 ,主动 帮 助 我 们 卸车。 借 大 一 个 帐 禾 ， 他 手 一 
擒 就 印 了 下 来 。 有 了 这 位 牧民 的 帮助 ， 我 们 搭 帐 短 的 速度 快 
多 了 。 待 一 切 收拾 停 当 ， 我 们 才 抬 头 问 他 “家 在 何 处 ?” ”他 
手 一 指 山 边 : “ 那 一 一 个 地 方 ”。 当 地 人 用 “ 那 ” 的 尾音 长 短 


代表 距离 的 远近 , “ 那 一 -” 是 比较 远 的 距离 。 顺 着 他 手指 的 
方向 看 过 去 ， 山 边 上 果然 有 一 个 褐 黑色 的 小 帐 签 。 我 们 又 问 
这 位 热情 的 小 伙 :“ 贵 姓 ? ”“ 姓 安 ”。“ 安 ” 姓 是 裕固 族 的 
大 姓 。 

这 位 小 伙 子 言语 不 多 ， 恶 笑 着 邀请 我 们 到 他 家 中 小 焉 。 按 
当地 习俗 ， 若 主人 盛情 相 邀 而 不 赴约 ， 就 是 对 主人 的 著 视 。 共 
敬 不 如 从 命 。 我 们 随 他 而 去 。 

AMARA AKER RGM, AAR RR: HORE 
f RIETEBUK, SIUE SEO Bin, FTA, STH 
风 避 雨 。 在 高 山 牧 区 ， 天 气 说 变 就 变 。 长 期 在 这 里 生活 的 牧民 
有 抵抗 逆风 严寒 的 方法 : EPKEN, ARNEE -K 
坑 ， 坑 上 铺 大 块 板 岩 预 留 烟 道 ， 后 用 石 块 双 个 小 烟 身 ， 再 在 
板 岩 上 铺 砂 ， 砂 上 铺 毛 息 ， 这 样 就 形成 了 一 个 排 烟 顺畅 的 地 暧 
Ju, BEKE, KERR. 

牧民 招待 客人 的 饮料 主要 是 奶茶 和 酥油 茶 。 奶 茶 一 般 用 
湖南 益阳 产 的 茯 砖茶 和 畦 牛奶 熬 制 。 狂 取 一 小 块 砖茶 放 在 水 中 
者 ， 待 茶水 的 颜色 由 浅 到 深 渐渐 变 为 褐色 时 ， 在 沸腾 的 茶水 中 
竞 上 热 好 的 耗 牛奶 ， 便 湖 成 了 一 壶 浓 香 的 奶茶 。 如 果 先 在 碗 中 
放 一 块 酥油 ， 再 将 热 奶 茶 倒 入 ， 酥 油 随 之 溶化 ， 茶 面 上 浮 着 一 
层 油 。 这 便 是 酥油 茶 了 。 

我 们 边 吹 边 喝 。 待 茶 喝 过 大 半 ， 主 人 又 端 上 一 小 木 爹 ， 盒 
中 放 着 炒 热 的 青 称 面 ， 用 手 在 碗 边 ， 一 边 旋转 ， 一 边 捏合 ， 最 





后 捏 成 一 小 萝卜 状 ， 这 就 是 “ 煤 码 ”一 一 一 种 高 原 面食 。 在 白 
布 铺 成 的 小 “ 桌 ” 上 ， 还 放 有 酥油 渣 饼 一 一 曲 拉 ， 吃 一 口 也 很 
GH. 


山区 人 烟 稀少 ， 只 要 有 客人 来 ， 好 客 的 牧民 均 视 为 上 宾 ， 盛 


Ems. umma 
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に に た は 


情 款待 ， 分 文 不 收 。 为 表达 对 主人 的 谢意 ,我 们 将 带 来 的 馒头 、 
糖 块 留 给 他 醋 睡 中 的 小 宝宝 ， 赶 回去 继续 安置 我 们 的 “新 家 ”。 

6 月 19 日 ， 我 们 开始 上 山 工作 ， 并 定 了 1852 和 1853 两 个 地 
质点 。 

1852 地 质点 是 在 区 域 地 质 填 图 中 发 现 的 一 个 铜 矿 化 点 。 所 
在 位 置 海拔 约 4200 米 。 铜 矿 体 长 3~5 米 或 7~8 米 ， 宽 0.2~0.3 米 ， 
见 孔 汰 石 、 铜 蓝 等 含 铜 氧化 矿物 ， 未 见 含 铜 原生 矿物 。 我 目 估 ， 
氧化 矿 品 位 0.1% 左 右 ， 并 取 了 化 学 分 析 样 H。,Hq1852, 光 道 分 
析 样 JiYg1852-1、IsYg1852-2。 铜 矿 化 体 产 于 紫色 砂 质 板 岩 
中 。 当 时 认为 这 套 砂 质 板 岩 为 含 铜 岩 系 ， 但 需 确定 它 的 时 代 。 

我 在 距 1852 点 约 400 米 处 又 定 了 1853 点 。 这 是 紫色 砂 质 板 
岩 与 黑色 结晶 灰 岩 的 界线 点 。 我 在 点 北 的 板 岩 中 采集 了 编号 为 
Is-,L1853 的 化 石 标本 。 

填 图 时 ， 工 作 区 每 一 个 地 质点 和 路 线 观 测 都 要 对 各 类 有 代 
表 性 的 岩石 、 动 植物 化 石 系统 地 采集 标本 ， 标 本 数量 的 多 少 没 
有 硬性 规定 。 动 植物 化 石 不 是 在 每 个 地 质点 都 可 以 发 现 的 ， 且 
野外 不 能 准确 鉴定 。 凡 发 现 化石 的 地 质点 ， 都 尽量 采集 化 石 标 
本 。 手 标本 是 野外 工作 的 实物 证 明 ， 在 标本 的 右上 角 要 涂 上 白 
色 磁 漆 ， 待 漆 干 后 ， 用 黑 墨 水 笔 编号 。 所 有 样品 都 要 按 规 定 登 
记 ， 送出 的 样品 要 填写 专用 的 送 样 单 。 

样品 分 析 显 示 ， 该 点 铜 的 最 高 品位 为 0.58%， 说 明 铜 矿 化 显 
著 ; 紫色 砂 质 板 岩 的 沉积 时 代为 中 石炭 世 。 这 一 结果 为 本 图 幅 
寻找 铜 矿 提供 了 方向 。 化 石 经 南京 地 质 古生物 研究 所 鉴定 ， 为 
半 网 格 网 格 长 身 贝 。 
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1972 年 6 月 19 日 星期 一 地 点 : ST XI 


1852 14/02 


点 位 : 位 于 4547.0 高 程 点 SW186° , 1500m 4b 

意义 : 乌 兰 大 坂 铜 矿 化 点 

地 质 简 况 : 

(1) 矿 化 产 于 CZ20 一 套 紫 红色 砂 质 板 岩 中 

紫色 板 岩 南 部 与 黑色 灰 岩 成 断层 接触 ， 黑 色 灰 岩 可 能 为 C,， 含 化石 
北部 与 黑色 含 泥 质 灰 岩 以 及 灰白 色 厚 层 硅化 灰 岩 ， 成 断层 接触 ， 向 东 尖 
灭 ， 似 模子 状 插入 灰 岩 中 。 向 西 进入 硫磺 山 幅 中 ， 成 近 EW 向 展 布 

倾向 NE10" 2 45°—40° 。 

其 北部 在 与 厚 层 硅化 灰 岩 之 间 ， 间 夹 黑色 灰 岩 夹层 ， 成 凸 镜 状 。 

(2) 于 板 岩 中 有 数 条 走向 NE70 — SW [250°] 的 石英 脉 ， 其 产 状 
NW340° 7 40° 

与 岩层 走向 夹 角 近 于 30”， 部 分 顺 板 理 贯 入 。 

受 石英 脉 影响 板 岩 发 生 蚀 变 : 绢 云母 化 、 片 理化 、 硅 化 。 石 英 脉 一 般 
宽 0.5 一 Im， 最 大 达 10m， 脉 长 几米 至 50m 

矿 化 特征 : 

矿 化 产 于 与 石英 脉 有 关 的 部 分 蚀 变 板 岩 中 及 部 分 石英 脉 中 ， 不 是 所 有 
的 石英 脉 及 蚀 变 板 岩 都 有 ， 有 几 个 特点 : 四 灰白 色 不 纯 细 粒 石英 脉 (面白 
色 或 透明 结晶 较 好 的 未 见 ) 中 可 以 见 到 ， 它 靠近 围 岩 ;，@ 脉 较 细小 ; OE 
脉 与 围 岩 的 接触 地 带 ， 矿 化 明显 。 
因 板 岩 覆 盖 大 ， 见 矿 化 的 几 处 残 坡 积 或 残 积 露头 均 为 此 种 情况 。 其 矿 
化 宽度 一 般 20 一 30cm， 最 宽 0.5m。 矿 化 长 度 3 一 5m 或 7 一 8m。 

未 见 原生 铀 矿物， 只 见 孔雀 石 、 铜 蓝 等 氧化 矿石 ， 目 估 品 位 0.1% 士 。 

取样 品 IL_Yg1852 一 1 A1852 

1852-2 G1852 
Hq1852 








化 学 分 析 及 光谱 分 析 结果 








3 B Hq1852 yg1852-1 yel852-2 
Cu% 0.58 0.005 0.005 
Pb% / 1 0.001 
Ag% 0.005 / / 
1853 14/02 


点 位 : 位 于 4636.0 高 程 点 NW317” ，780m 处 
意 叉 : 紫色 砂 质 板 岩 与 黑色 结晶 灰 岩 界线 点 ,断层 点 


点 南 为 黑色 结晶 灰 岩 ， 是 一 个 富 含 化 石 的 层 位 。 肉 眼 可 见 单 体 珊瑚 、 


腕 足 类 ( 太原 长 身 贝 等 ) 、 海 百合 茎 、 螺 等 ， 于 灰 岩 中 少 部 分 见 到 人 饥 状 

其 产 状 为 NW310? es. 

于 黑色 结晶 灰 岩 向 南 ， 下 伏 岩 层 为 黄色 钙 质 砂岩 ， 其 产 状 与 灰 岩 一 致 。 

点 北 为 紫色 砂 质 板 岩 ， 间 夹 泥 质 页 片 状 板 岩 。 有 数量 较 多 NE70” 走向 
的 石英 脉 穿 人 ， 局 部 见 Cu 矿 化 ， 

取 化 石 样品 1s ,L1853。 

自 1852 点 向 北 、 向 西 均 追 索 了 Cu 矿 化 露头 ， 因 板 岩 破碎 ， 所 见 露头 
为 残 积 露头 ， 部 分 可 能 为 坡 积 转 石 ， 但 板 岩 宽度 在 发 现 转 石 的 坡 上 仅 为 
300m， 因 此 范围 固定 

所 见 矿 化 仅 在 1852 点 附近 处 较 好 ， 向 北 至 板 岩 边缘 只 见 两 处 较 小 的 矿 
化 露头 ， 均 为 HImz+ ， 向 西 追 索 近 图 边 ， 未 见 明 显 矿 化 ， 只 在 一 处 见 石英 
Wk, RTL. 


批注 : 化 石 鉴定 结果 

IJLL1853 化 石 标本 ， 经 南京 地 质 古 生物 研究 所 鉴定 为 : 
?Gradispirifer sp. VEER (未 定 种 ) TC, 
Dictyoclostus semireticulatus AKARE ëng C, 
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双 又 子 河 


1972 年 夏天 ， 我 在 双 又 子 河 从 事 野 外 地 质 考察 的 情景 ， 至 今 
历历 在 目 ， 难 以 忘怀 。 即 使 不 看 记录 本 ， 我 仍 能 回忆 起 每 一 步 的 
工作 过 程 。 

双 又 子 河 位 于 青海 省 祁 连 县 境内 ， 距 县 城西 侧 约 220 公 里 。 
从 地 图 上 看 ， 从 鸟 兰 大坂 至 双 叉 子 河 的 直线 距离 是 17 公 里 ， 但 
绕 开 冰川 险峰 ， 实 际 行程 是 直线 距离 的 3 倍 。 

绕道 托 莱 河 至 双 又 子 河 附近 ， 我 们 的 任务 是 进行 重 砂 异 常 
矿 点 的 检查 复核 。 

6 月 28 日 ， 我 们 定 下 了 1854 地 质点 。 

该 点 位 于 双 叉 子 河东 沟 近 沟 口 的 分 又 处 。 白 天 ， 我 们 主要 在 
肉 黄 、 雄 黄 矿 点 补充 野外 地 质 资料 ， 观 察 地 层 和 涯 性 、 解 析 构 造 
性 质 ， 对 有 代表 意义 的 或 特殊 的 地 质 现象 现场 给 制 地 质 草 图 。 晚 
上 ， 回 到 帐篷 后 ， 还 要 整理 白天 的 地 质 记 录 ， 并 把 采集 回来 的 肉 
黄 、 雄 黄 矿 石 标本 写 标 签 、 装 袋 ， 分 门 别 类 归 置 好 。 然 后 在 昏暗 
的 烛光 下 ， 用 自 磨 的 小 钢笔 为 地 质 草图 上 墨 。 这 一 天 ， 我 画 了 三 
幅 手绘 图 一 一 

第 一 幅 是 “ 双 又 子 河 雄黄 、 上 肉 黄 矿 点 草 测 平面 图 ”， 主 要 展 
示 了 矿 化 石英 脉 和 重唱 石 脉 的 形态 、 规 模 、 产 状 。 图 中 红色 的 线 
条 代表 石英 脉 和 重唱 石 脉 ， 脉 旁 像 方 砖 一样 的 图 案 是 石灰 岩 的 符 
号 ， 外 图 那些 类 似 三 角形 的 图 案 则 是 地 表 的 碎 必 沉积 物 。 在 这 幅 
图 中 ,可 以 清晰 地 看 到 矿脉 贯穿 于 石灰 岩 之 中 ， 一 些小 矿脉 则 时 
“入 ” 字 型 分 布 于 主 脉 两 侧 ， 藉 此 可 以 判断 构造 活动 特征 。 


第 二 幅 “ 上 肉 雄 黄 矿 石 手 标本 素描 ”， 主 要 表现 肉 黄 、 雄 
黄 呈 稠密 浸染 状 和 网 脉 状 的 共生 关系 。 当 时 ， 虽 然 每 个 分 队 
都 配 发 了 照相 机 ， 但 照片 代替 不 了 有 图 例 、 比 例 尺 、 清 晰 形 
象 的 素描 图 。 两 者 可 以 相互 补充 ,素描 图 通常 是 形象 描述 的 
重要 方式 。 

第 三 幅 “ 双 又 子 河上 肉 雄 黄 矿 矿 点 外 围 地 质 图 ”反映 了 矿 
脉 和 构造 的 关系 ， 也 表现 了 矿脉 与 断裂 构造 的 力学 性 质 配套 关 
系 ， 同 时 也 展示 了 矿 点 的 地 形 特征 。 图 面 上 一 圈 园 弯 弯 曲 曲 的 
线条 是 等 高 线 ， 从 上 面 的 数值 可 以 读 出 该 矿 点 的 海拔 已 达 4000 
余 米 。 地 质 队 员 就 是 这 样 ， 即 使 对 这 样 一 个 小 矿 点 ， 也 要 把 工 
作 做 扎实 ， 容 不 得 半点 马虎 。 

6 月 27 日 至 7 月 4 日 ， 我 们 又 到 双 叉 子 河北 沟 ， 依 据 本 队 
1970 年 发 现 的 重 砂 成 果 进 行 展 砂 矿 的 普查 找 矿工 作 。 我 们 一 共 
用 了 四 天 時 同 , Z U, WE AEZ, ARDET 
展 砂 因 其 比重 大 、 性 质 稳定 ， 是 常见 的 重 砂 矿物 。 沿 河 溯源 而 
上 ， 有 可 能 找到 金属 硫化 物 的 原生 矿 。 

7 月 10 日 ， 我 们 又 定 下 了 1855 地 质点 。 

此 点 标定 在 海拔 4013 米 高 程 点 处 ,其 目的 是 圈定 辰 砂 重 砂 
异常 。 对 于 1970 年 重 砂 组 在 这 一 带 发 现 的 异常 ， 我 们 用 采集 残 
坡 积 物 重 砂 方法 进一步 圈定 。 笔 记 中 详细 记载 了 根据 重 砂 测量 
得 到 的 结果 ， 追 索 到 原生 搬 砂 矿脉 的 地 质 工作 情况 。 

重 砂 测量 是 一 种 古老 而 原始 的 找 矿 手段 。 唐 代 诗 人 刘 珊 锡 
在 《 浪 淘 沙 》 中 就 有 “日 照 灌 洲 江 禾 开 ,淘金 女 伴 满 江 限 。 美 
人 首饰 侯 王 印 ， 尽 是 沙 中 浪 底 来 ”的 词句 ， 描 述 了 淘 取 金砂 的 
情况 。 尽 管 当时 描写 的 是 砂 金 采矿 ， 但 其 方法 原理 与 重 砂 测量 
中 的 淘 砂 工序 相似 。 重 砂 测量 的 第 一 步 是 淘 砂 ， 即 将 砂 样 用 砂 
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HEAP MR, Zëss, Streiken WHE, E 
Be. 49. RD, EBT, 459. Eft t, ETER 
入 标准 纸袋 ;然后 是 系统 地 登记 编 录 ， 送 实验 室 作 矿物 种 类 的 
鉴定 ; 再 根据 实验 鉴定 结果 ， 编 制 重 砂 图 ， 以 了 解 矿 物 分 布 并 
据 此 分 析 ( 重 矿物 和 矿产 的 关系 ) 找 矿 远景 。 

1969 年 年 初 ， 我 参加 野外 地 质 工作 后 的 第 一 个 工种 就 是 淘 
砂 ， 在 祁连山 幅 河流 中 的 一 级 、 二 级 支流 那些 有 利于 重 矿物 沉 
积 的 河 段 进行 取样 ， 有 时 也 在 残 坡 积 物 中 取样 。 取 样 的 密度 平 
均 每 3 平方 公里 至 少 取 1 个 ， 最 大 密度 为 每 平方 公里 1~2 个 。 采 
样 方法 为 浅 坑 法 和 一 点 多 坑 法 ( 把 几 个 坑 的 样品 合 在 一 起 ， 以 
增加 样品 代表 性 ) ， 采 样 深度 一 般 为 10~30 厘 米 。 原 始 砂 样 重 
量 一 般 为 15 公 斤 ， 少 数 大 于 30 公 斤 。 每 一 个 取样 点 都 要 标记 在 
取样 地 形 图 上 。 

部 连 山河 谷地 带 平均 海拔 3500 米 左右 ， 有 的 地 方 如 干巴 河 
脑 小 冲 沟 的 海拔 可 超过 3800 米 。 在 这 样 的 地 方 ， 徒 步行 走 都 很 
费力 ， 还 要 背 着 重 砂 样 和 淘 砂 盘 上 下 攀 候 很 长 的 距离 ， 有 时 走 
到 河沟 边 才 发 现 河 里 并 没有 水 。 淘 砂 工 的 第 一 道 工序 就 是 挖 坑 
取样 ， 背 样 找 水 。 即 便 找 到 了 有 水 的 小 河沟 ， 想 找 一 个 适合 淘 
砂 的 地 方 也 并 不 容易 : 水 浅 了 ， 砂 盘 在 河 底 不 能 来 回 移动 ; 水 
深 了 ， 淘 砂 的 人 没 处 站 ， 不 便于 淘 洗 。 因 此 ， 第 二 道 工 序 就 是 
开 挖 一 个 淘 砂 池 。 这 既 要 技巧 ， 也 要 体力 。 

接 下 来 就 是 淘 洗 了 。 即 使 在 夏天 ， 淘 洗 重 砂 也 不 是 件 容易 
的 事 。 部 连 山 的 河水 是 冰川 融化 的 雪 水 ， 透 骨 的 凉 ! FEDR 
中 浸泡 ， 开 始 发 白 ， 过 了 几 天 手背 的 皮肤 就 敏 了 。 先 是 大 拇指 
开裂 ， 裂 口 渐 渐 扩张 ， 深 度 也 在 增加 ， 鲜 红 鲜 红 的 ， 有 时 还 有 
渗 出 的 血 。 后 来 皮肤 发 硬 ， 食 指 的 环 状 指纹 裂口 也 产生 了 。 若 


不 巧 碰 到 石头 ， 是 一 阵 钻 心 的 阁 。 每 一 个 伤口 ， 都 用 胶布 缠 
着 ， 手 就 好 像 戴 了 一 副 白 手套 。 但 一 沾 水 ， 胶 布 又 会 脱落 。 出 
队 时 ， 我 们 带 的 野外 储备 物资 有 限 ， 只 有 几 卷 胶布 ， 大 家 都 省 
着 用 。 后 来 ， 戴 上 策 厚 的 胶 手套 ， 才 缓解 了 这 种 禾 况 。 

野外 地 质 工作 就 是 这 样 ， 虽 然 过 程 异常 艰苦 ， 但 成 果 却 很 
难 遂 愿 。 从 1854 点 、1855 点 采集 的 样品 ， 经 化 学 分 析 、 光 谱 分 
析 ， 只 是 个 别 样品 的 砷 (CAs), (Sb) 含量 稍 高 ， 呈 异常 响 
应 ， 尚 未 具有 工业 开采 价值 。 
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1972 年 6 月 28 日 星期 三 地点 : RX fi 
1854 


双 又 子 河 峻 黄 、 雄 黄 矿 点 野外 补充 收集 资料 。 

矿 点 地 理 位 置 位 于 双 又 子 河 东 沟 近 沟 头 分 又 处 

地 理 坐 标 中 :东经 北纬 

矿 点 地 质 概况 : 矿 点 产 于 震 旦 纪 地 层 中 。 

震 旦 纪 地 层 于 本 区 主要 为 一 套 灰色 含 藻 硅 质 灰 岩 、 紫 红色 钙 质 板 岩 及 
粉 砂 质 板 岩 、 灰 黑色 块 状 灰 岩 。 矿 体 直 接 围 岩 为 灰色 含 藻 块 状 灰 岩 ， 时 代 
HZ. 

矿 点 附近 地 质 构 造 极为 复杂 ， 由 于 挤 压 作用 于 地 层 中 造成 一 系列 紧密 
的 裙 皱 (包括 倒转 及 流 裙 曲 )， 而 且 形成 一 系列 压 性 及 扭 性 断裂 。 其 南 侧 
为 一 走向 325" 一 330" 的 压 性 断层 ( 逆 冲 ) ， 顺 沟 为 走向 NE15" 一 20" 的 张 扭 性 
断层 ( 具 平 错 性 质 ， 使 东 盘 向 北平 推 ) 。 矿 点 北部 与 南部 均 为 近 EW 向 的 断 
SL. 这样 就 造成 了 矿 点 这 个 不 大 的 范围 内 有 许多 裂 队 和 节理 ， 其 中 最 明显 
的 一 组 近 SN 向 的 张 节理 ， 一 组 走向 220" — 230° 的 压 扭 性 节理 ( 剪 切 节理 ) ; 
另 一 组 走向 310" —320* 的 压 扭 性 节理 ， 

矿 体 的 成 生 是 受 这 些 节理 (ROO 控制 的 ， 是 以 这 些 裂隙 为 通道 的 热 
in Po. 


[CD 根据 《1 : 207 HE l He Ñ N ed). EAE AU E ox AE BOR? mam, j 
38° 45' 10" 

CD 热 疲 以 水 及 水 汽 为 主体 ， 富 含 挥发 分 。 具 有 强烈 的 化 学 活性 ， 是 成 矿物 质 的 洲 剂 与 载 
体 。 易 于 流动 ， 为 热 液 矿床 形成 的 重要 因素 
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Hq 1854-4 

DAE, ET ARE 
矿 化 质量 稍 差 

回 灰 涯 中 一 南北 向 
液 脉 的 充填 ， 含 矿 的 方 








hd cm, 最 大 d=I0cm， 
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Hgl854-5 — YBl854-2 
d AR K10m, im 
ESOT Os ARP t 














光谱 全 检查 
XE 样品 号 Hql854-1 ^ HqI854-2 ^ Hql854-3 Hql854-4 Hql854-5 
As% 007 3 5 1 10 
Sb% 0.03 0.1 03 0.07 0.5 
Ba% 3 2 0.02 1 0.03 
Ag% H / 0.0001 H 0.0002 
化 学 分 析 结 果 光谱 分 析 结 果 
/% 項目 Ag Cu Ba 
Sum Sb As 
样品 号 I 0.003 š 
I, Hq1854-1 0.13 021 f 0.003 03 
Il, ;Hg1854-2 0.46 1.26 f 0.003 005 
Il, ;Hg1854-3 0.13 3.04 
H 0.007 07 
IiHq18S4-4 0029 0.69 
H. ,Hq1854—5 036 532 0.0001 0.02 0.5 
(兰州 中 心室 ) (兰州 中 心室 ) 
Yg1854-1 
Cu0.04% As0.05% Sb 0.01% 
Yg1854-2 
Cu0.3% As1% Sb 0.07% 
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1972 年 6 月 27 日 7 月 4 日 地 点 : 双 叉 子 河北 沟 


关于 双 又 子 河北 沟 ( 西 三 又 沟 ) 辰 砂 重 砂 异常 处 理 情况 


双 叉 子 河北 沟 辰 砂 重 砂 异 常 系 1970 年 本 连 中 重 砂 组 发 现 。 当 时 顺水 
系 追 索 ， 已 经 将 异常 控制 在 沟 脑 北 小 山 梁 的 一 个 不 大 的 范围 内 ， 经 鉴定 
展 砂 粒 数 在 数 百 粒 至 千 粒 以 上 ， 搬 砂 大 小 一 般 0.2 一 1.0mm，qd>1.0mm 的 
数目 较 少 

今年 我 们 依据 这 一 重 砂 成 果 进 行 展 砂 矿 的 普查 找 矿工 作 。 因 为 残 坡 积 
物 覆 盖 大 ， 肉 眼 不 易 见 到 展 砂 矿物 ， 因 而 采用 采集 残 坡 重 砂 的 方法 进一步 圈 
定 ， 然 后 挖 探 模 、 剥 土 进行 圈定 。 一 共用 了 四 天 的 时 间 ， 取 残 坡 积 重 砂 样 11 
个 ， 挖 槽 及 剥 土 im 

经 工作 有 如 下 几 点 认识 : 

(1 ) 该 地 段 出 露 的 地 层 为 震 旦 系 灰色 块 状 含 藻 灰 岩 IERE 
这 套 碳 酸 盐 地 层 岩 性 较为 单一 ， 为 一 向 西 倾 的 单 斜 岩层 

(2) 于 沟 脑 北 小 山 梁 上 见 有 辉 向 岩 ( 蛇 纹 石化 ) 脉 的 侵入 ， 并 使 灰 岩 
发 生 蚀 变 。 于 此 附近 还 发 育 方解石 脉 及 少量 石英 脉 ， 致 使 岩 肪 邻近 的 石灰 
岩 发 生 重 结晶 现象 ， 并 贯 人 网 状 的 方解石 脉 。 

(3) Tie Bon (UR ANCE B SS SUE AY DR s wt e äh, Gm Ie ae 
( 9=0.1mm ) . 

它 产 于 灰 岩 中 的 方解石 细 脉 里 。 

取 这 种 灰 岩 的 基 岩 (包括 残 积 ) 破碎 灰 岩 ， 经 鉴定 ，15kg 样 中 含 辰 砂 
35 粒 (d - 0.1—0.2mm ) 

取 这 种 灰 岩 的 两 个 残 坡 积 重 砂 ， 经 鉴定 ，15kg 样 中 分 别 含 展 砂 56 粒 
(一 般 0.2 一 0.5mm ) 及 91 粒 ( 一 般 0.2mm ) 。 

于 别处 ( 比如 蚀 变 灰 岩 ) 取 残 积 重 砂 ， 于 15kg 样 中 只 见 几 粒 








D “文化 大 革命 ”期 间 对 分 队 的 称 请， 这 里 指 甘 肃 省 地 质 局 第 二 区 域 地 质 测量 队 五 分 队 
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1972 年 7 月 10 日 


1855 24/94 


点 位 : 位 于 4013.0 高 程 点 SW233”，2020m 处 

意义 : 含 辰 砂 灰 色 OE) 饥 状 灰 岩 取样 点 

(1) 订正 地 形 图 ， 圈 定 必 砂 重 砂 异常 

图 上 长 流水 的 沟 为 现在 所 标的 沟 之 南部 ， 重 砂 异常 即 在 此 沟 中 ， 此 沟 
近 EW 向 ， 因 而 ， 原 重 砂 组 1970 年 追 索 辰 砂 异 常 时 ， 所 取 最 后 一 个 样 的 点 ， 
应 在 现在 图 上 所 标 处 的 南面 沟 中 。 

(2) 关于 异常 区 的 地 质 概况 

出 露地 层 为 震 旦 纪 灰 白色 硅化 灰 岩 、 灰 黑色 块 状 灰 岩 、 灰 色 含 聚 环 藻 
的 硅化 灰 岩 、 灰 色 ( 深 ) sit, 

于 灰 岩 中 有 一 脉 状 超 基 性 岩 侵 入 体 ， 脉 宽 6 一 rm， 长 15m， 为 蛇 纹 石化 
辉 橄 岩 ， 于 脉 岩 两 侧 灰 岩 发 生 蚀 变 ， 为 黄 褐色 灰 岩 ( 具 蛇 纹 石化 ) 。 

异常 区 的 地 质 构造 较为 复杂 ， 于 异常 区 南 ( 主 沟 中 ) 有一 近 EW 走 
向 的 断层 ， 性 质 不 明 。 于 异常 区 东 面 有 一 走向 近 SN 的 性 质 不 明 断 层 。 
因而 造成 灰 岩 中 有 热 液 活动 ( 其 标志 是 大 量 方解石 脉 的 充填 ， 包 括 网 状 
细 脉 )。 

本 点 即 为 含 搬 砂 的 铺 状 灰 岩 。 

取 化 学 样 : II。」Hq 1855 

于 脉 岩 两 侧 取 基 岩 光 谱 II。,Yg1855-1 ( 蚀 变 灰 岩 ) 、Yg1855-2 (MM 
岩 ) 、Yg1855-3 (WERE) 。 

于 本 点 南 侧 C 即 残 坡 积 重 砂 5 号 点 96 粒 处 ) 取 基 岩 光谱 ; 

Il, iYg1855—4 
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双 叉 子 河 灰 岩 中 格子 状 方解石 网 矿脉 。 


RAS 1 


d 
类 型 
辰 砂粒 数 / 
粒度 1 
岩 性 
项 目 、。 
as Cu% 


YEI855-1 0.001 


Ygl855-2 0.2 


YgI855-3 0.003 


Yg1855-4 0.004 


ygl855—S 0.002 


Ag% As% 


H 3 
0.0002 0.01 

/ 0.02 

/ 

/ 0.07 


Sb% 


0.05 


/ 


K xu 


项 目 
样 号 


Yg1855—1 


Y21855—2 


Yg1855-3 


Ygl855-4 


Yg1855-5 





0.002 


0.03 


Ag% 


3 


0.0002 


白水 泉 


白水 泉 在 肃 南 裕固 族 自治 县 境内 ， 位 于 镜 铁 山 东南 66 公 里 
处 的 托 莱 盆 地 中 ， 距 上 一 个 工作 点 白石 头 沟 口 东南 约 25 公 里 ， 
有 公路 相通 。 

因 发 现 白水 泉 东 、 西 两 个 相距 2 公里 的 煤矿 点 ，1972 年 7 月 
18 日 至 24 日 ， 我 们 对 这 两 个 煤矿 点 进行 检查 ， 完 成 了 2 个 地 质 
点 、5 条 短 剖 面 的 观测 。 

祁连山 幅 的 煤矿 点 较 多 。 除 了 白水 泉 外 ， 还 有 九 个 青羊 、 
南 九 个 青羊 、 马 苏 河 等 10 余 个 点 。 其 中 ， 仅 马 苏 河 煤矿 有 一 定 
规模 ， 地 质 储 量 可 达 百 余 万 吨 。 

煤矿 调查 的 要 点 ， 一 是 确定 煤 系 地 层 形成 的 时 间 。7 月 24 
上 日， 我 在 白水 泉 西 1857 点 取 的 化 石 标本 I;_,L1857-2， 后 经 南京 
地 质 古 生物 研究 所 鉴定 为 石 燕 贝 等 ， 确 定 地 层 时 代为 石炭 纪 一 
二 簿 纪 。 二 是 判断 煤 系 地 层 形成 的 环境 。 在 1856 点 观察 到 含 煤 
PEAME, HE, KARNE, CWR TKI H H 
境 下 ， 又 见 含 煤 岩 层 下 伏 石灰 岩 ， 这 是 浅海 环境 下 形成 的 举 
石 ， 由 此 推测 白水 泉 的 煤层 形成 于 滨海 环境 。 这 给 我 增强 了 在 
这 一 地 区 寻找 煤矿 的 信心 。 三 是 确定 煤 的 质量 。7 月 18 日 ， 我 
在 1856 点 取 了 煤 样 、 矿 石 样 ， 送 实验 室 作 燃烧 实验 ， 求 得 发 执 
量 ， 说 明 工区 发 育 优质 煤 。 四 是 调查 煤层 开采 的 地 质 条 件 。 我 
主要 用 地 质 短 剖 面 控制 煤层 的 产 状 ， 顶 底板 的 岩 性 ， 供 判断 力 
学 性 质 之 用 。 


尽管 图 幅 范围 内 的 煤矿 点 都 比较 小 ， 但 我 非常 重视 对 煤 的 
地 质 工作 。 我 想 ， 这 同 我 曾 在 酒泉 丰 乐 公社 二 坝 大 队 下 放 劳 动 
有 关 。 当 地 老百姓 日 常用 水 、 用 煤 困难 给 我 留 下 深刻 的 印象 。 
尤其 是 西北 地 区 干旱 缺 水 的 情况 是 人 们 难以 想象 的 。 当 时 ， 老 
BEA WAAR AH. BURR A AR S| RE 
山 雪 水 而 修 挖 的 水 池 ， 直 径 10~20 米 不 等 ， 约 每 7~10 天 放水 一 次 。 
水 池 底 部 是 防 渗 漏 粘土 ， 上 有 巨大 的 卵石 衬砌 。 冬 天 一 两 天 就 
ETR, BRAM ARR, 再 用 小 车 推 回 家 ， 融 化 后 方 可 
做 饭 、 饮 用 、 洗 激 。 有 时 ， 看 着 水 一 滴 一 滴 从 冰 上 融 下 ， 水 珠 
发 出 滴答 、 滴 答 的 声音 ， 仿 佛 在 说 : 用 水 难 ， 水 来 之 不 易 ! 

涝 规 水 是 人 畜 共 同 的 饮用 水 源 。 在 未 结 冰 时 ， 有 的 农民 为 
省 事 ， 将 牛 、 马 、 驴 、 邓 大 牲畜 引 至 涝 坝 边 饮水 。 有 时， 牲畜 
边 饮 边 拉 ， 后 来 挑 水 的 人 也 只 好 “了 眼 不 见 为 净 ” 了 。 

那 时 ,许多 农民 温饱 无 法 解决 ， 一 天 只 能 吃 两 顿 饭 ， 烧 火 
做 饭 多 用 麦草 。 赛 冬 腊月 ， 只 有 极 少数 人 家 能 够 烤 火 取暖 。 取 
KRNEZA ADA, Zecken 。 因 此 ， 有 的 人 冒 着 严 
HABE LAK, 砍伐 极为 珍贵 的 松柏 涵 水 林带 ， 或 河沟 中 
的 灌木 林 。 

每 当 我 看 到 各 户 农家 升 起 的 骨髓 炊烟 ， 闻 到 空气 中 散发 的 
烧 牛 羊 美 的 气味 ， 心 中 很 不 是 滋味 ， 也 常常 陷入 沉思 : 祁连山 
深 处 蕴藏 的 煤 主要 是 小 断 陷 盆 地 型 ， 不 能 进行 大 规模 工业 开采 
利用 ， 但 能 和 否 进行 小 规模 开发 以 解决 山 前 农民 的 燃料 之 急 ? 这 
样 还 可 以 切断 生态 恶性 循环 链 以 保护 原始 涵 水 林带 。 

有 了 这 样 的 思考 ,我 在 进行 煤矿 调查 工作 过 程 中 ， 心 中 
便 将 摸 清 小 断 陷 煤 盆 的 地 质 情况 放 在 重要 位 置 ， 希 望 自己 能 
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1972 年 7 月 18 日 星期 二 天 气 : 阴雨 


目的 : 检查 白水 泉 东 煤矿 点 


任务 : (1) 步 测 含 煤 地 层 剖 面 
(2) 打 化 石 ， 确 定 含 煤 地 层 时 代 
(3 ) 作 矿 点 检查 
1856 48/04 


点 位 : 位 于 白水 泉 SE170” ，800m 处 
意义 : 煤矿 点 
煤 生成 于 石 嵌 系 上 统 地 层 中 。 石 煤 系 上 统 于 本 点 出 露 的 是 ， 底 部 为 灰 
色 中 一 薄情 泥 放 岩 ( 风化 面 为 黄色 ) ， 中 部 为 灰色 含 泥 质 块 状 灰 岩 、 灰 黑色 
块 状 灰 岩 、 灰 黑色 含 生物 碎 悄 灰 岩 ， 中 部 为 含 化 石 层 位 ， 主 要 化 石 有 : i] 
fk. Pus [35] . om nei Gar, 
上 部 为 含 煤 地 层 : 含 煤 地 层 主要 为 一 套 砂 岩 ( 细 砂 岩 ) JUS. XR 
页 岩 及 煤层 。 
煤层 最 大 厚 50cm， 其 中 质量 较 好 可 采 者 15cm( 最大 22cm ) ， 其 余 为 古 
石 及 低级 劣质 煤 。 
为 了 了 解 煤 层 质量 进行 取样 ， 取 质量 较 好 的 煤 ，I1; ,Hq1856 -2， 另 外 
连同 夹 古 及 低级 劣质 煤 取 一 样 ，Ils Hq1856— 1. 
煤层 倾向 西 ， 倾 角 15" 一 20" ， 顺 坡 倾斜 ， 煤 层 向 西 为 第 四 系 覆盖 。 厚 
度 変化 大 、 最 大 S0cm (GERKE) 。 向 东 15m 变 薄 为 30cm + ， 质 量 较 好 者 
15cm， 有 的 <15cem， 最 大 22cm， 厚 度 变 化 大 。 
取 标本 : 
H.A1856-1 KRES IE KRKE 
I, ,A1856-2 ” 灰 黑色 含 生物 碎 悄 [ 灰 岩 | 








了 二 云母 石英 片 涯 赤石 英 誉 
加 灰白 色 中 一 薄 层 硅化 大 理 岩 
Oke ( 风化 面 黄色 ) BAS 
gess 








回 灰 色 含 泥 质 块 状 灰 当 , t [E] 科 化 石 
回 杰 黑色 块 状 灰 岩 ( 泥 质 较 少 ) ， 含 化 石 
加 灰 黑 色 含 碎 层 灰 涯 


白水 泉 东 Car 步 测 剖 面 图 。 


























a REX Eg E (平均 厚 15-22cm ) CH 8 Z 15°—20° ) 
b. 属 类 质 页 岩 及 劣质 煤 


白水 泉 东 煤 点 素描 图 。 


1972 年 7 月 22 日 全 7 月 24 日 地 点 : 白水 泉 西 燥 矿 点 
1857 


mtu, 白水 泉 丁 
意义 : 煤矿 点 
记录 : 石炭 纪 地 层 分 布 于 山 前 断 陷 带 D， 其 层 序 由 新 至 老 : Q?“ 
4 褐色 中 厚 层 块 状 泥 灰 岩 >30m 
3. 含 煤 地 层 (可 分 9 层 ) | unen 
"mp, ARE ER. SUR TCI SCAURUS 
其 中 砂岩 及 页 岩 多 星 板 理化 ( 在 前 面 作 图 时 称 为 砂 质 炭 质 板 岩 ) 
0.9m O 灰 绿 神色 硬 砂岩 ( 中 细 粒 ) 与 类 质 页 岩 互 层 ， 均 变 成 板 岩 
0.3m @ 煤 
1.4m の 灰 黑色 硬 砂岩 (中 细 粒 ， 与 类 质 页 兰 互 层 ) 均 变 成 板 岩 (前 
面 曾经 定 为 粉 砂 质 板 岩 与 央 质 板 岩 ) 
0.4m © Se BEE EME 
3.8m © HL CBS GIE EN 
03m @ 片 理化 粉 砂 质 泥岩 ， 顶 部 10 一 15cm 厚 煤 
0.5m 回 煤 
0.5m 四 黑色 炭 质 砂岩 夹 细 粒 硬 砂 质 石英 砂岩 
2.5m QD 煤 
2， 黄 色 细 粒 长 石 砂岩 
L Anz 云母 石英 片 岩 
石炭 纪 地 层 组 成 一 个 向 斜 ， 以 泥 灰 岩 为 核 部 。 于 剖面 中 ， 向 斜 南 习 
的 @ 一 @ 层 可 以 与 向 斜 北 泗 中 辐 一 句 层 对 比 ， 但 因 构造 复杂 ， 地 层 出 韦 不 
完整 两 浊 厚 度 有 差别 ， 而 且 层 序 也 得 破 坏 ， 这 种 对 比 是 否 正确 ， 还 有 待 
证 实 ， 但 产 状 相对 是 确切 的 。 
构造 ,石炭 系 处 于 区 域 性 北西 向 断裂 带 上 ， 断 层 以 断 陷 ( 正 上 断层 ) 





为 主 。 
煤层 以 最 下 面 的 一 层 煤 质量 最 佳 ， 本 层 煤 有 向 深部 增 厚 的 趋势 ( 在 地 


CO 断 陷 带 又 称 断 陷 盆地 、 地 把 盆地 ， 其 外 形 受 大 断裂 控制 ,通常 呈 狼 长 地 带 ， 多 发 育 于 山 
WRF hi 
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白水 泉 西 石炭 系 地层 剖 面 图 


表 厚 0.8m， 向 下 2m， 增 厚 最 大 达 2.6m ) ， 向 东西 延伸 亦 较 稳定 。 煤 质 较 好 ， 

为 无 烟煤 。 有 工业 价值 。 
作 矿 坑 素 描 图 。 

采 煤 样 ( Im 间距 ) II。,Hql857-① 

1857- © 
1857- @ 二 第 2 层 煤 

另外 ， 于 黑色 页 岩 中 打 到 化 石 : 石 燕 、 方 格 长 身 贝 等 ，IL5_L1857 ( JÉ 
两 块 ) 。 再 ， 于 玉林 沟 补 采 一 煤 样 ， 编 号 Hq1857- ©. 


Jutt 


dti: 

Il, L1857-2 经 南京 古生物 所 鉴定 : 

Brachythyrina lata Chao 横 展 准 腕 孔 贝 C, 
Marginifera sp. LEM! C-P 
Spirifer sp. BRM C—P 
Chonetes carboniferous Keyserling 4 ŽAN C;-C, 
Marginifera orientalis Chao 示方 国 春 具 C, 


Plicatifera | sp. desk Ul C-P 


resta nas CH 


已 


に すま: は 





1972 年 7 月 24 日 星期 一 KA: 阴 地点 : 白水 泉 西 煤矿 点 加 
FURRY 

Mix 
屋号 米 数 岩 性 


W: 为 可 采 无 烟煤 。NE8” Z 52”。 煤 质 软 ， 易 碎 ， 厚 2.6m。 夹 
© 0-2.5 ” 研 少 ， 向 西 有 一 层 厚 20 一 40cm AJKE, FAP ME EE, ME 
为 半 光亮 型 


2.5 一 3.0 黑色 炭 质 板 岩 夹 细 粒 硬 砂 质 石英 砂岩 透镜 体 
30—35 。” 煤 为 可 采 无 烟煤 


© 3.5-3.8 片 理化 粉 砂 质 泥岩 ， 顶 部 10 一 15cm 厚 煤 


黑色 发 质 板 岩 ( 含 植物 碎片 ) 与 含 绢 云母 、 粉 砂 质 板 岩 互 层 ， 
具 微 细 层 理 ， 层 理 是 由 含 类 质 、 泥 质 的 细 粒 物质 和 含 细 砂 、 
绢 云母 、 白 云母 较 高 粗 粒 物质 间隔 而 成 ， 以 含 绢 云母 为 特征 。 
10° 4 40* —50* 


7.6 一 8.0 HIRTA IHE 


© 3.8 一 7.6 


80-94 。 砂 质 板 岩 与 炭 质 板 岩 互 层 
9.4 一 9.7 煤 


9.7 一 10.6 Jeng. pm H 


le e e o 8 


10.6 一 12.5 ” 残 坡 积 :为 砂 板 岩 、 煤 线 的 残 坡 积 层 








OD) 白水 泉 西 一 小 煤层 露头 ， 长 约 30 米 。7 月 24 日 当天 共 记录 5 条 测 线 内 容 ， 以 了 解 煤层 及 顶 
94 底板 岩 性 ， 并 进行 对 比 。 受 篇 幅 限制 ， 本 地 点 笔记 只 选择 第 一 条 测 线 内 容 记录 - 


















































白水 泉 西 玉林 沟 含 煤 地 层 剖 面 图 。 
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呼 兰 台 沟 西 是 位 于 镜 铁 山 铁 矿 东南 约 32 公 里 处 的 一 架 山 
Ro MRKUHR, MA HARAKA, A i E E i HW 
路 ， 行 约 70 公 里 才能 到 达 山 梁 下 的 沟 口 。 

1972 年 7 月 ， 我 们 在 这 架 山 梁 对 前 期 的 地 质 路 线 工 作 进 行 
补充 观测 ， 重 点 放 在 超 基 性 岩 体 与 含 铁 岩 系 上 。 

虽 是 仲夏 时 节 ， 但 部 连 山 的 天 气 依然 清凉 可 人 ， 蓝 天 一 眉 
如 洗 。 山 梁 上 的 工作 路 线 仅 有 2 公里 ， 但 从 营地 到 工作 区 的 路 
途 较 远 ,往返 距离 至 少 15 公 里 ， 且 跨 涉 在 海拔 4000 多 米 、 高 差 
800 多 米 的 崇山峻岭 之 间 。 这 又 是 一 条 艰苦 的 路 线 。 

7 月 30 日 蝴 ， 天 刚 蒙蒙 亮 ， 我 们 便 从 营地 出 发 了 ,必须 抓 紧 
分 分 秒 秒 ， 为 展开 地 质 工作 和 下 山 赢 得 时 间 。 在 常年 积 雪 的 祁 
连 山上 工作 ， 最 危险 的 是 过 河 。 早 上 雪 还 未 融化 ， 但 下 午 返 回 
时 ， 融 化 的 雪 水 夹杂 着 泥 石 沿 沟谷 汇聚 成 洪水 滔滔 而 下 ， 水 流 
急 、 涨 水 快 。 趟 过 冰凉 刺骨 的 河水 ， 一 旦 被 冲 倒 ， 后 果 难 以 想 
象 。 有 时 河水 涨 得 太 快 ， 就 只 能 在 河 边 山 谷 避 风 处 嫌 缩 一 晚 。 

我 们 在 山 梁 上 共 作 了 3 个 地 质点 的 观察 。 从 驻地 沟 口 开始 
一 路 向 北 ， 观 察 了 两 个 超 基 性 岩 体 ， 在 岩 体 边界 分 别 定 了 1860 
和 1862 观 察 点 ， 主 要 是 了 解 超 基 性 岩 与 下 奥 陶 统 阴沟 群 的 接 
触 关系 ， 希 望 能 追 索 到 铭 铁 矿 体 。 在 1861 地 质点 ， 我 们 对 几 
年 前 甘肃 省 第 二 地 质 队 ( 即 602 队 ) 发 现 的 铁 矿 进行 了 补充 观 
察 和 取样 。 


了 一 个 多 小 时 登山 。 到 













Ta 


但 不 敢 解 开 衣 扣 
1862 点 的 
ka, 


XR. 防止 滑 倒 。 也 


已 在 


个 地 质 


对 地 质 





に に 


路 勘 过 。 只 要 不 县 高 、 险 、 远 、 难 ， 尽 力 追 索 观 察 地 质 异 常 ， 
不 断 发 现 与 矿产 相关 的 蛛丝马迹 ， 做 好 野外 观察 ， 就 有 可 能 找 
到 宝藏 。 

在 完成 1862 地 质点 的 工作 后 ， 天 色 已 晚 。 这 里 的 位 置 海拔 
较 高 ， 结 合 航空 照片 的 影像 资料 ， 我 已 对 周围 地 质 情况 有 了 详 
细 了 解 。 我 想起 我 当 研 究 生 时 的 导师 马 可 垣 教授 在 野外 实习 
课 上 教导 我 们 的 话 : “每 到 一 个 新 区 ， 第 一 件 事 就 是 登 上 附近 
最 高 的 山峰 ， 一 览 地 形 地 质 构 造 特点 ， 要 有 一 个 概 狗 ， 才 不 
会 使 地 质 观察 只 见 树木 不 见 森 林 ”。 在 海拔 4600 米 的 1862 地 质 
点 ， 我 们 大 致 查 清 了 超 基 性 涯 体 的 主要 走向 和 围 岩 的 断裂 接触 
关系 。 暮 色 中 ， 天 边 泛 起 淡 红 的 晚霞 ， 抬 头 望 着 连绵 不 断 的 山 
峰 ， 已 不 可 能 前 行 。 我 们 需 赶紧 下 山 ， 和 时 间 赛 跑 、 与 洪水 赛 
跑 ， 一 定 要 在 冰雪 融化 成 山洪 之 前 赶 回 营 地 。 

这 篇 野外 记录 详细 记述 了 我 在 呼 兰 台 沟 西 3 个 补充 地 质点 
工作 的 情况 。 通 过 一 天 的 工作 ， 我 对 超 基 性 岩 体 的 形态 、 规 
模 、 产 状 、 尝 性 、 接 触 关系 已 经 了 解 ， 还 发 现 了 它 与 基 性 岩 
的 组 合 关系 ， 为 这 一 地 段 进一步 研究 “ 蛇 绿 岩 套 ”提供 了 重 
要 线索 。 


Mrs, Ae 











THRE Za 
34 


ENTA SS 
tk i Reg 












LL DL 1241 


1972 年 7 月 30 日 星期 日 天気 : 晴 地 点 : FE awe 


目的 : 沿 呼 兰 台 沟 西山 梁 补 充 地 质 路 线 观测 ， 观 测 O, 含 铁 岩 系 ， 


1860 26/22 wm: Y 56-13544 


点 位 : 位 于 4202.0 高 程 点 NE16”，120m 处 

意义 : 超 基 性 岩 体 与 下 奥 陶 统 阴沟 群 (Oun) 侵 人 接触 点 

点 南 为 Duwm， 是 一 套 细 砾 岩 、 板 岩 ， 自 南 而 北 岩 性 分 述 如 下 : 绿色 似 
板 状 凝 灰质 细 砾 岩 及 含 砾 粗 砂岩 ， 主 要 砾石 成 分 为 石英 ( 灰白 、 紫 ) 、 肉 红 
色 钾 长 石 、 灰 白色 斜 长 石 ， 砾 石 成 分 占 岩 石 成 分 的 40 一 60%， 砾 石 一 般 大 小 
2—3mm(d) ,最 大 d=10mm。 分 选 性 较 好 ，[ 棱 ] 角 状 。 基 质 为 绿色 凝 灰质 及 


石英 、 云 母 ， 基 质粒 度 一 般 0.5 一 Imm ( 厚 100m ) 
黄色 似 板 状 钙 质 胶结 石英 粗 砂 岩 d=1 一 1.5mm ( 厚 15m ) 
灰 黄色 泥 质 板 岩 NE10° ¿ 15°—20° ( 厚 20m ) 
灰色 粉 砂 质 板 岩 ( 厚 100m ) 


点 北 为 超 基 性 岩 体 ， 为 蛇 纹 石化 橄榄 岩 ， 蚀 变 剧烈 ， 具 片 理化 、 碳 酸 盐 化 

岩 体 宽 ， 于 本 点 30m。 岩 体 产 状 NE3" 75”， 上 盘 围 岩 ( 外 接触 带 的 板 
岩 ) 未 发 生 明显 的 蚀 变现 象 ， 下 盘 绿 色 凝 灰质 板 岩 具 明显 的 蚀 变现 象 : 具 片 
理化 、 滑 石化 ; 而 内 接触 带 均 片 理化 、 滑 石化 、 蛇 纹 石化 、 叶 [ 蜡 ] 石化 

于 超 基 性 岩 体内 部 有 辉 长 岩 体 呈 岛 状 分 布 (3x2m ) 


其 方向 基本 顺 其 延伸 向 ， 
取 蛇 纹 石化 橄榄 岩 体 标本 ygl860—1 
辉 长 岩 标 本 Ygl860-2 
取 底 盘 蚀 变 绿色 凝 灰 质 板 岩 光 谱 Yg1860-3 
路 线 地 质 : 





自前 点 向 N， 主 要 为 一 套 黄 褐色 含 泥 质 薄 层 块 状 灰 岩 ， 其 中 部 分 为 
黑 灰 色 块 状 结晶 纯 灰 岩 ， 部 分 砂 质 增高 为 含 砂 及 碎 导 的 灰 岩 。 其 产 状 
NE3° 人 48” 

距 前 点 N30m 为 灰 岩 与 超 基 性 岩 体 之 界线 。 此 超 基 性 岩 体 为 脉 状 , 与 


1860 点 控制 的 小 岩 脉 为 同一 岩 脉 ， 疝 西 可 见 其 合并 ， 并 逐渐 变 罕 。 
岩 体 亦 为 蛇 纹 石化 橄榄 岩 ， 具 片 理化 ， 宽 25m 左 右 。 外 接触 带 均 为 含 
泥 质 的 灰 岩 ， 受 岩 体 影响 ， 硅 化 。 


1861 26/22 vm 5-1 56-13544 


点 位 : 位 于 4202.0 高 程 点 N360” 900m4l 
意义 : 本 点 作为 控制 点 ， 铁 矿 点 
前 人 ( 指 602 队 5 ) 曾 标 此 点 为 铁 矿 点 。 
自前 点 至 本 点 所 见 岩 性 均 为 一 套 褐色 含 泥 质 的 灰 岩 。 这 套 灰 岩 有 如 
下 特征 : 
(1) 基本 上 是 不 纯 的 ， 含 泥 质 ， 部 分 含 砂 及 碎 悄 ， 少 数 为 结晶 纯 
灰 岩 ; 
(2) 岩层 受 构造 变动 具 片 理化 ; 
(3 ) 具 绿 泥 石 化 ; 
(4) 铁 质 逐 步 增高 。 
NE3 248° 
灰 岩 北 为 一 套 黑 色 、 紫 色 伊 丁 玄武 岩 ， 隐 晶 ， 致 密 块 状 ， 矿 物 成 分 
主要 为 辉 石 ， 少 部 分 为 橄榄 石 ， 已 变 为 伊 丁 石 、 皂 石 或 蛇 纹 石 。 
具 铜 矿 化 ， 见 两 条 脉 ， 沿 NW290° 方向 的 裂隙 充填 ， 与 石英 脉 有 
关 ， 第 一 条 长 1.4m， 一 般 宽 2 一 3cm， 最 宽 9cem。 第 二 条 脉 长 几 十 厘米 ， 宽 
3—4cm. 
主要 矿石 矿物 为 黄 铜 矿 ， 其 次 为 次 生 孔 省 石 。 
取 玄 武 岩 标 本 A1860-4、?Yg1860-4， 
含 Cu 玄武 岩 标 本 A1860-5、G1860-5、Yg1860-5。 
于 玄武 岩 再 向 北 为 一 套 含 铁 板 岩 ， 铁 矿 层 即 于 含 铁 板 岩 中 。 
铁 矿 层 底 板 : 黄色 泥 质 板 岩 ; 
顶板 : 灰 黄 色 厚 层 块 状 泥 质 灰 岩 ; 


[CD 原 甘肃 省 602 地 质 队 
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AR: SW200 275° ; 
K: 60—70m; 
宽 : 最 宽 11m， 一 般 7 一 8m。 
主要 矿石 矿物 为 磁铁 矿 、 赤 铁 矿 ， 脉 石 矿物 为 石英 硅 质 ， 部 分 风化 成 
褐 铁 矿 。 垂 直 铁 矿 层 品位 变化 较 大 
自 底部 第 一 个 样 。” 取样 长 4m Il。iHql861-1 
夹层 30cm 
第 二 个 样 ”取样 长 4m II。iHq1861-2 
取样 长 3m HO Hq1861—-3 
靠近 顶 底 板 为 薄板 状 ” 目 估 品 位 20 一 25% 
中 间 为 块 状 矿 体 ” 目 估 品位 30% 
取 标本 、 光 片 ”ILIA1861-1 G1861 


と Apri 
項目 era ^ Trein — SFe/* — SiO/* P% — Sin 
样品 号 ms . ida 
Hql861 —1 4 2945 — 2900 us — 025 005 
Hql861 2 4 3180 — 3165 — 4174 — 017 om 
Hql861 3 3 2680 — 2660 3733 018 003 
批注 : 


G1861 镜 下 定名 : 赤 铁 矿 

叶片 状 结构 ， 条 带 状 构造 。 

金属 矿物 : 赤 铁 矿 、 黄 铁 矿 ; 次 生 矿 物 : BRT. 

赤 铁 矿 呈 显 征 细 叶 片 和 叶片 的 集合 体 出 现 于 基质 中 - 

在 脉 石 中 有 黄 铁 矿 的 自 形 晶体 ， 黄 铁 矿 受 压 力作 用 ， 使 其 自 形 晶 产生 
RA, 神 铁 矿 沿边 缘 和 裂 际 交代 黄 铁 矿 。 

在 赤 铁 矿 中 有 自 形 晶 的 磁铁 矿 ， 颗粒 少见 ， 并 偶 见 其 为 赤 铁 矿 所 交代 ， 
形成 假象 赤 铁 矿 。 

金属 矿物 含量 65% 左 右 。 


铁 矿 体 北 与 板 岩 为 断层 接触 ( 产 状 又 转向 N 倾 ) 。 


批注 : 关于 铁 矿 层 北 之 断层 : 整个 Diym 地 层 在 本 路 线 均 为 倾向 NE10” 
WRG, APART AHI T SW200° 倾向 的 地 层 ? 我 们 在 铁 矿 层 北 见 到 
断层 的 标志 : 岩层 受到 了 极 大 的 褐 曲 ， 有 具有 云 英 岩 化 。 于 铁 矿 层 北 120m 
左右 为 板 岩 与 灰 岩 接触 点 ， 这 套 灰 岩 是 区 域 厚 层 一 巨 厚 层 硅 质 灰 岩 的 一 部 
分 ， 于 相 邻 路 线 见 到 本 套 灰 岩 与 板 岩 为 断层 接触 ， 而 本 路 线 见 到 这 套 灰 涯 
从 总 体 讲 与 板 岩 为 超 履 或 整合 关系 。 而 作为 零散 分 布 的 这 一 部 分 是 否 为 断 
层 所 致 ， 这 种 设想 是 合理 的 。 


路 线 地 质 : 

自前 点 向 北 400m 左 右 ， 主 要 是 一 套 板 岩 夹 中 基 性 火山 凝 灰 岩 ， 其 中 板 
兰 以 富 含 凝 灰 Fe 质 为 特征 ， 中 间 夹 有 泥 灰 岩 透镜 体 。 

于 板 岩 之 上 为 一 套 灰 白色 巨 厚 层 硅 质 灰 岩 ( 可 能 含 白云 质 ) ， 于 航 照 有 
明显 的 特征 , 它 与 板 岩 之 间 的 关系 ， 我 以 为 是 整合 CHE ) ， 未 见 明显 的 
断层 标志 。 面 貌 是 使 山 成 陡 峻 状 ( 已 在 航 照 中 填 绘 ) 。 


批注 : 1861 点 记述 的 岩层 ， 其 层 位 属 Z1zh。 
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南 九 个 青羊 


南 九 个 青羊 是 一 条 北 东 向 的 小 沟 ， 沟 中 的 水 向 南 流入 托 莱 
河 。 其 位 置 与 朱 龙 关 河 九 个 青羊 沟 相 对 ， 中 间隔 了 一 个 山 梁 。 

1972 年 8 月 2 日 ， 我 们 从 设 在 南 九 个 青羊 沟 口 的 驻地 出 发 ， 由 
南 向 北 溯源 而 上 ， 进 入 工作 区 。 工 作 任务 是 检查 煤矿 ， 测 一 条 
含 煤 地 层 剖 面 ， 了 解 上 石炭 统 太原 组 的 地 层 特点 和 含 煤 情 况 。 

山高 路 陡 ， 道 路 难 行 。 一 路 所 见 ， 多 为 砂岩 、 泥 岩 、 灰 
岩 。 我 们 找到 了 煤层 的 露头 ， 定 下 了 1865 地 质点 。 这 个 点 的 地 
层 为 上 石炭 统 太原 组 ， 是 一 套 湖 相 一 湖泊 沼泽 相 及 少量 河流 相 
沉积 。 

有 资料 表明 ， 祁 连 山 的 石炭 系 是 一 大 ,海陆 交互 沉积 地 层 ， 
即 在 地 质 历 史 时 期 这 一 区 域 曾经 为 海洋 ， 后 来 因 地 这 多 次 
抬升 、 沉 降 ， 气 候 变 化 ,海洋 逐渐 退去 ， 成 为 湖泊 、 沼 泽 。 
这 些 地 理 单 元 在 地 层 中 留 下 了 “ 海 相 ”、“ 湖 相 ”、“ 沼 泽 
相 ” 沉 积 物 。 如 果 沉 积 物 中 有 生物 ， 它 们 可 以 指示 沉积 地 层 
的 类 型 和 相对 地 质 年 代 ， 这 便 是 大 家 所 熟知 的 生物 化 石 。 在 
1865 地 质点 以 西 3000 米 的 960 地 质点 同一 层 位 ， 浅 海 沉积 的 石 
Ke RIT BE Le — Wh Ek ( Quasifusulina sp.) 和希 
RBS Schwagerina sp.) ， 更 进一步 证 明了 石炭 纪 祁 连 地 区 ， 
有 一 段 时 间 为 海洋 、 有 一 段 时 间 为 陆地 的 结论 ， 印 证 了 “ 沧 
海 桑 田 ” 这 个 成 语 。 

1865 地 质点 的 崖 性 为 炭 质 泥岩 、 砂 质 泥岩 ， 含 煤 地 层 主 


要 分 布 在 这 套 地 层 的 下 部 。 煤 层 在 地 表 厚 度 不 大 ， 但 产 状 变化 
很 大 ， 有 的 向 南西 倾 ， 有 的 旦 水平 状 ， 有 的 向 北 东 倾 。 大 家 一 
见 ， 都 来 了 兴趣 ， 纷 纷 发 表 自 己 的 认识 。 有 的 说 是 沉积 岩层 间 
HARA HO; 有 的 说 是 向 斜 构造 。 在 他 们 各 自 表 述 自己 的 根 
据 之 时 ， 我 一 边 听 ， 一 边 画素 措 图 。 

对 于 南 九 个 青羊 的 煤层 构造 是 属于 向 斜 构造 还 是 属于 流 
状 裙 曲 ， 我 并 不 忙于 下 结论 ， 只 是 实事 求 是 地 记录 下 我 所 观 
察 的 现象 。 这 样 复杂 的 构造 ， 使 得 相对 柔软 的 煤层 变 得 极 不 稳 
定 ， 煤 层 的 层 数 与 厚度 均 不 易 测 准 。 因 此 ， 我 在 笔记 中 的 结论 
是 :“ 煤 层 ， 由 于 构造 复杂 ， 不 十 分 清楚 ， 于 剂 面 处 估计 约 四 
Eee h 

地 质 工作 的 特点 是 “将 今 论 古 ”。 人 们 根据 今天 观察 到 的 
地 质 现象 去 推测 几 亿 年 前 地 质 历史 上 发 生 的 事件 。 由 于 观察 视 
角 的 不 同 ， 常 有 “各 视 其 所 是 ”的 情况 ， 从 而 各 抒 己 见 、 争 论 
不 体 。 有 的 问题 ， 从 野外 考察 现场 争 到 驻地 帐篷 ， 甚 至 连 吃 饭 
时 间 也 不 放 过 ， 各 自 摆 明 证 据 、 阐 述 观点 。 通 过 一 番 激 烈 的 辩 
论 ， 大 家 在 阐述 的 过 程 中 不 断 梳理 各 自 的 认识 ， 最终 使 认识 更 
接近 地 质 事实 。 

当时 ， 我 一 般 不 太 参加 争论 ， 但 会 仔细 听取 两 方 乃至 多 方 
意见 ， 弄 清 事实 和 证 据 ， 了 解 各 类 地 质 现象 产生 的 环境 和 历 
史 ， 进 而 反 演 地 质 现 象形 成 的 可 能 过 程 ， 思 考 合理 的 解释 。 

细 想 想 ， 人 们 对 地 质 现象 有 不 同 的 认识 是 很 正常 的 。 以 沉 
积 岩 为 例 ， 有 的 研究 者 认为 ， 除 了 爆发 式 沉 积 ， 如 火山 、 洪 积 等 
地 质 作用 外 ， 正 常 海 相 沉积 物 每 一 年 的 平均 沉积 厚度 只 有 0.1~02 
毫米 ， 如 此 推算 ， 一 非 厚 的 岩层 记录 了 千年 的 地 质 沧桑 ， 几 百 米 





5D 指 地 层 沉 积 过 程 中 软弱 岩层 受 重 力作 用 突 发 流动 或 滑动 而 形成 的 膏 曲 。 


REGERE 


的 地 层 厚 度 则 记录 了 上 百 万 年 的 历史 ， 任 何人 都 不 能 目睹 全 部 
过 程 。 后 因 构造 变动 ， 有 的 地 层 会 弯曲 初 皱 ， 有 的 地 层 甚至 会 
上 下 倒转 ， 所 以 对 地 层 这 样 一 本 “压缩 文件 ”有 不 同 的 解读 不 足 
为 奇 。 

通过 本 次 南 九 个 青羊 的 剖面 观测 ， 结 合 在 山 梁 以 北 九 个 青 
羊 1845 一 1849 地 质点 对 断裂 构造 的 研究 ， 在 托 莱山 看 到 了 一 个 
从 南 到 北 的 完整 剖面 。 我 对 这 一 带 地 质 断裂 构造 的 特点 ， 超 
基 性 岩 的 “ 断 片 ”分 布 及 上 石炭 统 太原 组 海陆 交互 相 的 沉积 史 
( 即 这 一 地 区 海陆 的 互相 转换 历史 ) 有 了 一 个 清晰 的 认识 。 

在 本 点 所 采样 品 是 Hq1865-1 和 Hq1865-2， 后 经 实验 室 测 
定 煤 的 发 热量 达 每 克 七 千 卡 以 上 。 在 地 表 风 化 带 有 如 此 高 的 
发 热量 ， 比 较 少见 。 我 把 两 个 样品 采样 位 置 与 分 析 结果 均 标 
示 在 了 素描 图 上 。 
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1972 年 8 月 2 日 星期 三 天気 : 晴 地 点 : 南 九 个 青羊 


目的 : 检查 南 九 个 青羊 煤矿 
煤 产 于 Cst 地 层 中 ， 制 作 含 煤 地 层 剖 面 


1865 30/20 


点 位 : 位 于 4592.0 高 程 点 SE168” ，2650m 处 

意义 : 煤矿 点 

地 质 概述 

地 层 : 含 煤 地 层 属 石炭 系 太原 统 (Cu) 。 

主要 是 一 套 灰 岩 、 炭 质 泥 岩 夹 煤 线 ， 钙 泥 质 粉 砂岩 、 砂 岩 ( 硬 砂 质 长 
石 砂岩 、 硬 砂 质 石英 砂岩 ) 的 韵律 沉积 。 向 上 粒度 变 粗 ( 即 有 由 湖 相 一 湖 
沼 相 一 河流 相 的 趋势 ) ， 含 煤 地 层 主要 分 布 在 这 套 地 层 的 下 部 ( 具体 见 剖 
面 图 ) 。 

构造 : 极为 复杂 ， 因 受 NE 一 SW 向 力 的 挤 压 ， 这 一 条 带 的 石炭 系 发 生 
Wa, FARA, 児 一 完 整 向 斜 枚 造 ( 见 素 描 图 ) 。 同 时 于 石炭 系 内 
部 发 生 了 许多 流 状 裙 曲 ( 见 煤层 素描 图 ) ， 这 种 复杂 的 裙 皱 ， 使 煤层 极为 
不 稳定 ， 构 造 十 分 复杂 。 

RS, 由 于 构造 复杂 ， 不 十 分 清楚 ， 于 剖面 处 估计 约 有 四 层 ， 其 厚度 ， 
最 厚 90 一 100cm， 一 般 40cm 左 右 ， 顶 底板 主要 是 粉 砂 质 泥岩 ， 谈 质 泥岩 ， 
煤 质 软 ， 易 碎 ， 半 光亮 型 无 烟煤 。 

(1) 灰 黑 色 中 层 硅化 灰 岩 (0 一 40cm ) 

(2) 灰 黑色 炭 质 泥岩 夹 煤 线 [于 3 一 6m 的 地 方 ， 共 见 四 层 煤 : 3 一 3.52m 
(M) , 3.52—3.75 ( 夹 石 ) ; 3.75 一 4.28 (HE) ; 4.28 一 5.00 (KA) ; 
5.00—5.17 ($E) ; 5.17—5.60 (XA ) ; 5.60-5.72 C) ] 

(40 一 14m ) 

(3) 含 炭 质 较 高 的 硅化 灰 岩 ( 钙 泥 质 粉 砂岩 ) 

(14—18m) Biss 
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南 九 个 青羊 煤层 素描 图 。 
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(4) 炭 质 泥岩 (18—21.5m ) 
(5) 含 炭 质 高 的 钙 泥 质 粉 砂岩 。 (215—242m) NE40° 7 40* 


(6) 炭 质 泥岩 ( 24.2—30m ) 
(7) 含 炭 质 高 的 灰 黑色 硅化 灰 岩 ， 顶 部 为 黑色 硅化 灰 岩 
(30—322m ) 
(8) 炭 质 泥岩 ( 32.2-36m ) 
(9 ) 灰色 含 炭 质 泥 质 硅化 灰 岩 ( 火 质 与 泥 质 组 成 微细 纹理 ) ， 中 夹 炭 
质 泥岩 (36—38.5m ) 
(10) 炭 质 泥岩 ( 38 一 42.5m ) 


(11 ) 含 磋 、 硫 高 的 黑色 硅化 灰 岩 ( 42.5 一 43.Sm ) ， 层 不 稳定 ， 呈 透镜 状 
NE30° 7 50* 
(12) ARRIERE ( 黑色 ) 与 炭 质 粉 砂岩 、 黄 色 泥 灰 岩 互 层 ( 每 个 层 


厚 分 别 为 10em 一 30cm 一 Im ) (43.5 一 59m ) 
(13 ) 泥 灰 岩 
60m 为 断层 点 ， 断 层 性 质 为 倾向 NE30” 正 断层 ， 造 成 地 层 缺失 
(59—60m ) 


(14) 黄色 ( 风化 后 褐色 ) 长 石 砂岩 、 炭 质 粉 砂岩 、 淡 质 泥岩 的 韵律 层 ， 
靠近 上 部 以 炭 质 泥岩 为 主 ( 页 片 状 ) ， 整 个 岩层 中 间 夹 泥 灰 岩 透镜 体 


(60—72.5m ) 
( 15 ) 灰色 硬 砂 质 长 石 砂 岩 ( 中 细 粒 ， 中 厚 层 状 ) 
( 72.5—75m ) 40° 2 60° 
(16) 炭 质 粉 砂岩 ( 75—84m ) 
( 17 ) 黄 神色 泥 灰 岩 ( 84—84.5m ) 50° 7 60° 
(18) 灰 黑 色 炭 质 粉 砂岩 、 白 色 泥 灰 岩 与 黑色 炭 质 泥 灰 岩 互 层 
( 84.5—87.5m ) 
(19) 灰色 中 细 粒 薄 层 硬 砂 质 石英 砂岩 
(87.5—95m ) 
(20) 黑色 炭 质 粉 砂岩 、 炭 质 泥岩 与 薄 层 硬 砂 质 石英 细 砂 岩 互 层 
(95 一 120m ) 
硬 砂 质 长 石 石英 砂岩 ( 120—125m ) 


本 矿 点 取样 2 个 II. ,Hq1865—1 Hq1865—2 


朱 龙 关 河 


朱 龙 关 河 位 于 肃 南 裕固 族 自治 县 境内 ， 从 东 到 西 总 长 约 60 
公里 。 

1972 年 8 月 25 日 ， 天 气 上 晴朗， 阳光 明媚 。 一 大 早 ， 我 便 带 上 钢 
卷 尺 、 罗 盘 、 放 大 镜 、 地 质 锤 等 工具 出 发 ， 前 往 朱 龙 关 河 北岸 的 
拉 排 沟 ， 

此 次 野外 考察 的 任务 是 到 拉 排 沟 进 行 第 四 系 调查 。 拉 排 沟 
在 镜 铁 山 矿 区 东 26 公 里 处 ， 有 公路 相连 。 交通 比较 方便 
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区 域 地 质 调查 研究 的 对 象 为 全 部 地 质 史 ， 包 含 260 万 年 至 
今 的 第 四 纪 沉 积 物 和 新 构造 运动 ， 某 些 重要 矿产 如 金 、 铀 等 重 
砂 矿 也 与 之 有 关 。 第 四 系 的 研究 还 服务 于 铁路 、 公 路 、 城 市 建 
设 、 农 业 、 水 利 工程 和 地 下 水 源 。 区 域 地 质 调查 是 一 个 综合 性 
的 地 质 工作 ， 是 地 质 工作 的 先行 ， 也 是 各 类 地 质 工 作 的 基础 。 

宏观 上 ,研究 挽 近 期 中 以 来 的 地 这 升降 的 方法 之 一 是 阶地 。 
朱 龙 关 河岸 有 三 个 阶地 ， 说 明 此 处 的 地 壳 曾 经 历 了 三 次 抬升 。 
我 在 朱 龙 关 河 河床 、 河 漫 滩 、 河 床 阶地 砾石 层 、 砂 土 层 中 观 
察 砾 石 的 成 分 、 粒 度 、 磨 圆 度 。 砾 石 磨 圆 好 ， 说 明 经 历 搬运 的 
距离 长 ; 粒 径 大 ， 说 明 搬运 它 的 河水 流速 快 、 动 力 强 。 研 究 各 
层 砾石 大 小 的 韵律 变化 ， 在 同一 地 点 ， 如 果 下 面 的 砾石 大 ， 上 
面 的 砾石 小 ， 可 能 反映 此 处 的 地 表 下 沉 ; 反之 ， 则 在 上 升 。 当 
然 ， 这 还 要 考虑 动力 学 的 因素 才能 科学 判断 。 

朱 龙 关 河 发 源 于 图 幅 中 东部 4146 分 水 梁 ， 以 东 是 黑河 ， 北 部 
是 洪水 坝 河 。 朱 龙 关 河 与 本 图 幅 范 围 内 的 托 莱 河 一 样 ， 均 为 从 
东 向 西 流 的 “ 倒 消 河 ”， 二 者 在 三 岔口 汇合 ， 名 为 北大 河 。 我 
进 祁 连 山 前 就 听 说 过 一 则 民谣 : “ 朱 龙 河 ， 向 西 消 ， 过 三 贫 ， 向 
北 撞 ， 最 后 干 在 戈壁 上 。” 

我 对 河流 有 着 特殊 的 兴趣 ， 上 大 学 时 就 业余 研究 河流 动力 
学 。 我 国 最 著名 的 倒 消 河 位 于 青海 湖 东部 ， 北 祁连山 也 发 育 有 
多 条 倒 消 河 。 此 外 ,全 国 的 绝 大 部 分 地 区 没有 倒 消 河 ， 可 见 这 
地 方 是 研究 河流 极 好 的 实验 室 。 

今天 重读 笔记 ， 我 对 北部 连 倒 消 河 形成 的 过 程 有 明晰 的 看 
法 : 我 国 地 形 总 体 西高 东 低 ， 随 着 青藏 高 原 在 第 四 纪 的 隆 升 ， 
河流 也 由 西向 东 流 ; 但 祁连山 由 于 位 于 高 原 的 东北 缘 ， 存 在 差 


(1) 此 词 多 在 地 质 力学 表达 地 质 历史 时 使 用 。 





异性 的 地 这 升降 运动 ， 若 断 陷 或 描 陷 形成 的 盆地 很 深 ， 如 青海 
湖 ， 则 形成 局 部 东 高 西 低 的 地 势 ， 这 样 就 形成 了 倒 消 河 。 

对 于 河流 的 研究 ， 除 了 倒 消 河 ， 我 还 在 本 图 幅 洪 水 坝 河 
砂 金 的 普查 中 ， 通 过 地 貌 观察 发 现 了 黑河 成 为 “ 断 头 河 ”的 
原因 : 由 于 洪水 坝 河 的 向 源 侵蚀 能 力 较 强 ， 河 流 由 南北 转向 
东南 ， 将 黑河 水 系 的 部 分 上 游 水 系 切 为 “已 有 ”， 这 是 黑河 
和 洪水 坝 河 间 差 异性 侵蚀 作用 产生 的 袭 夺 ， 可 以 说 是 另 一 种 
自然 界 的 “弱肉强食 ”。 

看 到 这 些 笔记 本 记录 的 地 质 内 容 ， 回 忆 起 四 十 多 年 前 的 种 
种 思考 ， 我 感到 探究 自然 永 无 止境 ， 依 然 令 人 心 驰 神往 。 
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1972 年 8 月 25 日 星期 五 地 点 : 朱 龙 关 河 北岸 . Hb 


(1) 洪 积 砾石 层 (1.5m ) : 主要 由 砾石 和 砂 士 组 成 ， 砾 石 成 分 杂乱 ， 主 


要 为 灰 岩 、 板 岩 、 辉 长 岩 等 ， 次 棱角 一 次 圆 状 ， 分 选 性 差 ， 最 大 qd=0.5 一 Im， 


最 小 d=0.5 一 lem ， 胶 结 差 。 层 较 稳 定 ， 但 砾石 排列 不 规则 ， 不 定向 。 

(2) 河 漫 滩 相 亚 砂 土 层 (0.6m ) : 主要 由 亚 砂 士 组 成 ， 内 夹 小 砾石 
(一 般 d=0.2 一 0.5cm ) ， 少 量 大 砾石 d=15cm， 砾 石 成 分 同 前 。 成 似 层 状 
或 透镜 状 


(3) 冲积 砾石 层 (5 一 6m ) : @ 砾 石 大 小 一 般 1 一 Sem， 最 大 d=10 一 20cm， 


最 小 d=0.5 一 0.2cm; QUA AK) ;四 依 层 位 分 选 性 好 ， 依 砾石 大 小 ， 进 
而 可 划分 出 30cem 厚 至 50cm 厚 的 小 层 ; OAM [ 流 ] 相交 错 层 ; 向 上 砾石 
变 小 

(4) 湛 积 砾石 层 与 冲积 砾石 层 互 层 (7ー8m ) , 四 冲积 砾石 特点 同 (3 ) 
层 ， 洪 积 砾石 层 特点 同 CIO) 层 , 二 者 互 层 ， 每 层 厚 0.5 一 Im; @@ 二 者 常 发 生 
相 变 ; 国 应 以 冲积 砾石 层 为 主 夹 山 川 洪 积 砾石 层 


(5) 洪 积 砾石 层 : 为 山川 洪 积 相 ,砾石 成 分 杂乱 ， 分 选 性 差 .棱角 状 ， 


夹 砂 土 层 。 

IT 级 阶地 为 Qi， 河 漫 滩 相 砂砾 层 ( 高 出 河 漫 滩 2m 左 右 ): 四 砾石 排列 定 
向 ( [垂直 ] 朱 龙 关 河 走向 ) ， 分 选 性 较 好 ; d a=1—4cm, dax=10—20m 
( 少数 ) ; 加 为 砂砾 层 ， 砂 主要 是 直径 为 0.5 一 Imm 中 细 粒 砂 ; 回 具 河 相交 
错 层 

(6) 河流 冲积 相 砾 岩 : 砾 岩 特征 同 前 所 述 ， 其 特点 : 四 具 相 交错 层 ; 
@@ 于 砾 岩 中 夹 粉红 色 [ 钙 ] 质 细 砂 岩 ， 砾 岩 成 岩 作用 较 前 要 好 

(7) 作 透 镜 层 存在 的 洪 积 砾石 层 

(8 ) 洪 积 砾 石 层 
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剖面 图 (一 ) 。 
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手 剖面 图 ( 二 )。 


朱 龙 关 河 第 四 系 信 
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夹 皮 沟 


夹 皮 沟 位 于 肃 南 裕固 族 自治 县 朱 龙 关 河 北岸 的 拉 排 沟 口 ， 
海拔 3000 多 米 ， 距 镜 铁 山 铁 矿 仅 26 公 里 。 这 里 10 亿 年 前 的 中 元 
古代 地 层 中 发 育 白云 岩 。 

这 两 篇 笔记 是 我 1972 年 10 月 18 日 和 10 月 19 日 在 夹 皮 沟 地 区 
测 制 剖面 和 取样 的 野外 考察 记录 。 

本 次 工作 的 任务 是 实测 白云 岩 含 矿 地 层 剖 面 (Pw、Px ) T 
解 白云 岩 矿 层 及 围 岩 的 特点 ， 并 通过 系统 的 化 学 取样 ， 对 白 
云 岩 矿 的 质量 做 出 评价 。 记 录 中 的 白云 岩 剖 面 是 为 了 解 白云 
岩 含 矿 地 层 层 位 、 接 触 关 系 及 矿 层 厚度 、 矿 石 质量 而 专门 测 
制 的 。 

10 月 18 晶 早晨， 我们 穿 上 皮 只 、 戴 上 皮 帽 ， 向 工作 地 点 出 
发 。 迎 风 走 在 白雪 覆盖 的 山坡 上 ， 冷风 像 小 刀 似 地 抽打 着 脸 ， 
感觉 于 冷 干 冷 的 。 

当天 放 了 11 次 测 绳 ， 共 测 制 640 米 的 剖面 ， 其 目的 是 了 解 
含 矿 和 白云 岩 顶 底板 岩 性 ， 记 录 矿 体 特征 及 其 产 状 等 。 在 测 制 
训 面 的 过 程 中 ， 白 云 岩 含 矿 层 位 主要 以 5 米 为 间距 采集 化 学 分 
析 样 品 ， 共 41 个 。 采 集 的 过 程 是 用 锤子 训 击 矿石 ， 获 取样 块 ， 
每 个 样 3~ 5 公斤 不 等 ， 放 在 未 用 的 样 袋 中 。 下 山 时 ，4 个 人 把 
100 多 公斤 的 样品 背 回 了 驻地 。 在 刺骨 的 寒 风 中 ,每 个 人 都 大 

10 月 的 白水 泉 ， 气 温 在 -5C 至 -10C 之 间 ， 从 气象 学 上 来 说 


已 经 进入 实质 上 的 冬天 。 和 白天， 我 们 不 是 在 赶路 就 是 在 工作 ， 
马不停蹄 ， 尚 不 觉得 冷 。 晚 上 ， 风 天 得 猛烈 起 来 ， 冷 风 沿 着 
EMEA, RAGA. BAMA, PREM EE 
"Ed, RHE KAY, CERES np dd AE 
dic. BATHABERRRT, SÉISS, 
不 一 会 儿 就 睡 着 了 。 早 上 起 来 ， 鸣 绒 被 口 ， 帐 德 顶 上 ， 常 会 
结 一 层 白 霜 。 

10 月 19 日 ， 我 们 继续 上 山 实测 白云 岩 地 层 冲 面 。 以 第 四 系 
残 坡 积 着 盖 为 起 点 ， 向 北 罕 过 前 震 旦 纪 的 古老 变质 岩 区 进入 白 
云 兰 含 矿 层 ， 共 测 制 剖面 2050 米 ， 在 崖 性 和 产 状 较为 单一 处 以 
50 米 间距 取样 ， 在 变化 处 以 10 米 间距 取样 ， 共 采集 化 学 分 析 样 
33 个 。 整 个 矿区 的 白云 岩 矿 石 量 达 6000 万 吨 ， 矿 石 不 仅 满足 熔 
剂 、 耐 火 材料 的 要 求 ， 而 且 符合 提取 镁 的 工业 指标 。 

白云 岩 的 主要 矿物 成 分 为 白云 石 ， 化 学 成 分 为 碳酸 钙 镁 ， 
在 冶金 工业 、 化 学 工业 等 领域 中 用 途 广泛 。 

这 是 1972 年 野外 作业 的 最 后 一 天 。 想 到 一 年 的 野外 任务 
就 此 结束 ， 不 久 可 以 和 家 人 团聚 ， 快 乐 兴奋 的 氛围 弥漫 在 夹 
皮 沟 上 空 。 尽 管 每 个 人 都 背 着 沉重 的 样品 ， 但 下 山 的 速度 似 
乎 也 比 平常 更 快 些 。 运 望 远 处 ， 南 面 瀚海 百 重 波 ， 北 面 祁 连 
千里 雪 ， 茫 茫 一 片 。 
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1972 年 10 月 18 日 星期 三 X^: 


实测 白云 省 含 矿 地 层 剖 面 (Pu) 中 


0—1 192° -18° S0mC? 
0—30m 
( 1) 二 云 斜 长 片 麻 岩 及 二 云 斜 长 片 岩 
二 云 斜 长 片 岩 ， 暗 绿色 ， 主 要 成 分 二 云母 : 白云 母 ( 金 云 母 ) 、 黑 云 
母 ， 粒 状 长 石 ， 石 英 变 晶片 状 结构 
二 云 斜 长 片 麻 岩 ， 具 片 麻 理 。 — 40 245° 
DIL PsAl1，B1 (10m 处 ) 
30 一 50m 
(2) 片 麻 状 花 岗 岩 
花岗岩 呈 岩 脉 与 围 岩 侵入 接触 
花岗岩 : 中 粒 花 岗 结构 ， 块 状 构造 ， 部 分 呈现 片 麻 状 构造 ; 云母 成 分 
以 白云 母 为 主 。 
1—2 192° -18° 50m 
0 一 28m 
(3 ) 电气 石花 岗 岩 
花岗岩 : 主要 矿物 成 分 : 暗色 矿物 黑 云 母 、 角 闪 石 ， 浅 色 矿 物 : 石英 、 
斜 长 石 、 钾 长 石 。 具 文 象 结构 、 蠕 虫 状 结构 、 中 粒 花 岗 结构 ， 含 电气 石 
( 唱 体 一 般 1.Scm x 4cm ) - 
28—47m 
(4) 灰色 中 一 厚 层 块 状 含 石墨 (微量 碎片 ) 白云 岩 
中 粗 粒 ， 按 5m 取 样 间距 ， 共 取 化 学 样 2 个 。 
Il, ,P4Hq1, 2 





(21972410 188 ag, & X k q kina A ES KERAMER RER 
[2 这 是 测量 密 面 的 记录 格式 。 其 中 ，0-1 为 测 鹿 面 的 导线 号 ; 192° 为 从 后 测 手 到 前 测 手 
导线 的 方向 角 ; IS 为 导线 的 倾角 上 坡 为 正 ， 下 坡 为 负 ; 50m 为 导线 的 长 度 






















































































Ë 


夹 皮 沟 白云 岩 含 矿 地 层 剖面 图 。 
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然后 因 掩盖 未 取样 ， 距 离 9m。 
取 薄 片 L P.B4, A4 

47—50m 

(5) 白色 厚 层 块 状 白云 岩 


2-3 192° -18” 50m 
0—22m 
(5) 白色 厚 层 块 状 白 云 岩 
第 (5 ) 层 按 5m 取 样 间距 取样 5 个 C 共 2Sm 斜 距 ) 
Il, , P4 Hq3, Hq4, 5, 6, 7 


第 (5) 层 中 粗 粒 结晶 结构 (d=1.5 一 2mm ) ， 色 白 ， 但 不 稳定 ， 


为 青 灰 色 ， 偶 见 绿 帘 石 化 
22 一 40m 
Q; 残 坡 积 层 。 
40—50m 
(6) 黑 云 石英 片 岩 


3—4 170° +15° 25m 
0—5m 
ODER. 
5—25m 


局 部 


大 海子 


1973 年 的 春天 ， 静 悄悄 地 来 了 。 

5 月 7 日 是 星期 一 。 我 们 早早 从 酒泉 出 发 ， 乘 车 到 达观 山河 
口 。 我 们 先 暂 时 露营 在 河口 ， 等 待 昂 牛 和 驮 工 的 到 来 。 原 定 周 
三 进 山 ， 向 大 海子 行进 。 但 一 直 等 到 周 四 下 午 ， 驮 工 才 媚 姗 而 
来 ， 说 牛 刚 从 山里 赶 来 ， 要 缓 一 天 ， 无奈 只 能 等 到 周 六 上 午 才 
能 进 山 。 

在 祁连山 出 野外 时 ， 与 我 们 同行 的 驮 工 都 是 从 青海 雇用 的 
藏族 牧民 。 我 们 一 起 吃 住 ， 建 立 了 良好 的 关系 。 至 今 我 还 记得 
曾 和 我 们 一 起 工作 的 藏族 驮 工 耕 正 。 这 个 小 伙 子 聪明 能 干 ， 党 
和 我 们 一 起 说 笑 。 我 到 北京 工作 后 还 收 到 他 的 来 信 。 

大 海子 地 处 观 山河 的 上 游 ， 位 于 酒泉 东南 约 60 公 里 处 ， 是 一 
Al KJ Jie Rp (海拔 3500 米 ， 面 积 约 2.42 平 方 公里 ) 。 蓝 
EOWA, (ec REDEN ER, REN D 4HOP. iD 
的 牧民 叫 它 “ 大 海子 ”。 

12 日 ， 天 刚刚 亮 ， 我 们 就 起 来 收拾 行李 。 吃 过 早饭 ， 打 
驮 子 ，10 点 ， 我 们 出 发 了 。 走 到 距 大 海子 还 有 3 公里 的 开阔 河 
湾 地 时 ， 已 经 是 下 午 4 点 ， 见 观 山河 沟 中 有 常 流水 ， 可 以 扎营 ， 
RINE T ER. MKF, PRE, FRB, THK (主要 
RGk—R 5d do d HR), HER, RART- 
人 饭 。 安 置 受 当 ， 天 已 渐 黑 。 这 一 天 虽然 劳累 ， 但 比 起 前 几 年 同 
事 马 海山 他 们 的 遭遇 ， 不 知 强 多 少 倍 : 那 次 ， 他 们 在 大 海子 西 
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FRWAMBEAD, KERAE-K, HTF, 支 不 起 。 満 地 白 
茫茫 一 片 ， 拾 不 到 牛 娄 ， 铁 锅 在 半 道 又 掉 破 了 ， 连 口 热 饭 都 没 
SE 

我 们 这 次 到 大 海子 的 任务 是 实测 大 海子 石灰 岩 矿 剖面 。 

5 月 14 日 早 展 , RAWHA EDEN, BUEJULAE ZS R 
HA E36 A. 脚下 赴 着 路 。 OB Se aE ST MN 
f Xon. RARE, dpoESE MUTA kum A, REAA 
中 发 现 矿 化 或 异常 现象 。 

沿 大 海子 绕 行 ， 我 被 眼前 美丽 的 湖光山色 吸引 住 了 。 清 澈 
的 湖水 在 群 山 环抱 中 ， 平 静 得 像 一 面 镜子 ， 残 留 着 白雪 的 山峰 
倒映 在 湖 中 ,宛若 一 幅 美丽 的 图 画 。 我 兴奋 地 跑 到 湖 边 ， 足 下 
身 来 捧 起 清凉 的 湖水 喝 了 一 大 口 ， 甘 甜 如 露 ， 兴 人 肺腑 ， 令 人 
BRAA, CO HE. 

我 开始 作 路 线 观 测 ， 先 是 发 现 了 一 条 岩 性 界线 ， 界 线 以 北 
为 深 灰色 的 石灰 岩 ， 以 南 为 柴 色 、 灰 绿色 砂砾 岩 。 我 于 此 处 定 
下 1876 地 质点 ， 并 对 界线 两 侧 岩 石 的 岩 性 、 产 状 进 行 了 详细 的 观 
察 和 测量 ， 并 以 此 为 起 点 ， 测 制 了 大 海子 石灰 岩 剖 面 (HAR 
FAP») o 

站 在 大 海子 的 制高点 3426 米 的 山峰 上 ， 我 拿 出 了 航 片 ， 使 
自己 面 对 正 北 ， 并 与 航 片 中 的 北方 向 相 一 致 。 手 执 航 片 与 实际 
地 形 地 狐 比 对 ， 对 这 幅 航 片 进行 现场 解 译 。 这 幅 航 片 中 有 非常 
明显 的 地 角 标 识 一 一 大 海子 ， 因 此 解 译 工作 相对 简单 ， 先 用 铅 
笔 勾 勒 出 轮廓 清晰 的 水 体 范围 ， 布 置 好 剖面 的 起 止 点 ， 画 好 涯 
性 和 构造 ， 然 后 到 实际 位 置 进行 验证 。 这 在 当时 是 我 们 常用 的 
遥感 地 质 工作 方法 。 

航空 摄影 照片 简称 航 片 ， 是 飞机 在 保持 一 定 飞行 高 度 时 连续 








大 海子 石灰 岩 矿 平面 地 质 草图 。 ( 据 航 照 大 海子 航空 摄影 照片 ( K-5-13295 ) 。 
K-5-13295 现 场 解 译 ) 


拍摄 的 地 面 照 片 ， 有 一 定 的 比例 尺 。 通 过 灰 度 的 对 比 ， 


凸显 该 区 


域 不 同 岩石 的 分 布 范围 及 构造 、 地 绞 特 征 等 。 地 质 人 员 通 过 解 译 
航 片 中 的 地 质 信息 ， 从 而 了 解 整 个 区 域 的 宏观 地 质 特征 
根据 航空 照片 上 的 影像 特征 ， 结 合 地 面 验 证 ， 此 点 附近 的 


石灰 岩 是 一 个 向 北西 西方 向 倾 伏 的 背 斜 。 我 用 半 小 时 作 了 素描 
A. CREO KOE ALR, HELMS 
较 全 ， 石 灰 岩 厚度 大 ;而 在 大 海子 东 石 灰 岩 厚度 则 更 大 。 

石灰 岩 是 自然 界 比较 常见 的 岩石 ， 其 成 分 为 碳酸 钙 ， 是 烧 制 
石灰 、 水 泥 的 主要 原料 ， 也 是 冶炼 钢铁 的 熔剂 ， 还 可 作为 石料 ， 
广泛 应 用 于 工农 业 生产 中 。 由 于 其 特殊 的 物理 化 学 性 质 ， 在 大 自 
然 的 雕琢 下 ， 形 成 喀斯特 地 够 ， 可 构成 秀丽 的 自然 景观 。 但 要 找 





到 各 项 指标 均 能 满足 工业 要 求 的 石灰 岩 矿 ， 绝 非 易 事 。 





此 行 中 ， 我 们 在 大 海子 石灰 岩 中 采集 化 学 分 析 样 43 个 ， 经 
实验 室 化 验 分 析 ， 有 18 个 样品 的 氧化 鳃 含量 大 于 559% ， 接 近 石 
灰 岩 中 氧化 钙 含 量 的 理论 值 56.04%。 这 表明 ， 这 里 的 石灰 崇 质 
量 上 乘 ， 且 资源 远景 好 ， 储 量 大 。 但 由 于 通行 困难 ， 暂 时 还 不 














便 开采 利用 。 
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1973 年 5 月 14 日 星期 一 天気 : 晴 地点 : 大 海子 


31 
1876 70/46 NURK-5- 5613295 


点 位 : 位 于 3462.0 高 程 点 SW203^, 1480m 处 ， 大 海子 中 央 
意义 : ( 1 ) 实测 大 海子 石灰 岩 矿 剖面 起 点 
(2) 三 番 纪 灰 绿色 硬 砂 质 长 石 石英 砂岩 与 中 奥 陶 统 ( O, ) 
妖魔 山 组 灰 岩 界线 点 
(3 ) 断层 构造 点 
记录 : 
点 北 为 中 奥 陶 统 妖魔 山 组 地 层 ， 其 岩 性 为 深 灰 色 厚 一 巨 厚 层 结晶 灰 岩 。 
为 自 南 数 起 的 第 一 层 石灰 岩 矿 
KRE: 色 深 灰 ， 层 厚 大 于 2m， 隐 唱 一 微粒 结构 ， 具 不 甚 强 的 重 结 晶 现 
象 ， 质地 较 纯 。 灰 岩 因 受 区 域 构造 的 影响 ,多 有 具 臂 理 中 ， 岩 石 破 碎 ， 其 中 
最 发 育 的 一 组 倾向 南西 195$" ， 倾 角 大 于 80”， 破 碎 的 灰 岩 块 最 大 的 直径 超过 
2m， 仍 可 选 作 石料 。 
产 状 210" ¿80° 
点 南 为 上 三 春 统 延长 群 的 一 套 紫色 、 灰 绿色 砂砾 岩 
靠近 点 附近 出 露 的 为 灰 绿 色 中 层 含 砾 硬 砂 质 长 石 石英 砂岩 并 夹 有 迪 质 
页 岩 及 煤 线 。 
产 状 NE30" 7 75* 
二 者 为 断层 接触 ， 断 层 产 状 北 15° 东 ， 倾 角 > 80" ， 为 高 角度 的 道 冲 断 
A, dek ( 0; ) 逆 冲 于 南 盘 (T) 之 上 


石灰 岩 处 于 一 个 向 北西 西 倾 伏 的 背 斜 的 两 翼 ， 其 北 缀 岩层 出 露 较 全 ， 


石灰 岩 厚度 大 ， 而 且 在 大 海子 东 石 灰 岩 厚度 更 大 。 

这 个 背 和 斜 构造 ， 前 已 述 及 ， 向 北西 西方 向 倾 伏 。 其 轴 向 为 285” 。 组 成 
背 斜 两 翼 的 主要 为 灰色 厚 层 块 状 结晶 灰 岩 ， 组 成 核 部 的 主要 为 一 套 灰 绿色 
玄武 质 层 凝 灰 岩 、 凝 灰质 板 岩 、 硅 质 板 岩 、 粉 砂 质 及 钙 质 板 岩 。 





[CD 为 岩石 中 存在 的 力学 薄弱 面 ， 涯 石 易 沿 此 面 碎 烈 。 有 的 臂 理 由 矿物 的 平行 排列 而 成 ， 
有 的 则 与 矿物 排列 无 关 ， 是 应 力作 用 形成 的 一 组 平行 的 前 切面 或 者 滑动 面 。 余 理 越 密集 ， 替 
BRED RE 
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大 海子 石灰 岩 压 扭 性 断裂 素描 图 
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南 翼 较 陆 ， 倾 向 南西 210" 一 220” ， 倾 角 80”， 北 翼 较 缓 ， 倾 向 北 东 
5°—30° , ,倾角 35 "一 50” 。 

核 部 构造 极为 复杂 ， 主 要 是 有 一 组 倾向 北 东 的 压 扭 性 断裂 ， 形 成 一 系 
列 冲 断面 ， 致 使 核 部 地 层 产 状 亲 乱 。 它 对 两 距 石 灰 岩 矿 层 影响 不 大 ( 見 上 
页 素描 图 ) 。 

对 于 石灰 岩 矿 取样 ， 采 取 斜 距 10m 的 间距 ， 个 别 的 有 20m 或 sm 间距 的 。 
共 取样 43 个 
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干巴 河 脑 


干巴 河 脑 位 于 肃 南 裕固 族 自 治 县 境内 ， 距 酒泉 东南 约 70 公 
里 。 它 是 北 祁 连 山 一 片 海拔 2000 米 至 4600 米 且 芒 无 人 烟 的 崇 山 
谷地 。 在 当地 方言 中 ，“ 脑 ”为 “ 山 ” 的 意思 。 

这 两 篇 笔记 是 1973 年 7 月 9 日 至 7 月 12 日 我 在 干巴 河 脑 观测 一 
条 地 质 剖 面 和 4 个 地 质点 的 野外 考察 记录 。 

那 时 ， 从 驻地 走 到 野外 工作 地 点 至 少 需要 5 个 小 时 。 一 般 
早上 8 点 出 发 ， 下 午 1 点 才能 到 达 工作 区 ， 因 为 要 趁 天 黑 前 下 山 ， 
每 天 最 多 于 3 个 小 时 的 野外 工作 。 

我 此 次 野外 考察 的 任务 是 自 北向 南 沿 干巴 河 脑 的 西 又 沟 
上 行 ， 按 地 质 路 线 追 索 黑 钨 矿石 英 脉 ， 寻 找 黑 钨 矿 矿 点 ， 同 
时 进一步 了 解 接触 带 的 含 矿 特征 ， 追 索 辉 钼 矿 、 黄 铜 矿 、 斑 
铜 矿石 英 脉 。 

忽 矿 是 国家 经 济 建设 急需 的 重要 矿 种 ， 黑 钨 矿石 英 脉 是 寻 
找 忽 矿 的 重要 找 矿 标志 。1969 年 ， 甘 肃 省 地 质 局 第 四 地 质 队 曾 
在 干巴 河 脑 发 现 钨 钼 矿 点 。 根 据 资料 ， 判 断 该 区 域 可 能 存在 忽 
钼 铜 矿 点 。 此 次 野 考 ， 我 是 根据 黑 钨 矿 的 找 矿 标志 一 石英 脉 
转 石 中 的 分 布 ， 寻 找 黑 忽 矿 的 矿 点 。 

7 月 9 日 早晨 ,天 气 很 好 。 从 营地 远 望 干巴 河 脑 西 插 山 顶 
的 冰川 ， 像 个 小 冰 帽 似 的 ， 在 蓝天 下 闪 着 晶莹 的 光 。 祁 连 山 





MEE, WERE, RAA R MAR “K HER., REP, ATAA HRR 
上 游 追 踪 转 石 的 分 布 而 找 “ 家 ”。 即 转 石 的 来 源 地 ， 并 可 由 此 找到 矿 体 的 露头 。 
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Hk, ek, 而 是 一 步 一 停歇 。 在 这 种 情况 下 ， 决 定 能 否 前 
行 的 已 不 是 体力 ， 而 是 意志 了 。 

中 午 ， 我 们 的 午饭 就 是 带 上 山 的 凉 鳗 头 。 有 时 拾 树枝 点 火 
烤 一 烤 ; 常常 忙 不 过 来 ， 边 走边 哺 着 凉 慌 ， 喝 点 水 壶 里 的 凉 开 
水 。 我 经 常 中 午 不 吃饭 ， 人 饥 一 顿 饱 一 顿 ， 以 致 后 来 胃 一 直 不 好 。 

干巴 河 脑 的 最 后 一 段 山路 ， 全 为 倒 石 扒 地 形 。 大 块 自然 风 
化 和 十 冰川 留 下 的 巨石 ， 无 规则 地 堆 在 一 起 ， 有 时 每 行 一 步 都 
在 跳跃 。 走 在 没有 融化 的 冰雪 上 ， 摔 跤 的 事 常 有 发 生 。 

祁连山 的 北面 是 河西 走廊 盆地 。 和 白天， 盆地 中 被 加 热 的 
空气 上 升 ， 顺 着 山坡 是 强大 的 上 山 风 ; TE, 常常 是 风 卷 着 
云 ， 由 山下 向 山上 运 移 ， 云 卷 云 舒 。 有 了 时， 项 刻 间 古 夹 着 雪 
会 突然 费 来 。 脸 上 、 身 上 汗水 雨水 流 在 一 起 ， 都 是 湿 渡 渡 的 。 
那 时 ， 为 了 减少 上 山 负 重 ， 除 了 手 里 拿 着 的 锤子 和 地 质 包 里 
dedu y dE. KAR. BE Au. MARA, gg, HK 
样 袋 及 两 个 馒头 外 ， 没 有 人 带 雨 衣 。 

9 日 这 天 的 运气 不 错 ， 下 午 尽 管 有 雾 ， 天 气 阴 沉 ， 但 并 没有 
下 雨 。 我 完成 了 路 线 观 察 ， 顺 走向 追 索 了 岩 体 中 的 断裂 ， 利 用 接 
触 界线 标志 标明 了 断 距 ， 并 在 沟 中 看 到 石英 脉 转 石 及 黄 铜 矿 化 
現象 。 

三 天 后 ， 我 继续 向 干巴 河 脑 进 发 ， 完 成 前 几 日 未 尽 的 工作 。 

这 次 工作 起 点 的 定点 位 置 在 海拔 4600 米 左右 。 这 一 天 ， 
我 作 了 四 个 地 质点 ( 1877 至 1880 ) 的 铜 、 钨 、 钼 矿 点 观察 ， 重 
点 研究 了 尝 体 与 志 留 纪 地 层 接触 界线 附近 的 接触 关系 及 矿 化 
情况 。 

抵达 4626 米 制高点 附近 后 ， 我 在 1877 点 观测 到 了 金 佛寺 侵入 
岩 体 与 志 留 系 的 接触 带 ， 发 现 内 接触 带 石英 脉 发 育 ， 并 可 分 为 


张 扭 性 、 压 扭 性 两 组 ， 已 见 矿 化 特征 ; 往 北 不 远 的 1878 点 ， 控 制 
了 一 条 铜 钼 矿脉 ， 并 取 了 矿石 标本 、 化 学 分 析 样 、 光 片 样 带 回 室 
内 研究 ;再 往 北 一 百 多 米 的 1879 点 ， 控 制 了 铜 矿 化 的 石英 脉 ; f 
东 近 百 米 ， 是 1880 点 ， 找 到 了 辉 钼 矿 、 黄 铜 矿 、 黑 钨 矿 ， 又 控制 
了 一 条 铜 钨 钼 矿脉 。 这 四 个 地 质点 既 有 矿脉 ， 又 有 与 成 矿 关 系 
密切 的 侵入 岩 体 、 地 层 及 其 接触 带 ，, 成 矿 地 质 要 素 的 描述 已 较 
完整 。 在 这 四 个 地 质点 上 我 都 进行 了 仔细 的 观察 和 详细 的 记录 ， 
作 了 大 比例 尺 草 图 ， 采 集 了 样品 ， 至 此 完成 了 干巴 河 脑 一 带 的 
调查 。 

以 这 次 野外 考察 实测 资料 为 基础 ， 结 合 前 人 的 研究 成 果 ， 
我 在 1974 年 撰写 的 《1 : 20 万 祁连山 幅 区 域 地 质 调查 报告 (矿产 
部 分 ) 》 中 提出 : “该 点 及 向 西 两 侧 5 公里 的 范围 ， 应 视 为 重要 
的 找 钨 远景 区 ， 值 得 进一步 工作 。” 

我 在 1973 年 发 现 和 控制 的 几 条 矿脉 ， 为 后 来 在 该 区 的 找 矿 
工作 提供 了 依据 。 经 过 勘查 ， 截 至 2007 年 ， 干 巴 河 脑 铜 钨 矿床 
还 发 现 矿 肪 23 条。 如今， 干巴 河 脑 已 成 为 中 型 钨 钼 矿床 产地 。 
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1973 年 7 月 9 日 星期 一 AA: RAS 地 点 : 干巴 河 脑 


目的 : 沿 干巴 河 脑 西 又 沟 追 索 黑 钨 矿石 英 脉 
进一步 了 解 接触 带 ( 金 佛寺 岩 体 ) 的 含 矿 特征 

路 线 地 质 : 

干巴 河 脑 西 又 沟 正 处 于 干巴 河 断裂 通过 的 地 段 。 这 条 断裂 沿 北西 350” 
的 走向 展 布 ， 破 坏 了 人 金 佛寺 岩 体 这 一 刚性 体 。 其 西 盘 向 北平 移 约 2 公里 。 断 
层面 较 陡 ( 倾角 807) ， 倾 向 北 东 80"， 同 时 东 盘 有 向 西 斜 冲 的 痕迹 ( 擦 
Jš. SAM) 。 

这 个 断层 最 明显 的 证 据 就 是 金 佛 寺 岩 体 与 志 留 纪 地 层 的 侵入 界线 ， 在 断 
层 两 侧 不 连续 ， 东 盘 向 南 、 西 盘 向 北平 移 ， 并 造成 锐角 夹 角 

于 沟 的 两 侧 ， 见 岩 体 的 岩 性 主要 为 黑 云母 斜 长 花岗岩 ， 内 有 花 岗 细 晶 
岩 及 花 岗 伟 品 岩 脉 的 穿插 。 在 沟 的 西 侧 见 到 花岗岩 与 志 留 系 地 层 成 侵入 接 
触 。 靠 近 岩 体 围 岩 为 黑 云母 角 岩 、 董 青石 角 岩 、 角 岩 化 变 安山岩 、 变 质 辉 
石 安山岩 、 变 质 砾 岩 等 


沟 内 见 不 多 的 石英 脉 转 石 。 在 三 处 见 含 黄 铜 矿 CRUCES VIL IET . 


铜 蓝 等 ) 石英 脉 转 石 。 见 一 处 产 于 辉 石 安山岩 中 的 黄 铜 矿 转 石 ， 未 见 黑 钢 
矿 转 石 。 这 些 铜 矿 化 ， 可 能 产 于 沟 西 侧 山 坡 的 内 接触 带 。 目 前 ， 我 们 正在 
西 坡 作 1 : 1 万 的 地 质 草图 ， 进 行 找 矿 。 

翻 过 山 Y 口 ， 进 入 马 氏 河 支 沟 ， 仍 沿 干巴 河 断 裂 观 察 ( 在 丫 口 两 侧 见 
岩 体 与 志 留 系 地 层 呈 断层 接触 ) ， 故 未 见 接触 带 。 距 东 侧 第 四 队 在 内 接触 
带 发 现 的 黑 钨 矿 点 处 较 远 ， 本 路 线 控制 不 上 。 

待 下 次 从 干巴 河 脑 东 叉 沟 向 上 追 索 。 





1973 年 7 月 12 日 ”星期 四 ”天 气 : 晴 地点 : TEN 





目的 : 继续 了 解 花岗岩 体内 接触 带 的 含 矿 性 ， 追 索 辉 钼 矿 、 黄 铜 矿 、 


斑 铜 矿石 英 脉 
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EGAGEXE 


1877 


点 位 : 位 于 4626.0 高 程 点 SEI07^, 246m 

意义 : 金 佛寺 花岗岩 体 与 志 留 纪 地 层 呈 侵入 接触 界线 点 

点 北 为 灰白 色 中 细 粕 黑 云母 斜 长 花岗岩 。 

点 南 为 志 留 纪 地 层 : 黑 云 母 角 岩 、 董 青石 角 岩 、 角 岩 化 安 山 凝 灰 岩 
PEARNESS® /62* 

二 者 为 侵入 接触 ， 接 触 界线 弯曲 ， 在 内 接触 带 有 较 多 的 角 岩 捕 虏 体 
这 些 捕 虏 体 保留 了 倾向 南 东 的 产 状 。 另 者 ， 花 岗 岩 在 接触 线 呈 枝 状 伸 入 角 
岩 中 ， 形 成 了 典型 的 侵入 接触 特征 。 

岩 体 的 岩 性 ， 从 穿越 整个 沟 的 情况 看 来 ， 以 中 粗 粒 黑 云母 斜 长 花岗岩 
为 主 ， 并 作为 较 早 的 一 期 ， 在 靠近 中 央 部 位 ， 有 黑 云母 花岗岩 的 穿 人 。 在 
岩 体 边缘 ,岩石 粒度 变 细 ， 云 母 含量 增高 ， 为 中 细 粒 黑 云 母 斜 长 花岗岩 。 

在 整个 岩 体 中 有 花 岗 中 细 粒 细 齐 岩 脉 及 电气 石 伟 唱 岩 脉 的 穿插 

我 们 重点 研究 [了 ] 内 接触 带 的 含 矿 特征 。 

从 观察 来 看 ， 从 接触 线 向 北 0 一 400m 的 内 接触 带 内 发 育 着 许多 石英 脉 
这 些 石英 脉 大 致 可 分 为 两 组 : 

其 中 以 走向 NE20° 的 一 组 最 为 发 育 : 脉 宽 0.2 一 1.5m， 延 长 10m ( 可 见 
长 ) ， 造 成 脉 充填 的 为 张 扭 性 [裂隙] 。 其 中 石英 脉 纯 白色 的 ， 具 微弱 的 黄 
铜 矿 化 ,石英 脉 及 附近 围 岩 蚀 变 不 明显 ( 如 1879 点 ) ; 石英 脉 显 褐色 , 具 
云 英 岩 化 ， 宰 铁 矿 化 的 矿 化 较 好 ， 如 1878 点 。 

另 一 组 倾向 NW325* 人 60” 或 倾向 E90 7 40^ ,石英 脉 宽 10 一 40cem， 延 长 
10m， 造 成 脉 充填 的 裂 阶 为 压 扭 性 ， 具 矿 化 ( 如 1880 点 ) 


1878 
点 位 : 位 于 4626.0 高 程 点 NE72° ，255m 处 


意义 : 矿脉 控制 点 
本 点 控制 了 一 条 铜 钼 矿脉 中 





CO 有 的 观点 认为 。 铜 钼 矿 驴 的 出 现 是 岩 体 剥 仙 较 深 的 证 据 之 一 


由 于 矿脉 处 于 山 次 的 南 坡 ， 岩石 风化 强烈 ， 形 成 倒 石 堆 ， 原 始 产 状 不 第 
十 分 清楚 ， 只 能 从 残 积 状态 观测 

脉 宽 10cm 至 30cm， 断 续 延 伸 15m 左 右 1 

矿脉 走向 北 东 20” 。 i 

含 矿石 英 脉 具 云 英 岩 化 (ERE AR), WK e H 

围 岩 为 中 细 粒 黑 云 母 花岗岩 ， 具 云 英 岩 化 、 绿 帘 石 化 ， 尤 以 接触 面 蚀 
变 最 为 强烈。 

矿 右 特征 : 主要 金属 矿物 为 黄 铜 矿 pg. 、 辉 钼 矿 。 

其 中 黄 铜 矿 、 斑 铜 矿 为 半 自 形 一 自 形 晶 粒状 ， 辉 钼 矿 为 鳞片 状 。 次 生 
WEL EAA TY RY TE 

脉 石 矿物 为 石英 及 方解石 

矿物 赋 存 状态 ， 主要 是 孔隙 或 孔洞 充填 ( 详 见 素描 图 ) 。 

目 估 品 位 : 含 铜 I%， 钼 1% 

取 矿 石 标本 1, ,A1878 JI. ,Hq1878 光 片 1。iG1878 








1878 点 矿石 手 标 本 素描 图 。 139 


1879 


点 位 : 位 于 4626.0 高 程 点 NES4° , 317m 处 

意义 : 石英 脉 控制 点 

本 点 控制 了 一 组 石英 脉 。 脉 宽 0.2 一 1.Sm， 可 见 延伸 > 10m， 顺 走向 均 
被 石 堆 掩盖 。 

原始 产 状 清楚 ， 倾 向 北西 290”， 倾 角 80”， 石 英 脉 纯 白 ， 不 具 蚀 变 。 

具 微 弱 的 黄 铜 矿 化 及 斑 铜 矿 化 ， 含 铜 量 小 于 1%， 不 到 工业 品位 。 

造成 石英 脉 充填 的 为 张 扭 性 裂隙， 剖面 上 可 见 羽 裂 。 其 围 岩 为 黑 云 母 
斜 长 花岗岩 ， 不 具 蚀 变 。 


に 





1879 点 石英 脉 素描 图 及 花岗岩 体 的 张 扭 性 裂 辽 


1880 


点 位 : 位 于 4626.0 高 程 点 NE56° , 370m 处 
140 意义 : 矿脉 控制 点 
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1880 点 含 矿石 英 脉 及 蚀 变 素描 图 。 





本 点 控制 了 一 条 铜 钨 钼 矿脉 。 

脉 宽 ，10 一 40cm， 可 见 延 长 10m。 

脉 倾 向 北西 325”， 走 向 北 东 5$5”， 倾 角 60" ， 脉 沿 走向 为 石 堆 所 覆盖 。 

造成 肪 充填 的 为 压 扭 性 裂 阶 ， 裂 隙 边际 平 直 。 

矿石 主要 成 分 : 金属 矿物 ， 黄 铜 矿 ， 半 自 形 至 自 形 粒状 。 黑 钨 矿 ， 具 
板 柱状 晶体 。 辉 钼 矿 ， 具 片 状 晶体 。 黑 钨 矿 单 唱 长 2em， 宽 3mm。 次 生 矿 
物 孔 淮 石 呈 片 状 沿 裂 际 分布 。 脉 石 矿物 为 石英 。 矿 脉 具 云 英 岩 化 。 

围 岩 为 中 细 粒 黑 云 母 斜 长 花岗岩 ， 有 具 云 英 岩 化 ， 尤 以 接触 面 蚀 变 最 为 
强烈 。 在 近 脉 20cm 处 花岗岩 具 孔 甜 石化 。 

目 估 品 位 : 含 Cu 0.5 一 1%，Mo 0.5%、W.O、1% 

Ju TUERI ,A1880 化 学 样 Il。 ,Hq1880 
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大 柳 沟 


大 柳 沟 在 镜 铁 山 以 东 25 公 里 处 ， 有 公路 可 通 至 沟 口 。 沟 口 
至 大 柳 沟 矿 点 约 7 公里 ， 物 资 进出 矿 点 需 牲畜 驮 运 。 大 柳 沟 走 
向 大 体 由 南 东 向 北西 ， 靠 近 沟 脑 部 分 已 近东 西向 。 

这 条 沟 上 游 所 在 的 班 赛 尔 雪山 海拔 高 达 5329 米 ， 雪 山 面积 
可 达 40 平 方 公里 ， 总 储 水 量 近 亿 立方 米 ， 故 融 冰 以 后 大 柳 沟 水 
量 较 大 ， 侵 蚀 作 用 强烈 ， 加 上 出 露 的 为 白云 岩 ， 越 向 大 柳 沟 顶 
部 地 形 念 险峻 ， 靠 近 沟 口 则 比较 宽阔 。 

1974 年 4 月 29 日 ， 我 和 同事 们 赶 往 大 柳 沟 从 事 野 外 地 质 考 
察 。 这 次 的 工作 任务 是 检查 评价 大 柳 沟 中 震 旦 统 含 钾 岩 石 矿 
A; 绘制 含 钾 地 层 剖 面 ;现场 勾 绘 矿区 平面 图 。 

钾 是 农用 化 肥 的 工业 原料 。 我 国 钾 盐 矿 较 少 ， 为 服务 农 
业 ， 解 决 钾肥 的 问题 ， 将 含有 氧化 钾 的 岩石 也 列 入 找 矿 研究 的 
范围 。 我 在 大 学 时 ,. 曾 研 究 过 北方 的 磷 矿 。 和 氮 、 磷 、 钾 是 植物 
生长 的 营养 元 素 。 氨 可 以 从 空气 中 获取 ， 但 钾 、 磷 则 需要 从 矿 
物 原 料 中 提取 。 

当天 吃 过 早饭 后 ， 我 带 一 个 馒头 随 队 上 山 了 。 走 在 山路 上 ， 
阳光 照 在 身上 ， 呼 吸着 清 疯 的 空气 ， 感 觉 神 清 气 爽 。 不 知 谁 提 
议 “ 咱 们 比 一 比 ， 看 谁 走 得 快 一 一 ”一 旬 话 把 大 家 的 热情 点 燃 
T, H3 eub UE. d EX. 

d EB, AOKGREDHOEGX. 不 一 会 人 大 家 就 都 端 
着 粗 气 、 身 上 冒 着 热气 了 。 走 了 10 多 公里 ,高 差 近 千 米 ， 时 


至 中 午 才 到 达 目 的 地 ( 原 2513 地 质点 ) 。 我 们 将 这 里 定 为 大 柳 
沟 中 震 旦 统 含 钾 岩 石 及 地 层 剂 面 的 起 点 ， 编 号 为 1881。 在 此 点 
测量 产 状 ， 描 述 岩 性 ， 测 制 含 钾 地 层 剖 面 ， 现 场 勾 绘 矿区 平面 
图 ,采集 矿石 样品 ， 并 做 了 记录 。 

返程 时 ， 每 人 要 背 10 多 公斤 的 矿石 样品 。 在 高 海拔 、 高 落 
差 的 祁连山 负重 行走 ， 体 力 消耗 很 大 。 但 是 ， 累 了 也 不 敢 坐 下 ， 
就 倚 在 山 边 靠 一 靠 。 上 午 的 比赛 还 在 继续 ,但 速度 明显 慢 下 来 
了 。 直 到 晚上 8 点 ， 我 们 才 回 到 驻地 。 我 坚持 下 来 了 ， 上 山 是 第 
三 名 、 下 山 是 第 四 名 。 

我 所 在 五 分 队 的 工作 地 区 异常 艰苦 ， 海 拔高 、 冰 川 多 ， 高 
峰 林立 、 陡 峭 险 峻 。 在 悬崖 峭壁 上 攀 候 ， 有 时 还 要 提防 突 如 其 
来 的 洪水 ， 和 危险 程度 可 想 而 知 。 从 1969 年 1 : 20 万 祁连山 幅 开 测 
到 1975 年 结束 ， 我 们 一 个 20 人 左右 的 分 队 ， 人 员 流 动 极 大 ， 先 
后 有 100 多 人 在 分 队 工 作 过 。 在 如 此 恶劣 的 环境 中 ， 我 是 坚持 
到 最 后 的 少数 几 个 人 之 一 。 

我 从 淘 砂 员 到 技术 员 ， 从 技术 员 到 矿产 组 长 (并 兼顾 了 路 
线 检 查 ) ， 再 到 大 组 长 ， 最 后 承担 祁连山 幅 矿 产 部 分 报告 的 编 
S ( 原 为 洪水 坝 幅 ， 后 更 名 为 祁连山 幅 ) ， 完 成 了 全 部 1 : 207 
区 域 地 质 调查 项 目 。 

我 们 采集 的 矿石 样品 经 实验 室 检测 ， 含 钾 碳 酸 盐 岩 中 的 氧 
化 钾 含 量 介 于 3.07% ~ 5.12% 之 间 。 这 些 含 钾 岩 石 用 食盐 焙烧 2 小 
时 至 1000C 时 即 责 浸出 ， 也 就 是 说 含 钾 岩 石 的 提取 方法 虽 可 行 ， 
但 由 于 交通 困难 ， 很 难 开采 利用 。 





Liat 


dbf sf 


みつ? 





1974 年 4 月 29 日 星期 一 天気 : 晴 地 点 : 大 柳 沟 第 


部 

分 

目的 : (1) 检查 评价 大 柳 沟 中 震 且 [ 统 ] 含 钙 岩 石 矿 点 1 
(2) Wir EIU RI 上 

(3) 现场 勾 绘 矿区 平面 图 H 


1881 ( 即 原 2513 点 ) 


点 位 : 
意义 : 剖面 起 点 
中 震 旦 统 与 上 震 旦 统 界线 点 。 


点 北 为 上 震 旦 统 灰 绿 色 粉 砂 泥 质 板 岩 。 部 分 泥 质 变质 为 新 生 绢 云母 ， 具 
T. 岩层 中 含 铁 结核 。 
岩层 产 状 210” 260° 
点 南 为 中 震 旦 统 灰白 色 、 肉 红色 巨 厚 层 抉 状 白云 质 灰 岩 。 
岩层 产 状 30” Z 80* 





S rae 
F Vam 





大 柳 沟 含 钾 岩 系 地层 剖 面 图 
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白河 套 


白河 套 位 于 祁连山 幅 南 部 ,海拔 3800 ~ 4000 米 ， 是 北 东 向 
的 缓 沟 ， 在 平面 上 呈 “Y” 字 形 ， 分 为 东 又 和 西 又 。 

1974 年 5 月 28 日 ， 我 们 在 白河 套 沟 野外 作业 。 这 次 主要 任务 
是 验证 青海 省 地 质 局 第 二 地 质 队 在 白河 套 沟 中 填 绘 的 一 个 辉 长 
涯 体 是 否 存在 。 我 们 工作 的 地 点 位 于 沟 的 东 又 ， 距 青海 省 部 连 
县 200 公 里 。 

沿 着 河沟 一 路 上 行 ， 在 离 沟 口 约 44 公 里 处 ， 发 现 了 暗色 的 
辉 长 岩 体 呈 北 西向 条 带 状 分 布 ， 送 在 此 定 1882 地 质点 。 

经 野外 观察 和 测量 ,该 崇 体 不 大 ， 长 约 120 米 ， 宽 20~40 
米 ， 东 南端 宽 ， 西 北部 露头 窗 ， 呈 北西 340? 方向 延展 ， 由 辉 
长 崖 及 蛇 纹 岩 组 成 。 虽 然 确认 了 超 基 性 岩 中 辉 长 岩 体 的 存在 ， 
但 因 断 裂 构造 的 破坏 ， 使 它 与 奥 陶 系 、 石 类 系 的 接触 关系 较为 
复杂 。 

我 在 笔记 中 的 手绘 素描 图 ， 已 对 该 岩 体 的 岩 性 、 产 状 进 行 
了 详细 的 描述 ， 反 映 了 超 基 性 岩 和 辉 长 岩 的 相互 关系 ， 并 清晰 
地 展示 了 震 体 的 形态 、 规 模 和 产 状 。 

地 质 是 一 本 记载 几 十 亿 年 大 自然 神奇 演化 的 “天 书 ”。 
它 在 时 间 的 长 河中 形成 ， 在 立体 的 空间 中 转换 。 在 这 部 “天 
书 ” 中 ， 涯 石和 矿物 如 同 它 的 书页 ， 蕴 含 着 地 质 演进 的 信息 。 
要 读 懂 这 本 “ 书 ”， 需 要 到 大 自然 中 去 亲自 观察 、 触 摸 、 体 
BR. SARE, HE. RH. PRR MHS, 


矿物 的 硬度 、 密 度 和 晶体 结构 ， 都 是 这 部 “天 书 ” 中 的 “ 摩 
尔 斯 ”密码 ， 具 有 真实 的 涵义 。 唯 有 破解 密码 、 读 懂 “ 天 书 ” 
者 方 可 领略 大 自然 的 壮观 与 精妙 ! 

1882 地 质点 提供 的 资料 在 图 幅 报告 编写 时 认定 为 蛇 绿 岩 套 ， 
即 奥 菲 奥 岩 建造 (ophiolite formation ) 一 一 地 球 深 部 的 岩浆 在 
大 规模 地 质 构造 运动 中 被 推 到 了 地 壳 浅 部 或 地 表 所 形成 的 一 套 
岩石 组 合 。 也 就 是 说 ， 这 些 灰 绿 色 的 岩石 ， 来 自 于 33 公 里 以 下 
的 地 球 深部 ， 已 成 为 寻找 铬 铁 矿 的 重要 线索 。 

20 世 纪 70 年 代 初 ， 蛇 绿 岩 套 的 概念 刚刚 引入 我 国 ， 即 引 
起 我 所 在 的 区 测 二 队 技术 人 员 的 注意 。 根 据 白河 套 1882 地 质 
点 的 资料 ， 我 在 部 连 山 幅 矿产 报告 中 已 明确 指出 了 奥 菲 奥 岩 
建造 在 祁连山 的 存在 。 而 今 看 来 ， 对 祁连山 超 基 性 岩 的 认识 
和 其 他 问题 的 认识 一 样 ， 都 有 待 继续 深入 。 
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1974 年 5 月 28 日 星期 | 二 | 天気: 晴 地 点 : 白河 套 


目的 : 验证 青海 省 地 质 局 第 二 地 质 队 在 白河 套 填 绘 出 的 一 个 华 [ 力 ] 西 
期 辉 长 岩 体 是 否 存在 


1882 (x=02，y=64) 


点 位 : 位 于 4098.0 高 程 点 SE124°, 850mxb 
意义 : 华 [ 力 ] 西 期 基 性 一 超 基 性 岩 体 控制 点 
(1) 本 点 控制 一 个 基 性 一 超 基 性 岩 体 
岩 体 宽 20 一 40m， 东 南端 宽 ， 西 北部 露头 窄 ， 呈 北西 340" 方 向 延伸 、 
长 120m。 
由 辉 长 岩 及 蛇 纹 岩 组 成 ; 辉 长 岩 于 超 基 性 岩 中 呈 岛 状 ， 超 基 性 岩片 理 
有 规律 地 包围 了 辉 长 岩 ， 并 见 有 蛇 纹 岩 呈 小 枝 状 伸 和 人 辉 长 岩 体 中 ; 辉 长 岩 
在 岩 体 东南 部 露头 较 大 (50x 20m) ， 它 靠近 岩 体 南 侧 ， 而 在 岩 体 西北 端 ， 
只 见 两 个 露头 (分 别 为 7x 5m 及 5 x 4m ) 。 
EKE: 细 粒 辉 长 结构 ， 在 靠近 蛇 纹 岩 处 ， 粒 度 更 细 ， 主 要 矿物 成 分 
为 辉 石 及 斜 长 石 ， 色 灰 绿 。 
蛇 纹 岩 ; 瞳 绿色 ， 具 蜡 状 光泽 ， 致 密 块 状 ， 具 片 理化 ， 主 要 矿物 成 分 
为 蛇 纹 石 ， 并 见 有 绢 石 班 晶 。 
二 者 关系 见 素描 图 。 
蛇 纹 岩 A BEYg1882-a, AB 1882-b 
HEH A B Eyg1882—c, A B 1882—d ( 接触 界线 ) 





白河 套 东 支 沟 华 [ 力 ] 西 期 侵入 体 接触 关系 素描 图 。 
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(2) 崖 体 北 侧 与 下 石炭 统 自 牛 沟 组 地 层 呈 侵入 接触 

下 石炭 统 自 牛 沟 组 地 层 走 向 为 北西 330” ,倾向 北 东 ,倾角 陡 直 
(80) ， 其 北 界 与 下 二 三 统 紫红 色 砂 岩 呈 断层 接触 。 

其 岩 性 自 上 而 下 为 : 

四 灰色 厚 层 生物 灰 岩 ， 含 丙 瑚 、 腕 足 类 化 石 ， 取 L1882-1 (4 块 ) 、 
1882-2 (2 块 ) 

@ 灰 色 细 粒 石英 砂岩 、 硬 砂岩 、 粉 砂岩 夹 黑色 炭 质 页 岩 

@ 黄 色 蚀 变 灰 岩 

侵入 接触 证 据 ( 见 本 页 素描 图 ) 

甲 : 石炭 系 下 统 灰 岩 发 生 蚀 变 ， 具 绿 泥 石化 、 绿 帘 石 化 及 蛇 纹 石化 ， 
局部 児 大 理 岩 化 。 








白河 套 基 性 、 超 基 性 岩 体 接触 关 


Z: 接触 线 弯曲 ， 在 岩 体 西北 端 ， 明 显 地 见 到 岩 体 插入 石炭 纪 地 层 中 。 

(3) 岩 体 南 侧 与 下 奥 陶 统 阴沟 群 地 层 呈 断层 接触 

下 奥 陶 统 阴 沟 群 地 层 是 一 套 走向 北西 320"” 的 单 斜 岩层 ,倾角 变化 大 
(45°—80° ) 。 它 的 南 界 与 下 奥 陶 统 阴沟 群 地 层 呈 断层 接触 ， 其 北 界 与 基 
性 一 超 基 性 岩 体 呈 断 层 接触 ， 总 体 显现 出 一 狭长 的 断 块 。 在 奥 陶 系 与 岩 体 


断层 接触 带 上 ， 局 部 地 段 可 以 见 到 下 石炭 统 构成 的 断 块 - 总 之 ， 兰 体 的 南 
界 ， 因 为 构造 的 破坏 ， 其 接触 关系 较为 复杂 。 
自 岩 体 南 界 起 ， 下 奥 陶 统 的 岩 性 依次 为 : 

灰 绿 色 泥 质 板 岩 ; 

紫红 色 钙 质 粉 砂岩 及 板 岩 ; 

黑色 细 粒 石英 砂岩 。 

取 下 石炭 统 蚀 变 灰 岩 AB1882-e 
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五 个 山 


五 个 山 在 部 连 山 图 幅 的 西南 部 ， 海 拔 3800 米 左右 。 从 镜 铁 
山 沿 朱 龙 关 河 先 向 东 、 后 向 南 ， 翻 过 二 指 哈 拉 大 坂 ， 从 托 勒 牧 
场 沿 着 去 雪 合 里 的 便道 西行 25 公 里 ， 再 顺 岔 道 步行 2 公里 便 可 
抵达 。 

这 篇 笔记 是 1974 年 6 月 30 日 我 在 五 个 山地 区 进行 野外 考察 的 
记录 。 此 次 考察 的 主要 任务 是 对 五 个 山地 区 附近 的 两 个 砂岩 型 
铜 矿 点 进行 信 手 剖面 观察 ， 即 以 步 测 距 ， 边 观察 边 记录 ， 绘 制 
含 铜 砂岩 信 手 剖面 图 ， 了 解 含 铜 砂岩 的 赋 矿 层 位 ; 在 矿 化 露头 
绘制 铜 矿 化 体 地 质 平面 草图 ; 采取 连续 拒 块 取样 的 办 法 ， 了 解 
矿石 品位 ， 进 一 步 圈定 矿 体 。 

“ 信 手 图 ”是 地 质 队 员 通 过 估 测 距离 ， 将 眼见 的 地 质 现象 给 
制 成 图 。 一 步 、 一 肘 、 一 大、 一 掌 、 一 指 都 是 地 质 队 员 随 身 携带 
的 “尺子 ”， 虽 因 各 人 身高 体 长 的 差异 会 有 所 不 同 ， 但 这 些 “ 尺 
子 ” 在 长 期 的 野外 工作 中 得 到 反复 训练 ， 一 般 目 估 距离 与 实测 
距离 相差 不 超过 10%。 

这 一 条 信 手 剖面 共 划分 出 17 个 层 位 ， 对 每 一 个 层 位 均 进行 
了 定名 、 取 样 、 量 产 状 、 测 厚度 的 工作 。 其 中 ， 第 (14) BR 
含 铜 矿 化 层 位 ， 矿 化 规模 较 小 ， 宽 5~7.5 米 ， 断 续 延 长 30 米 ， 主 
X355 44319. BHAT. BAT, KEV MALE, 
目 估 品位 约 0.5%。 为 进一步 确定 含 矿 品位 ， 系 统 采集 了 11 个 化 
学 分 析 样品 ， 送 实验 室 进行 检测 。 在 “五 个 山沟 P;s 铜 矿 化 点 平 


面 地 质 草图 ”中 详细 记录 了 取样 的 位 置 。 

在 平原 地 区 ，6 月 底 应 是 “ 赤 日 炎炎 似 火 烧 ” 的 夏天 ， 但 在 
山里 ， 天 气 还 很 冷 ， 我 们 每 天 都 还 穿着 皮 只 。 皮 只 ， 白 天 是 衣 
服 ， 晚 上 是 被 子 ， 盖 在 睡袋 上 压 脚 。 有 时 在 山上 小 惩 ， 将 皮 突 
翻 过 来 做 地 毯 ， 或 席 地 而 坐 ， 或 躺 下 遥望 蓝天 。 下 雨 时 ， 将 皮 
只 毛 向 外 ， 既 可 挡 雨 又 可 防 皮 面 上 的 硝 渗 到 布 面 。 

那 时 的 地 质 队 属 后 勤 保障 比较 好 的 单位 ， 劳 保 用 品 每 两 年 
发 一 套 老 羊皮 里 、 蓝 色 或 灰色 卡其 布 面 的 皮衣 皮 裤 。 皮 裤 穿 得 
少 ， 只 在 出 队 搬家 坐 汽车 时 穿 ; ROUEN ER. XA 
上 时， 里 面 还 得 套 穿 一 件 毛衣 。 身 上 这 件 驼 色 毛 衣 ， 是 妈妈 怕 我 
到 西北 冷 ， 特 意 亲 手 织 的 。“ 兹 母 手中 线 ， 游 子 身 上 衣 ”， 穿 
上 这 件 毛 衣 既 暖 身 也 暖 心 。 摸 着 这 件 毛 衣 ， 仿 佛 看 到 妈妈 灯 下 
织 衣 的 情景 。 那 时 ,我 常常 想念 在 乡下 劳动 的 爸爸 、 妈 妈 ， 他 
们 年 近 花 甲 ， 在 乡下 已 经 待 了 4 年 了 。 

五 个 山 矿 点 在 地 表 出 露 规模 虽 较 小 ， 但 考虑 到 成 矿 地 质 条 
件 比较 特殊 ， 即 铜 矿产 出 于 砂岩 中 ， 自 1970 年 区 测 二 队 发 现 该 
铜 矿 点 以 来 ， 已 反复 工作 了 几 次 ， 目 的 是 想 进一步 圈定 铜 矿 体 
的 规模 。 一 般 来 说 ， 大 的 矿 体 即使 出 露 很 小 ， 也 会 有 一 个 很 大 
的 尝 体 ， 即 周围 岩石 中 可 以 看 到 很 多 的 异常 现象 ， 地 质 行 话 叫 
做 “ 蚀 变 ”现象 。 但 五 个 山 1882 地 质点 所 看 到 的 地 质 包 变现 象 
不 够 明显 ， 且 剂 面 测 量 结果 显示 ， 本 地 质点 矿 体 地 面 总 长 只 有 
30 米 ， 矿 化 宽度 最 大 只 有 5~7.5 米 ， 目 估 品 位 在 千 分 之 五 左右 ， 
还 有 许多 与 矿产 地 质 相关 的 问题 也 未 查 清 。 

地 质 队员 总 希望 每 一 次 踏勘 都 能 有 所 发 现 。 即 便 是 一 块 石 
头 ， 通 过 我 们 的 野外 工作 ， 能 逐步 证 实 其 经 济 价值 ， 从 而 改变 
地 方 或 当地 人 民 的 生活 。 尽 管 这 种 几率 很 低 ， 但 这 种 梦想 时 刻 
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总 在 头脑 中 闪现 ， 我 们 每 天 都 在 脚 路 实地 地 追 索 。 

在 新 中 国 成 立 前 ， 人 们 就 在 祁连山 东 段 、 兰 州 以 北 90 公 
里 的 白银 厂 发 现 并 开采 铜 矿 。1952 年 9 月 ， 中 国 地 质 工 作 计划 
指导 委员 会 决定 进行 白银 厂矿 区 铜 矿 地 质 勘 探 工作 。 探 明 工 
业 矿 床 大 型 两 个 、 中 型 一 个 、 小 型 一 个 。 在 我 国 缺 铜 而 又 被 
经 济 封锁 的 年 代 ， 它 为 国家 建设 立 下 过 赫赫 战功 。 位 于 祁 连 
山西 段 的 祁连山 图 幅 ， 也 比较 重视 铜 矿 。 图 幅 中 共 发 现 铜 矿 
点 、 矿 化 点 23 个 ， 但 除 金龙 河 铜 矿 规模 略 大 外 ， 其 他 钢 矿 的 
规模 都 比较 小 。 

近 半 个 世纪 以 来 ， 地 质 人 对 部 连 山 幅 中 铜 矿 的 追 索 并 未 取 
得 令 人 瞩目 的 重大 进展 。 人 们 常 说 ， 在 这 一 带 找 矿 是 “只 见 星 
星 不 见 月 亮 ”。 因 此 ， 还 要 一 代 一 代 地 质 人 不 懈 地 努力 下 去 。 
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1974 年 6 月 30 日 星期 日 地点 : 五 个 山 


目的 : CL) 采用 信 手 剖面 法 弄 清 含 铜 砂岩 的 层 位 
(2) 在 矿 化 露头 制作 铜 矿 化 体 地 质 平面 图 
(3) 采取 连续 拣 块 取样 法 上 0， 了 解 矿 石 品位 ,进一步 圈定 矿 体 





(1) 浅 肉 红 色 细 粒 石英 长 石 砂岩 ( 中 厚 层 ) 0—50m 
300 280° I yg39-1 
(2) 灰 绿色 中 薄 层 硬 砂 质 石英 长 石 砂岩 50 一 56m 


320° /65” Il ,yg39-2 
(1) 、(2) 层 为 断层 接触 ， 断 层 产 状 300” 人 80”， 为 逆 冲 性 质 
(3) 暗 紫 红色 ( 猪 肝 色 ) 泥 质 粉 砂岩 ， 其 中 夹 两 层 厚 1m 的 灰 绿 色 细 粒 硬 砂 


质 石英 长 石 砂 岩 H. yg39-3 56—71m 
(A) 浅 灰 绿色 硬 砂 质 长 石 石英 砂岩 ( 中 薄情 状 ) 71—85m 


315° 472° M, ,Y839-4 

(5) 暗 紫 红色 泥 质 粉 砂岩 夹 浅 灰 绿色 细 粒 石英 长 石 砂岩 85—115m 
310°285° IL, yg39-5 

(6 ) 灰 绿色 中 厚 层 细 粒 硬 砂 质 石英 长 石 砂岩 ， 向 上 变 粗 ( 至 中 粗 粒 ) 
300°285° IL, e39-6 115—127m 

(7 ) 浅 灰 绿色 细 粒 硬 砂 岩 


ll, , A39 B39 yg39-7 127—129m 
(8) 浅 灰色 中 厚 层 硬 砂 质 长 石 石英 砂岩 ( 局 部 产 状 110" 286° ) 
1l; ,Y839-8 129— 150m 
(9) 灰色 硬 砂 质 长 石 石英 砂岩 ， 具 铁 染 150—152m 
Il, 7839-9 
(10) 猪 肝 色 泥 质 粉 砂岩 
3200778" Il, yg39-10 152—160m 
( 11 ) 灰白 色 中 厚 层 细 粒 石英 长 石 砂 岩 
H. yg39-_11 160—170m 
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五 个 山沟 Pa 铜 矿 化 点 平面 地 质 草图 。 
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五 个 山沟 含 铜 砂岩 信 手 剖面 图 
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(12 ) 灰 绿色 中 层 细 粒 长 石 石英 砂岩 170—172m 
Il, , A B yg39-12 
(13) 猪 肝 色 泥 质 粉 砂岩 
H. yg39-13 172—180m 
(14) 灰 绿色 细 粒 硬 砂 质 长 石 石英 砂岩 ( 含 铜 砂岩 ) 180— 186m 
矿 化 宽 5-7.Sm， 断 续 延 长 30m。 主 要 矿石 矿物 为 黄 铜 矿 、 
Pd". 、 斑 铜 矿 ， 次 生 矿 物 为 孔 汰 石 ， 目 估 品 位 0.5% 圭 
320^ 470^ 1l, ,Hq 1,2, 3, 4, 5, 6, 7, 8,9, 10, 11 
( 15 ) 暗 紫 色 泥 质 粉 砂岩 夹 细 粒 石英 长 石 砂岩 
ll, ,Yg15 186—216m 
(16) 暗 紫 色 细 粒 石英 长 石 砂岩 216—221m 
(17) 含 铁 质 结 核 的 暗 紫 色 泥 质 粉 砂岩 221 一 
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第 二 部 分 


管理 工作 笔记 





引言 情 系 地 矿 思 随 行 


BRIAR RRR, 但 在 上 世纪 六 十 年 代 末 、 七 十 年 代 
初 ,，“ 文 化 大 革命 ”动荡 的 波澜 也 同样 波及 到 西北 这 座 小 城 。 
面 对 阵 阵 喧 闵 的 口号 ,我 的 心思 常常 飞 回 祁连山 上 腹地， 那里 有 
人 世间 难 寻 的 宁静 。 我 喜欢 独自 穿行 于 山岭 沟谷 间 与 大 自然 融 
为 一 体 的 感觉 ,喜欢 在 宁静 中 读书 与 思考 。 

1976 年 10 月 ， 我 们 党 一 举 粉碎 了 “四 人 帮 ”， 结 束 了 “ 文 
革 ” 内 乱 。1978 年 12 月 ， 党 的 十 一 届 三 中 全 会 作出 了 把 党 和 
家 工作 中 心 转移 到 经 济 建设 上 来 、 实 行 改革 开放 的 历史 性 决策 ， 
揭 开 历史 转折 的 新 篇 章 。 人 们 心头 久 压 的 乌云 一 扫 而 光 ， 大 家 
精神 舒畅 ， 干 工作 的 劲头 都 很 足 。 

我 个 人 的 工作 也 发 生 了 变化 。 党 中 央 提 出 实行 干部 “革命 
化 、 年 轻 化 、 知 识 化 、 专 业 化 ”的 方针 后 ， 我 开始 走 上 基层 领 
导 岗 位 。1978 年 12 月 ， 我 被 甘肃 省 地 质 局 任命 为 地 质 力学 区 测 
队 ( 原 区 测 二 队 ) 副 队长 、 党 委 常委 ， 分 工 主持 地 质 力学 队 的 
生产 工作 。 

我 开始 忙碌 起 来 。1979 年 年 初 ， 我 先后 召开 全 队 计 划 会 议 
和 队 务 会 议 ， 安 排 全 年 地 质 工 作 ， 专题 研究 体制 改革 、 精 简 机 
构 、 定 额 管理 ， 制 定 行政 、 财 务 、 后 勤 等 各 项 制度 。 我 非常 关 
注 队 里 职工 们 的 生活 ， 特 别 是 知识 分 子 的 生活 和 工作 ， 尽 可 能 
地 为 大 家 多 做 些 事 。 
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全 队 工 作 的 八 点 
是 要 以 地 质 找 矿 为 中 心 ; 
落实 政策 、 重视 对 知识 分 子 的 使 用 和 
提拔 ; 表彰 Tm 集体 和 个 人 ， 激 发 职工 找 矿 
Ait; 抓 住 找 矿 线索 ， 重 点 突破 ; 抓 好 重要 矿 点 的 评价 和 处 
理 ; 召开 技术 人 员 研 深入 剖析 成 矿 X; 进一步 加 
强 定额 管理 ; 领导 干部 要 以 主要 精力 管 生 产 和 业务 ， 不 断 提 
高 管理 水 平 。 

开春 后 ， 各 分 队 陆 续 出 野外 ， 我 也 跟着 下 到 分 队 。 

4 月 4 日 至 8 日 ， 我 到 红 山 处 理 研 究 分 队 的 一 些 











24 日 至 5 月 22 日 ， 我 又 到 北山 和 三 个 分 队 在 额济纳 旗 北 索 戈 草 
尔 、 拐 子 湖 地 区 一 起 作 路 线 地 质 观 测 ， 在 小 狐狸 山 参 加 锂 外 
锟 矿 点 山地 揭露 工作 ; 7 月 6 日 至 17 日 ,我 再 次 到 红 山 分 队 研 
究 工作 。 

我 常 告 诚 自己 ,要 以 对 人 民 负 责 的 精神 刻苦 学 习 ， 努 力 工 
作 ， 绝 不 做 那 种 不 学 无 术 的 领导 者 ， 也 不 做 庸 庸 碌碌 的 事务 主 
义 者 ， 而 要 做 一 个 有 学 识 、 有 头脑 、 有 远见 、 有 科学 态度 和 求 
实 精 神 的 组 织 者 和 领导 者 。 因 此 ， 从 担任 领导 工作 的 那 一 天 
起 ， 我 便 下 决心 认真 钻研 科学 技术 ,尽快 熟悉 地 质 工作 的 组 织 
管理 ， 不 敢 有 丝毫 放松 。 

我 在 基层 的 每 一 点 进步 都 受到 局 长 马 万 里 和 局 党 组 其 他 老 
同志 的 关注 。 马 万 里 局 长 和 沙 仑 副 局 长 还 两 次 到 酒泉 对 我 进行 
考察 。1979 年 9 月 21 日 ， 经 甘肃 省 地 质 局 党 组 决定 、 甘 肃 省 委 
批准 ， 我 调任 甘肃 省 地 质 局 地 矿 处 副 处 长 ， 主 持 全 处 工作 。 

12 月 ， 我 离开 酒泉 ， 赴 兰州 到 省 地 质 局 报到 ， 结 束 了 12 年 
的 野外 地 质 工作 和 生活 。 
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使 用 过 的 甘肃 省 前 往 边 境地 区 临时 作业 通行 证 。 
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在 酒泉 的 12 年 间 ， 我 与 许多 工人 、 王 部、 技术 人 员 建 立 了 
深厚 的 友谊 。 离 开 酒泉 后 ， 我 常常 想念 曾 一 起 工作 的 同事 ， 他 
们 也 一 直 关心 着 我 。 许 多 同事 的 经 历 都 有 感人 的 故事 。 为 了 国 
家 的 建设 ， 他 们 奔波 在 大 兴安 岭 、 贺 兰 山 、 祁 连 山 等 高 山 峻 岭 
和 巴 丹 吉林 、 腾 格 里 等 荒漠 戈壁 找 矿 ， 献 出 了 自己 的 青春 、 管 
慧 和 力量 。2002 年 我 到 酒泉 出 差 时 ， 曾 专门 看 望 了 部 分 老 同事 ， 
重 笑 时 的 感人 情景 ， 现 在 想起 来 心中 还 是 暧 暧 的 。 

到 甘肃 省 地 质 局 工作 后 ,我 面 对 的 是 一 个 全 新 的 工作 环 
境 。 地 矿 处 是 由 地 质 、 物 探 、 化 探 、 钻 探 、 水 文 等 一 批 专业 技 
术 人 员 组 成 的 地 质 业务 管理 单位 。 从 上 班 第 一 天 起 ， 我 便 努 力 
使 自己 尽快 熟悉 工作 ， 和 进入 角色 。 我 参与 了 1980 年 甘肃 省 地 质 
局 工作 计划 的 制定 与 落实 ， 听 取 塔 儿 沟 钨 矿 普查 勘探 设想 和 远 
景 方案 介绍 、 了 解 迭 部 104 矿 区 的 工作 成 果 、 核 定 夏河 一 带 金 
刚 石 普查 工作 安排 ， 还 参加 了 储 委 、 区 域 化 探 等 业务 会 议 。 

我 刚 到 地 质 局 工作 时 ， 会 议 多 、 文 件 多 ， 处 理 日 常事 务 性 
工作 多 。 在 新 的 岗位 上 ， 我 感到 充实 而 忙碌 。 

1980 年 元 旦 刚 过 ， 我 便 去 北京 参加 全 国 地 质 局 长 会 议 。 在 这 
次 会 议 上 ， 来 自 各 省 、 市 、 自 治 区 的 地 质 部 门 负 责 人 和 专家 ， 专 
门 讨论 了 地 质 部 门 如 何 进一步 贯彻 国民 经 济 调整 的 八字 方针 5 问 
题 。 大 家 认为 ， 为 了 适应 四 化 建设 和 国民 经 济 调整 的 新 形势 ， 一 
定 要 对 地 质 找 矿 部 署 进行 必要 的 调整 ， 大 力 加 强 能 源 、 农 业 、 
轻工业 、 建 筑 材料 工业 、 化 学 工业 以 及 对 外 贸易 所 需 矿 产 资源 
的 普查 勘探 工作 ， 必 须 对 地 质 勘探 力量 的 部 署 进行 相应 的 调整 ， 
缩减 和 结束 220 多 个 成 矿 地 质 条 件 不 好 的 普查 勘探 项 目 ， 腾 出 力 
量 重 点 加 强 有 色 金 属 、 稀 有 人 金属、 建筑 材料 和 非 金属 矿产 的 地 


[DD 指 “ 调 整 、 改 革 Ss Ser, 





质 工 作 。 推 进 对 地 质 队 
伍 的 整顿 、 建 设 和 管理 
体制 的 改革 。 

回 到 兰州 后 ， 我 立 
即 传达 全 国 地 质 局 长 会 
议 精神 ， 筹 备 甘 肃 省 局 
计划 会 议 。 接 着 ， 研 究 
地 质 工作 调整 、 编 制 长 
远 规划 ， 审 查 一 系列 地 质 矿 产 工作 设计 。 还 验收 图 幅 ， 听 取 野 
外 队 、 实 验 室 工作 汇报 。 
进入 初春 ， 兰 州 的 天 气 渐渐 暖和 了 。 我 住 在 地 质 局 办 公 楼 
三 层 一 间 宽 数 但 十 分 简陋 的 办 公 室 里 。 空 闪 时 ， 我 会 紫 望 一 会 
儿 窗 外 。 黑 睦 轻 的 皇 兰 山 山顶 上 ， 还 残留 着 几 缕 白雪 。 山 下 ， 
正在 新 建 许多 楼 房 、 厂 房 ， 工 地 上 不 断 传 来 嗜 杂 的 声音 。 天 
气 总 是 阴沉 沉 的 ， 和 弄 不 清 是 尘 雾 还 是 乌云 把 阳光 小 住 了 ， 使 
ARRAN REHNE: 一 个 有 信念 的 人 ， 一 定 会 珍惜 生 
命 的 每 一 天 ， 甚 至 把 它 作为 自己 的 最 后 一 天 来 度 过 。 按 照 自 
己 的 信念 ， 坚 定 地 向 前 看 、 向 前 做 、 向 前 走 。 而 绝 不 会 满足 
于 事务 工作 ， 学 习 无 一 定 计 划 ， 工 作 和 生活 缺乏 目标 ， 空 费 精 
力 、 耗 人 生命 。 那 时 ， 三 十 多 岁 能 当 处 长 是 件 令 人 羡 摹 的 事 。 
但 在 我 看 来 ， 如 果 一 个 人 没有 远大 理想 和 真 才 实 学 ， 没 有 实际 
经 验 和 工作 能 力 ， 除 了 上 日益 增长 的 虚荣 之 外 ， 还 有 什么 意义 ? 

半年 后 ， 我 开始 进入 和 角色， 每 天 工作 日 程 排 得 满 满 的 。 我 
的 笔记 本 上 留 下 我 对 工作 的 思考 和 谍 划 。 比 如 ，1980 年 6 月 10 
日 ， 我 记 下 了 思考 的 几 个 问题 : “成 矿 远景 区 划 自 审 ; 长 远 规 
划 编制 ; 科研 项 目 厘 定 、 成 果 鉴 定 和 汇报 制度 。”1980 年 12 月 
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是 我 心情 十 分 舒畅 的 一 段 时 间 。 我 全 身心 投入 到 地 质 工作 新 
转变 和 新 发 展 中 。 三 年 间 ， 我 全 面 了 解 了 各 地 质 队 及 科研 、 实 
验 、 遥 感 等 专业 单位 的 基本 情况 ， 还 多 次 出 野外 作 实地 考察 ， 
基本 掌握 了 全 省 的 地 质 工作 情况 。 

我 还 提出 地 质 调查 研究 工作 管理 体制 改革 的 意见 ; 一 是 改 
变 野 外 工作 和 室内 工作 的 脱节 ， 提 高 地 质 工 作 质 量 ; 二 是 改变 
地 质 调查 和 研究 工作 的 脱节 ， 提 高 地 质 工作 的 科学 性 ; 三 是 密 
切 结合 地 质 找 矿工 作 ， 全 面部 署 和 统一 组 织 地 质 科 学 研究 ; 四 
是 改革 管理 制度 ， 实 行 地 质 调查 和 研究 在 管理 上 的 统一 。 

我 还 提出 制度 建设 的 意见 : 建立 有 力 的 生产 指挥 系统 ; 明 
确 地 质 工作 调整 目标 ， 编 制 调整 五 年 规划 ; 充实 加 强 地 质 管理 
机 构 ; 逐步 建立 和 完善 一 整套 规章 制度 ; 建立 “地 质 勘查 一 科 
研一 培训 ”综合 体系 。 

这 期 间 ， 我 和 其 他 局 领导 一 起 ， 从 甘肃 地 质 工作 的 实际 出 
发 ， 坚 定 不 移 地 贯彻 以 地 质 找 矿 为 中 心 的 指导 方针 ， 对 区 域 地 
RAL, TP ERM. WR, BRM, AH. 
实验 工作 等 ， 进 行规 划 和 部 署 。 在 研究 全 省 地 质 工作 布局 时 ， 
我 提出 “区 域 展 开 、 重 点 突破 ”的 方针 ， 把 一 批 经济 、 交 通 条 
件 差 、 国 家 不 急需 的 点 上 项 目 停 下 来 ， 集 中 力量 加 强 成 矿 条 件 
有 利 区 带 的 地 质 工作 ， 加 强 区 划 、 区 调 、 普 查 、 物 化 探 等 基础 
地 质 和 地 质 科 研 工作 。 我 还 和 地 质 局 各 方面 专家 反复 研究 ， 确 
定 了 以 西 秦 岭 和 祁连山 为 主 的 26 个 成 矿 远景 区 带 ，, 提供 了 一 批 
找 矿 革 区 ,使 各 单位 的 地 质 找 矿 工作 有 的 放 矢 、 避 人 免 盲 目 。 在 
区 划 实 施 过 程 中 ， 我 多 次 带 工作 组 深入 各 队 、 分 队 以 及 矿 点 
检查 工作 情况 ， 帮 助 他 们 及 时 总 结 。 

根据 甘肃 经 济 社会 发 展 的 要 求 ， 我 们 对 地 质 工作 进行 了 调 
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们 赶 往 火车 站 为 我 送行 。 我 心中 非常 感动 ， 同 他 们 依依 惜别 。 

火车 开动 了 。 我 凝视 着 渐渐 远 去 的 皋 兰 山 ， 遥 望 那 东 流 
的 黄河 ， 心 中 有 说 不 出 的 难 倒 之 情 。 在 甘肃 工作 15 年 了 ,我 
热爱 这 里 的 山 山水 水 ， 热 爱 浩瀚 的 戈壁 沙漠 ， 更 热爱 这 里 纯 
朴 的 人 民 。 

到 北京 报到 前 ， 我 先 到 陕西 省 地 矿 局 做 了 近 一 个 月 的 调查 
研究 。12 月 4 日 ， 我 乘 火车 从 西安 到 了 北京 。 

那天 早晨 5 点 多 ， 天 还 没有 亮 ， 我 随同 许多 旅客 ， 走 出 车 
oo MANA MLE, PRATHER PH, RE 
到 很 冷 。 我 坐 上 公共 汽车 来 到 坐落 在 西 四 路 口 的 地 矿 部 机 关 。 
这 时 ， 天 已 经 亮 了 。 

部 政 研 室 的 同事 们 对 我 的 到 来 做 了 精心 安排 。 我 办 公 兼 住 
宿 的 地 方 是 部 机 关 大 楼 三 层 东 端 的 310 号 房间 。 上 房间 内 有 两 张 
办 公 桌 ， 两 把 椅子 ， 两 个 大 铁皮 立 柜 ， 一 对 小 沙发 ， 一 个 双人 
沙发 ， 再 加 上 一 张 床 。 尽 管 室内 东 侧 有 一 扁 窗 户 ， 但 早晨 东 昭 
时 间 较 短 ， 白 天 屋 里 显得 光线 暗 些 。 然 而 ， 部 机 关 许 多 同事 的 
办 公 条 件 较 差 ， 政 研 室 四 个 人 挤 在 一 个 房间 里 办 公 。 同 事 们 
给 我 安排 得 这 样 好 ， 使 我 内 心 十 分 不 安 ; 我 一 个 人 怎么 能 在 
这 一 间 办 公 室 里 坐 得 住 ? 我 对 政 研 室 副 主任 方 克 定 说 : “请 你 
过 来 吧 ， 我 们 在 一 起 办 公 ， 或 者 再 安排 一 位 同志 过 来 ， 这 样 才 
好 。” 但 是 ， 政 研 室 始终 没有 再 安排 其 他 人 过 来 。 我 在 地 矿 部 
工作 三 年 间 ， 也 一 直 在 这 个 房间 里 办 公 。 

上 班 第 一 天 ， 方 克 定 给 我 介绍 了 情况 。 部 政策 法 规 研究 室 
(原来 地 质 部 有 政策 研究 室 ) 1981 年 正式 成 立 ， 主 要 任务 是 专 
题 调研 、 思 维 加 工 及 与 此 有 关 的 组 织 联络 ， 工 作 带 有 综合 性 。 
当下 的 四 项 工作 : 一 是 全 局 性 会 议 文件 的 起 草 ， 主 要 是 1983 年 
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全 国 地 矿 局 长 会 议 文件 的 准备 ; 二 是 综合 性 调研 题目 : 包括 解 
放 后 三 十 年 地 质 工作 的 经 验 教 训 ， 矿产 资源 战略 和 政策 等 ; 三 
是 专题 调研 ; 四 是 编辑 简报 资料 。 

刚 到 政 研 室 ， 我 对 工作 环境 和 人 头 都 不 熟悉 ， 更 不 谱 待 人 
接 物 之 道 ， 甚 至 连 学 都 学 不 会 。 我 就 像 看 见 生 人 就 怕 ， 躲 在 角 
落 里 不 说 不 笑 的 孩子 。 但 是 ， 我 必须 坚强 地 走 下 去 。 

经 过 接触 ， 我 了 解 到 ， 政 研 室 的 几 位 同事 业务 扎实 、 对 地 
质 管理 熟悉 、 文 字 水 平 高 。 和 他 们 比 ， 我 年 纪 最 轻 ， 资 历 最 浅 ， 
人 地 两 生 ， 面 前 的 路 很 难 。 怎 么 办 ? RB, Bats, TERR 
困难 ， 不 要 妄 自 菲 薄 。 要 有 勇气 ， 凡 做 一 事 ， 定 要 排除 万 难 ， 
奋力 前 行 。 通 往 真理 和 成 功 的 路 ， 是 崎 凤 的 路 ， 它 只 欢迎 具有 
坚韧 不 拔 意 志 的 勇敢 者 。 事 实 上 ， 我 在 甘肃 就 是 这 样 从 地 质 队 
到 地 质 局 走 过 了 十 五 年 。 我 相信 ， 靠 自身 的 努力 会 走 下 去 的 ， 
关键 是 要 有 学 识 、 有 建树 。 我 暗 下 决心 ， 一 切 从 零 开 始 ， 以 顽 
RETE. 

在 政策 法 规 研究 室 工作 不 到 一 年 的 时 间 里 ,我 大 部 分 时 间 
是 在 调研 、 思 考 地 质 工作 体制 改革 。 

当时 ， 地 质 部 门 的 管理 体制 改革 尚 处 于 试点 阶段 ， 无 现成 
经 验 可 借鉴 。 改 革 环境 也 非常 复杂 ， 遇 到 许多 难以 解决 的 轩 
难 。 在 正式 调 地 矿 部 前 两 个 月 ， 我 曾 到 东北 对 此 作 专 题 调研 。 
经 过 深入 调研 ， 我 认为 改革 必须 采取 “积极 慎重 、 稳 步 前 进 、 
经 过 实验 、 逐 步 推广 ”的 方针 ， 并 提出 六 点 建议 。 

12 月 10 日 ， 和 孙 大 光 中 部 长 出 差 回来 后 看 到 我 的 报告 ， 很 快 
作 了 批示 。 他 觉得 报告 “所 提问 题 都 很 值得 重视 ”。 





CD HAH (1917-2005) ， 时 任 地 质 矿产 部 部 长 、 党 组 书记 。1934 年 入 党 ，1964 年 任 交通 
部 部 长 、 党 组 书记 。 


12 月 12 日 , 
策 调研 情况 ， 
新 的 一 年 在 忙 












1983 年 1 月 13 日 ， 
议 的 主要 内 容 
方向 ， 即 在 提高 地 
革 和 结构 调整 ， 


年 ( 1983 年 至 1985 年 ) 的 工作 








与 了 会 议 的 筹备 和 组 织 工作 


到 地 矿 部 工作 所 
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に は 


174 


2 月 10 日 下 午 ， 我 们 乘 “ 勘 407 号 ”轮船 去 东海 钻井 平台 。 
晚 7 时 许 ， 船 驶 出 吴淞 口 。 我 一 路 晕船 ， 晚 饭 吃 的 东西 全 部 吐 了 
出 来 ， 服 了 3 片 “学 海宁 ” 药 ， 才 睡 了 一 夜 。 

第 二 天 早饭 时 ， 我 只 吃 了 一 口 咸菜， 就 又 呕吐 不 止 。 上 
午 ， 轮 船 在 大 海中 航行 20 个 小 时 后 到 达 钻 井 平台 “勘探 二 号 ”。 

“勘探 二 号 ”的 位 置 距 我 国 东海 岸 不 到 200 公 里 。 它 正在 具 
有 远景 的 富 含 油气 的 构造 上 进行 钻探 施工 。 这 艘 钻井 平台 设备 
很 好 ， 三 双 桩 脚 牢 牢 所 在 海中 ,仿佛 大 海中 的 一 个 小 岛 。 

登 上 了 平台 后 ， 眼 前 又 是 另 一 番 天 地 。 从 平台 上 极目 远 
姚 ， 海 天 一 色 ， 一 望 无 际 ， 令 人 心情 十 分 开阔 。 

除夕 夜 ， 我 们 与 七 八 十 名 钻探 工人 聚餐 、 开 联欢 会 。 我 们 
在 平台 上 待 了 四 天 。 我 与 夏 副 部 长 一 起 开 了 三 个 座谈 会 ， 听 取 
了 平台 负责 人 的 工作 汇报 ， 察 看 了 平台 钻机 和 各 工作 部 位 。 我 
还 用 显微镜 观察 了 从 海底 取出 的 岩 芯 磨 制 的 薄片 。 

第 四 天 下 午 6 时 ， 我 们 乘 交 通 部 “ 德 大 号 ”轮船 返 沪 。 第 
五 天 早晨 抵 上 海 高 桥 码头 。 

2 月 18 日 ,我 们 返回 了 北京 。 我 又 回 到 政 研 室 紧张 繁忙 的 
工作 状态 中 。 每 天 早晚 在 办 公 室 伏 案 工 作 ， 不 是 写 材料 ， 就 是 
看 文件 。 

我 到 地 矿 部 工作 才 一 个 月 ， 部 党 组 就 提出 要 增补 我 为 部 党 
组 成 员 ， 并 为 此 分 别 在 部 机 关 支 部 书记 和 副 处 级 以 上 干部 中 征 
求 意 见 。 和 孙 大 光 部 长 和 部 里 许多 老 同 志 对 我 抱 有 很 大 期 望 ， 这 
让 我 感到 很 不 安 ， 心 情 始终 难以 平静 。 

每 个 人 的 人 生 道 路 总 是 同时 代 联 系 在 一 起 的 。 党 的 十 一 届 
三 中 全 会 以 后 ， 全 党 按照 “四 化 ”的 方针 选拔 大 批 优秀 年 轻 干 
部 ， 充 实 各 级 领导 岗位 。 在 这 方面 ， 地 质 部 走 在 了 前 面 。 和 孙 大 


光 是 一 位 有 历史 责任 感 的 老干部 。 他 不 仅 有 丰富 的 工作 经 验 ， 
而 且 有 深厚 的 文化 素养 。 他 以 宽广 的 胸怀 、 渊 博 的 知识 、 丰 富 
的 阅历 和 敏锐 的 眼光 ， 亲 自 到 各 省 局 调查 了 解 情况 ， 并 带领 一 
批 又 一 批 年 轻 干部 深入 基层 ， 考 察 学 习 ， 让 他 们 在 实践 中 展示 


才干 。 他 识别 干部 的 方法 就 是 亲身 接触 、 实 地 考察 ， 把 看 、 听 、 


间 、 思 结合 起 来 。 他 常 说 :“ 对 干部 的 选拔 使 用 ， 要 做 到 大 胆 、 
得 当 ， 就 必须 对 所 选拔 的 对 象 有 一 个 全 面 而 准确 的 了 解 。 要 做 
到 这 一 点 ， 就 不 能 光 靠 听 汇报 、 看 材料 ， 重 要 的 是 要 用 实际 的 
工作 和 生活 来 印证 这 些 材料 的 准确 性 。 选 拔 优秀 中 青年 干部 ， 
领导 同志 也 要 利用 多 种 形式 考察 的 机 会 ， 亲 自 接近 和 熟悉 他 们 ， 
既 从 大 处 又 从 细微 处 去 了 解 他 们 。” 和 孙 大 光 不 仅 重 视 年 轻 干部 
的 专业 知识 和 工作 能 力 ， 而 且 重视 他 们 的 文化 修养 和 理论 素养 。 
他 不 喜欢 四 平 八 稳 的 平庸 之 人 ， 更 看 重 那些 勇于 独立 思考 和 具 
有 创新 精神 的 人 。 他 用 人 不 拘 一 格 ， 坚 持 五 湖 四 海 。 

1980 年 10 月 底 至 11 月 初 ， 孙 大 光 率 地 质 部 机 关 部 分 干部 到 
甘肃 省 地 质 局 调查 研究 。 当 时 ， 我 正在 天 津 参加 地 质 部 非 金属 
地 质 工作 会 议 ， 没 能 与 孙 大 光 部 长 见面 。 但 就 是 这 次 ， 他 们 通 
过 在 局 、 队 的 调查 ， 对 我 有 了 初步 了 解 。 广 大 干部 群众 对 我 的 
积极 评价 ， 给 他 们 留 下 深刻 的 印象 。 

1981 年 9 月 ， 我 作为 地 质 部 选拔 的 第 二 批 年 轻 干 部 ， 随 和 孙 
大 光 赴 东北 三 省 调研 。 同 行 的 有 宋 瑞 祥 、 张 文 驹 、 张 安仁 、 方 
樟 顺 等 人 。 考 察 途中 ， 和 孙 大 光 总 是 让 我 们 发 表意 见 ， 谈 心得 
体会 。 考 察 结 束 时 ， 每 个 人 都 要 就 地 质 工作 改革 和 发 展 写 出 报 
告 ， 向 部 机 关 干 部 汇报 ， 让 大 家 评议 。 

后 来 我 得 知 ， 也 正 是 这 次 东北 调研 后 ， 部 党 组 决定 调 我 到 
地 质 部 工作 。 
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1981 年 9 月 ， 
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成 员 。 我 感到 身上 的 压力 平添 了 许多 。 

5 月 24 日 ， 部 党 组 召开 在 京 处 级 以 上 干部 会 ,进行 副 部 长 人 
选民 意 测验 。 同 时 ， 对 我 在 甘肃 地 质 局 的 表现 进行 调查 。 民 意 
测验 的 结果 表明 ， 我 受到 绝 大 多 数 人 的 信任 。 党 组 又 集中 大 家 
的 意见 ， 将 人 选 提交 处 以 上 干部 讨论 。 我 又 得 到 干部 群众 的 肯 
定 ， 而 且 意 见 较 为 集中 。 和 孙 大 光 对 朱 训 中 说 :“ 看 来 ,我们 没有 
SALT 

10 月 10 日 ， 经 中 央 批 准 ， 国 务 院 任命 我 为 地 矿 部 副 部 长 。 
我 开始 参与 领导 地 矿 部 全 局 性 工作 。 这 一 年 ， 我 41 岁 。 

望 着 那些 从 领导 岗位 退 下 来 的 老 同志 ， 我 心中 充满 崇敬 和 
感激 之 情 。 在 我 还 未 出 生 时 ， 他 们 已 经 参加 了 革命 。 在 我 上 大 
学 时 ， 他 们 已 经 担任 了 部 级 干部 。 他 们 为 革命 和 建设 献 出 了 自 
已 的 一 切 ， 如 今 又 甘 当 年 青 一 代 的 园丁 和 “铺路 石子 ”。 我 永 
远 不 会 忘记 他 们 。 他 们 永远 是 我 学 习 的 榜样 。 

11 月 1 日 ， 我 在 部 党 组 会 上 说 :“ 在 这 样 短 的 时 间 ， 由 于 党 
的 信任 和 工作 的 需要 ， 我 被 连续 提拔 ， 担 任 如 此 重要 的 责任 。 
而 今天 的 我 同 昨天 的 我 并 无 多 大 变化 。 我 深 感 自己 的 知识 水 
平 、 经 验 积 累 和 工作 能 力 ， 同 党 和 人 民 的 要 求 ， 存 在 不 小 的 差 
距 。 我 必须 保持 清醒 ， 更 加 自觉 、 奋 发 努力 ， 大 胆 地 独立 负责 
地 做 好 党 交 给 我 的 工作 ; 同时 ， 在 实践 中 继续 学 习 ， 在 实践 中 
提高 自己 的 思想 觉悟 、 知 识 水 平和 工作 能 力 。” 

在 部 长 分 工时 ， 大 光 同 志和 部 党 组 决定 将 计划 司 、 地 矿 
司 、 水 文 局 、 矿 管 局 、 供 应 司 、 储 委 中 等 儿 个 重要 的 司 局 由 我 
分 管 。 





CD 朱 训 。 时 任 地 质 矿产 部 副 部 长 、 党 组 副 书 记 。1985 年 3 月 任 地 质 矿 产 部 部 长 、 党 组 书记 。 
(2) 全 称 为 全 国 矿产 储量 委员 会 。 
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会 议 记录 的 首页 和 第 二 页 。 


我 知道 ， 我 承担 起 了 地 矿 部 的 两 项 重大 任务 ; 一 项 是 适 
应 现代 化 建设 需要 的 地 质 矿产 工作 布局 的 调整 ; SES 
在 提高 地 质 找 矿 效果 和 地 质 工作 经 济 社会 效益 的 地 矿工 作 体 
制 改革 。 

我 曾 在 工作 笔记 本 首页 上 写 道 :“ 硬 是 同 自己 的 公正 廉明 
分 不 开 的 。” 在 第 二 页 写 了 四 段 话 ， 其 中 两 段 分 别 是 : “要 
做 一 个 为 坚持 真理 而 不 怕 被 打倒 的 人 。 胆 大 心细 ， 既 要 有 硬 
劲 ， 又 要 讲 方法 ， 处 理 问题 要 留 有 余地 。”“ 要 敢于 面 对 现 
X, 勇于 对 人 民 负 责 ， 在 困难 面前 不 退缩 ,立志 采取 积极 进 
取 的 拼搏 精神 。” 

KRAMER, HERBS. 

上 任 后 ， 我 抓紧 了 解 全 行业 各 方面 的 情况 ， 陆 续 安 排 听 
取 各 省 ( 区、 市 ) 地 矿 局 的 汇报 ， 了 解 各 地 地 质 矿 产 情 况 ， 
还 听取 新 疆 、 青 海地 矿 局 及 西北 石油 地 质 局 开发 西北 的 工作 
设想 ， 筹 备 召开 西北 地 区 地 质 工作 座谈 会 。 同 时 着 手 部 署 全 


局 性 的 重点 工作 ,抓紧 1 : 5 万 区 域 地 质 调 查 工作 会 议 的 筹备 工 
作 和 全 国 矿产 储量 委员 会 的 组 建 工作 。 

1984 年 是 我 极为 繁忙 的 一 年 。 我 的 笔记 本 上 记录 了 这 年 我 参 
加 地 矿 系统 若干 次 重要 会 议 的 要 点 和 我 集中 精力 抓 的 几 件 大 事 。 

1 月 23 日 ， 我 在 全 国 地 矿 局 长 会 议 上 作 关 于 1984 年 地 质 工作 
安排 的 说 明 ， 讲 了 七 个 问题 : 关于 地 质 工作 任务 的 安排 ; 关于 
钻 、 坑 探 工作 量 的 安排 ; 关于 地 质 勘 探 费 的 安排 ; 关于 固定 资 
产 投 资 的 安排 ; 关于 加 强 计 划 管 理 ， 搞 好 综合 平衡 问题 ; 关于 
进一步 完善 设计 预算 包干 、 节 约 分 成 的 经 济 责任 制 ; 关于 善 始 
善终 搞 好 财务 大 检查 的 问题 。 

这 次 会 议 结束 后 ， 我 即 邀 请 工业 部 门 座谈 “六 五 ”重点 基 
建 项 目前 期 地 质 工作 保障 情况 ， 冶 金 部 、 有 色 总 公司 、 煤 炭 部 、 
核 工 业 部 、 化 工 部 、 电 力 部 、 铁 道 部 、 建 材 部 、 交 通 部 的 代表 
提出 了 具体 意见 。 

为 更 好 地 贯彻 落实 全 国 地 矿 局 长 会 议 精神 ,我 听取 了 地 矿 
司 、 水 文 局 和 计划 司 关于 国家 基本 建设 重点 项 目 (279 个 项 目 中 
同 地 质 工 作 有 关 的 有 156 项 ) 前 期 工作 情况 的 汇报 ， 进 一 步 明确 
地 质 勘 查 的 重点 工作 及 普查 勘探 的 重点 矿 种 和 重要 成 矿 带 。 接 
着 ， 召 集 有 关 司 局 负责 人 ， 研 究 部 署 “ 七 五 ”规划 编制 工作 。 

矿产 资源 法 的 制订 是 关系 国家 矿产 资源 保护 和 合理 开发 利 
用 的 大 事 。 新 年 伊始 ， 我 即 听取 矿 管 局 有 关 地 质 工 作 统 一 管理 
登记 、 采 矿 管理 和 矿产 资源 保护 工作 汇报 ， 重 点 是 要 全 力促 成 
全 国人 大 讨论 通过 矿产 资源 法 ， 同 时 做 好 实施 条 例 和 细则 的 准 
备 工作 。 我 还 参加 了 矿产 资源 法 (第 12 稿 ) 的 讨论 会 。 

2 月 13 日 至 17 日 ， 我 在 出 席 国 家 经 委 召 开 的 经 济 工作 会 议 
上 ， 围 绕 如 何 提高 地 质 工 作 经 济 效益 谈 了 自己 的 思考 。 
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我 认为 ， 以 提高 经 济 效益 为 中 心 、 端 正 地 质 工 作 指导 思 
想 ， 就 必须 坚持 地 质 工 作为 国民 经 济 建设 布局 和 重点 主动 服 
务 、 超 前 服务 的 原则 。 我 谈 到 ， 提 高 地 质 工作 经 济 效益 是 一 篇 
大 文章 ， 现 在 刚刚 破题 ， 处 在 探索 阶段 。 为 了 把 提高 地 质 工作 
的 经 济 效益 落 到 实处 ， 地 质 部 门 必须 有 一 个 奋斗 目标 ， 突 出 提 
高 地 质 工作 质量 和 地 质 找 矿 效果 。 

在 此 期 间 ， 我 还 组 织 有 关 司 局 负责 人 座谈 ， 从 矿产 资源 条 
件 分 析 提出 国民 经 济 建设 布局 的 意见 。 

3 月 8 日 至 10 日 ， 我 在 北京 召开 秦 巴 地 区 地 质 工 作协 调 领 
导 小 组 第 一 次 全 体会 议 。 秦 巴 地 区 地 质 构造 复杂 ， 矿 产 资源 丰 
富 ， 战 略 位 置 重要 。 按 照 成 矿 远景 区 带 ， 对 跨 省 区 、 多 专业 的 
地 质 勘 查 和 科学 研究 工作 进行 组 织 协调 ， 是 在 较 大 范围 内 的 一 
项 管理 体制 改革 工作 。 

这 次 会 议决 定制 订 秦 巴 《 总 体 规划 》 及 地 区 和 专项 规划 ， 
成 立 秦 巴 地 质 科研 项 目 领导 小 组 ， 负 责 组 织 地 质 课 题 设计 的 论 
证 和 评审 及 物化 探 、 生 产 、 科 研 专项 规划 的 制订 与 协调 。 同 时 
强调 ， 要 推进 秦 巴 地 区 地 质 工 作 体制 改革 的 步伐 ， 提 出 《关于 
试行 地 质 项 目 招标 承包 责任 制 的 建议 》， 选 择 三 个 招标 承包 项 
目 进 行 试点 。 

4 月 22 日 至 25 日 ， 地 矿 部 在 京 召 开 十 四 个 沿海 开放 城市 水 
文 地 质 工程 地 质 工作 座谈 会 ， 讨 论 沿海 港口 城市 和 经 济 特区 地 
质 工作 如 何 主动 为 城市 建设 发 展 服务 、 如 何 利 用 开放 城市 和 经 
济 特区 这 一 对 外 窗口 促进 地 质 工作 自身 现代 化 等 问题 。 

我 在 这 次 会 议 上 说 ,这 几 年 沿海 港口 城市 和 经 济 特区 的 地 
质 工 作 ， 主 要 在 地 下 水 勘察 和 工程 地 质 勘探 两 个 方面 发 挥 了 作 
用 。 我 强调 ， 随 着 工业 发 展 和 人 口 增长 ， 水 资源 矛盾 更 加 突 
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工作 新 形势 和 任务 ， 今 后 一 段 时 间 内 ， 对 测绘 工作 的 基本 要 求 
是 : 以 地 质 找 矿 为 中 心 ， 满 足 地 质 工作 需要 ， 发 挥 测绘 工作 的 
先行 作用 ， 主 动 服务 ,超前 安排 。 测 绘 工作 的 主要 任务 是 : 満 
足 各 项 地 质 工作 所 需 的 各 种 比例 尺 地 图 和 名 工程 测量 资料 ; 编 
制 各 种 比例 尺 地 质 图 件 的 地 理 底 图 ; 印刷 地 质 报告 、 图 件 、 矿 
产 储量 平衡 表 及 其 他 地 质 资料 ; 充分 发 挥 测绘 专业 的 技术 优 
势 ， 密 切 与 地 质 工作 配合 ， 开 拓 新 的 服务 领域 。 

7 月 13 日 至 15 日 ， 地 矿 部 召开 设备 大 检查 工作 部 署 会 议 ， 决 
定 当 年 下 半年 在 全 系统 开展 设备 大 检查 。 这 是 在 整 党 过 程 中 贯 
彻 中 央 关 于 整改 指示 精神 所 采取 的 重要 措施 ， 是 地 质 队 ( 厂 ) 
全 面 整顿 的 一 项 重要 内 容 ， 也 是 进行 设备 管理 体制 改革 的 重要 
准备 。 

我 在 会 上 作 了 《用 整 党 精神 搞 好 设备 大 检查 》 的 讲话 。 我 
说 ， 这 次 设备 大 检查 的 目的 是 ， 摸 清 设备 的 家 底 ， 查 明 现 有 设 
备 的 技术 状况 、 使 用 状况 和 管理 状况 ， 揭 露 存在 的 问题 ， 特 别 
是 因 严 重 的 官僚 主义 和 管理 不 善 使 国家 蒙受 重大 损失 的 问题 ， 
提出 改进 设备 管理 工作 的 有 效 措施 ， 抓 紧 整改 。 为 此 ， 要 把 设 
备 大 检查 同 整 改 结合 起 来 ， 同 改革 结合 起 来 ， 同 整顿 结合 起 来 。 

我 继续 抓紧 地 质 工作 体制 改革 不 放 ， 全 力 予 以 推进 。 

7 月 上 旬 ， 我 向 国家 体 改 委 及 计 委 、 经 委 、 财 政 部 、 税 
务 总 局 汇报 了 地 矿 部 体制 改革 工作 。 我 写 的 汇报 提纲 主要 是 
三 个 问题 : 一 是 把 地 质 队 内 部 的 富余 人 员 划 出 来 ， 广 开门 路 ， 
开拓 “第 二 产业 ”。 这 既是 调整 、 改 造 地 质 队 伍 的 重要 措施 ， 
也 是 对 地 质 工作 计划 任务 的 重要 补充 和 调节 。 为 此 ， 提 出 了 
几 项 具体 政策 建议 。 二 是 地 质 工作 体制 改革 已 有 长 远方 案 设 
想 。 当 前 ， 主 要 是 从 进一步 完善 经 济 责 任 制 、 扩 大 地 质 队 自 
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向 国家 体 改 委 及 计 委 、 经 委 、 财 政 部 、 税 务 总 局 汇报 地 矿 部 体制 改革 工作 的 笔记 。 


主权 入 手 ， 进 一 步调 动 地 质 队 和 广大 职工 的 积极 性 ， 把 地 质 
队 搞活 ， 提 高 地 质 找 矿 效果 和 经 济 效益 。 为 此 ， 拟 选择 两 三 
个 局 ， 在 调整 国家 同 地 质 队 分 配 关系 的 基础 上 ， 试 行 队长 负责 
制 、 按 项 目 管理 ， 开 展 工资 基金 包干 试点 ， 改 革 奖励 制度 。 三 
是 探索 地 质 成 果 有 偿 使 用 的 路 子 ， 地 质 工 程 施工 也 可 和 其 他 企 
业 一 样 ， 自 负 副 亏 。 对 于 我 的 意见 ， 各 部 门 表示 原则 同意 。 

会 后 ， 体 改 委 向 国务 院 报告 支持 地 矿 部 试点 。 

在 此 期 间 ， 我 同 地 矿 部 研究 室 的 同事 们 仍 在 研究 深化 地 质 
工作 体制 改革 思路 。 

7 月 中 旬 ， 地 矿 部 召开 会 议 专题 讨论 辽宁 、 湖 南 改革 试点 
方案 。 在 7 月 12 日 的 会 上 ， 我 作 了 发 言 ， 讲 了 几 个 方面 的 意见 。 

8 月 ， 地 矿 部 通过 湖南 、 辽 宁 改 革 试 点 方案 。 

地 质 工作 体制 改革 方案 ， 经 过 几 年 的 探索 ， 总 体 思路 已 比 
较 清晰 ， 认 识 也 趋 于 统一 。 

在 抓 重点 工作 的 同时 ， 我 十 分 重视 了 解 地 方 和 基层 情况 ， 
听取 他 们 的 意见 和 建议 。 从 4 月 份 开始 ， 先 后 听取 福建 、 浙 江 、 
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江苏 等 沿海 省 市 关于 开放 城市 和 港口 城市 开展 地 质 工作 的 情况 汇 
dk; 研究 福建 局 向 地 矿 部 提出 简 政 放 权 的 若干 要 求 ; 讨论 了 西南 
石油 地 质 局 关于 全 面试 行经 济 责任 制 和 山东 局 地 质 工作 体制 改革 
问题 。 

我 还 特别 请 西藏 自治 区 地 矿 局 负责 人 来 京 谈 工 作 。 我 说 ， 
西藏 自治 区 的 地 质 工作 应 该 把 为 全 区 建设 服务 作为 重要 方针 ， 
按照 西藏 的 特点 和 地 质 工 作 规律 采取 具体 措施 ， 注 重 培 养 藏 族 
技术 人 员 和 民族 干部 ， 提 高 地 质 队伍 素质 ， 把 地 质 工作 搞 上 去 ， 
以 适应 自治 区 能 源 和 交通 发 展 的 需要 。 他 们 提出 ， 要 抓紧 羊 八 
井 所 需 地 热 钻机 的 改装 ， 加 强 农 牧 业 商 品 粮 基地 的 水 文 地 质 工 
作 ， 开 展 黄金 、 宝 玉石 普查 ， 为 地 方 服务 。 

我 要 求 有 关 司 局 予以 支持 ， 限 期 解决 有 关 问 题 。 

我 重视 发 挥 部 职能 司 局 的 作用 ， 首 先 统一 大 家 思想 认识 ， 
逐一 检查 各 司 局 贯彻 局 长 会 议 精 神 所 采取 的 措施 ， 以 及 各 项 工 
作 部 署 的 落实 情况 。 我 到 资料 局 了 解 地 质 资料 和 科技 档案 的 管 
理 和 利用 情况 ;我 考察 东 郊 仓库 ， 就 仓库 整改 工作 提出 具体 意 
M. 我 参加 部 里 召开 的 勘探 工程 地 质 设 计 审 查 会 议 ， 具 体 了 解 
地 质 工作 质量 和 效益 状况 ; 我 还 同 有 关 司 局 专题 研究 重点 建设 
项 目的 地 质保 证 情况 和 重点 矿 种 的 地 质 勘 查 工作 。 

9 月 ， 我 们 按照 中 央 要 求 部 署 地 矿 部 门 “七 五 ”规划 编制 工 
作 ， 拟 定 了 七 个 专题 研究 项 目 ， 涉 及 指导 思想 、 目 标 任务 、 装 
备 技 改 、 人 才 培 养 、 体 制 改革 、 对 外 合作 与 交流 等 方面 。 部 里 
按 专题 听取 汇报 ， 组 织 讨论 。 到 11 月 ， 这 项 工作 基本 完成 。 

在 研究 “七 五 ”计划 和 地 质 工作 体制 改革 时 ， 我 对 地 质 工作 
今后 的 发 展 战略 作 了 一 些 思 考 。9 月 23 日 ， 我 在 给 孙 大 光 、 朱 训 并 
党 组 的 报告 中 提出 ， 地 质 工作 的 发 展 要 实现 五 个 战略 性 的 转移 : 


一 是 地 质 工 作 的 内 部 结构 由 以 矿产 地 质 勘 查 为 主 转向 基础 
地 质 、 能 源 和 非 能 源 矿产 地 质 、 水 文 地 质 、 工 程 地 质 、 环 境地 
质 的 综合 发 展 ; 调查 研究 方法 由 以 地 质 学 为 主 转向 地 质 学 和 地 
球 物理 、 地 球 化 学 的 结合 。 大 力 扩展 “第 二 产业 ”， 广 开门 路 ， 
扩大 地 质 工作 的 服务 领域 。 

二 是 地 质 队 伍 结 构 由 劳动 密集 型 转向 知识 密集 型 。 按 照 技术 
人 员 比 例 高 ， 知 识 、 技 术 密 集 程度 高 ， 地 质 工作 现代 化 水 平 高 的 
目标 ， 调 整 和 改造 现 有 的 地 质 队 伍 ， 提 高 素质 ， 开 发 智力 ， 加 强 
科学 研究 ， 加 速 人 才 培 养 ， 发 挥 科技 人 员 的 积极 性 和 主导 作用 。 

三 是 地 质 工作 由 “封闭 式 ” 转 向 开放 式 ， 由 内 向 型 为 主 转向 
内 外 结合 。 大 力 加 强 同 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 的 经 济 联合 ， 大 胆 开 
辟 合 作 开 发 矿产 资源 的 领域 ， 充 分 发 挥 地 质 工作 的 优势 ， 努 力 扩 
大 地 质 工作 的 活动 范围 ; 充分 利用 国际 条 件 ， 积 极 发 展 对 外 技术 
经 济 交流 与 合作 ， 引 进 外 资 、 引 进 技术 ,促进 地 质 工作 的 振兴 。 

四 是 地 质 工作 与 矿山 生产 建设 由 探 采 脱节 转向 地 质 勘 探 、 
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矿山 设计 、 基 建 施工 和 矿山 生产 一 整套 工作 的 衔接 与 结合 。 实 
行 综合 找 矿 、 综 全 评价、 综合 开采 和 综合 利用 ， 挖 掘 资源 潜 
A; 逐步 实行 矿产 资源 和 地 质 成 果 的 有 偿 占 用 ， 合 理 使 用 勘探 
资金 ， 充 分 发 挥 投资 效益 ; 重视 并 加 强 矿 山地 质 工 作 。 

五 是 地 质 管理 工作 由 主要 用 行政 手段 转向 运用 价值 规律 和 
经 济 杠杆 。 改 变 地 质 队 附属 于 行政 部 门 的 现状 ， 有 条 件 的 地 质 
勘查 单位 实现 从 事业 单位 向 企业 单位 过 渡 ; 继续 吃 地 勘 费 的 单 
位 从 报销 制 向 合同 制 、 承 包 制 过 渡 ; 各 级 地 矿 部 门 从 直接 管 企 
事业 单位 向 行业 管理 过 渡 。 

进入 四 季度 ,我 们 抓紧 推进 地 质 计划 体制 改革 。 还 在 8 月 
份 的 时 候 ， 我 们 传达 了 国务 院 常 务 会 议 关 于 计划 体制 改革 的 主 
要 精神 ， 即 计划 体制 改革 的 核心 问题 是 要 加 强 市 场 对 计划 的 调 
节 和 补充 ， 计 划 也 要 充分 运用 市 场 和 价值 规律 。 

11 月 30 日 ， 根 据 中 央 的 精神 ， 地 矿 部 做 出 《改进 地 质 工作 
计划 体制 的 暂行 规定 》， 强 调制 定 地 质 工 作 计 划一 定 要 从 国民 
经 济 建设 实际 出 发 ， 讲 求 地 质 找 矿 效果 和 地 质 工 作 的 经 济 和 
社会 效益 。 当 前 ， 要 按照 国民 经 济 建 设 布局 ， 确 保重 点 建设 项 
目的 地 质 工作 。 在 确保 完成 国家 计划 任务 的 前 提 下 ， 要 面向 市 
场 、 广 开门 路 、 主 动 服务 、 多 做 工作 。 

12 月 18 日 至 20 日 ， 地 矿 部 在 北京 召开 地 质 工作 计划 会 议 。 
这 次 会 议 的 主要 内 容 是 : 认真 贯彻 《中 共 中 央 关 于 经 济 体制 改 
革 的 决定 》， 以 改革 的 精神 安排 好 1985 年 地 质 工作 计划 ; 讨论 
地 质 工作 计划 体制 改革 问题 和 地 质 工作 “七 五 ”计划 岗 要 。 

我 在 会 议 讲话 中 强调 ,根据 《中 共 中 央 关 于 经 济 体制 改革 
的 决定 》 和 国务 院 批 转 国家 计 委 《关于 改进 计划 体制 的 若干 暂 
行规 定 》 的 精神 ， 为 适应 地 质 工 作 面临 的 新 形势 ,进一步 把 





地 质 工作 搞活 ， 满 足 国民 经 济 和 社会 各 方面 对 地 质 工作 日 益 增 
长 的 需要 ， 必 须 积极 而 有 步骤 地 对 现行 地 质 工 作 计划 体制 进行 
改革 。 第 一 ， 改 变 地 质 工作 的 单一 资金 渠道 ， 广 泛 吸 收 社会 资 
金 ， 多 做 工作 ， 多 出 成 果 ; 第 二 ,调整 计划 分 级 管理 权限 ， 缩 
小 部 局 管理 的 指标 范围 ， 扩 大 地 质 队 计 划 自 主权 ; 第 三 ， 加 强 
计划 的 综合 平衡 ， 把 计划 工作 的 重点 从 年 度 计 划 转 到 中 长 期 计 
划 上 来 ; 第 四 ， 建 立 健 全 以 承包 为 中 心 的 各 种 形式 的 经 济 责任 
制 ， 在 完善 和 加 强 地 质 设 计 和 设计 预算 的 基础 上 ， 加 速 实行 按 
地 质 项 目 进行 管理 的 办 法 ; 第 五 ， 加 强 计划 的 基础 工作 ， 充 分 
发 挥 各 种 调节 手段 的 作用 。 

这 次 地 质 工 作 计划 体制 改革 在 两 个 方面 有 重大 突破 。 一 是 
变 国家 预算 拨款 的 单一 资金 渠道 为 国家 预算 拨款 和 利用 社会 资 
金 等 多 种 渠道 ， 逐 步 实 现 地 质 成 果 的 有 偿 使 用 。 二 是 根据 “ 简 
政 放 权 ” 和 “大 的 管 住 管 好 ， 小 的 放 开 搞活 ”的 精神 ， 初 步 考 
虑 将 部 里 管理 的 指标 由 现行 的 10 项 调整 为 6 项 。1985 年 由 部 管理 
的 地 质 工作 项 目 将 从 1984 年 的 1600 项 减少 为 300 项 左右 。 

1984 年 是 地 质 工 作 计 划 任 务 完 成 最 好 的 一 年 。 在 地 质 找 矿 
成 果 、 地 质 院 校 招生 、 工 厂 产值 和 利润 、 对 外 交流 及 广 开 门 路 
收入 等 许多 方面 ， 也 是 近 几 年 提高 最 快 的 一 年 。 为 地 方 建设 对 
口 安排 的 地 质 项 目 大 部 分 缩短 了 工作 周期 ， 提 高 了 经 济 、 社 会 
效益 。 在 一 些 省 局 ， 找 上 门 来 洽谈 地 质 任务 的 人 络绎 不 绝 ， 呈 
现 一 片 兴旺 景象 

地 质 工作 体制 改革 出 现 了 前 所 未 有 的 好 势头 。 

1985 年 1 月 30 日 至 2 月 5 日 ， 全 国 地 矿 局 长 会 议 在 北京 召开 。 
这 次 会 议和 全 国 地 矿 系统 第 二 次 评 功 授奖 大 会 同时 召开 。 我 在 
会 议 上 作 了 总 结 报告 。 
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这 次 会 议 一 开始 就 紧 紧 围绕 简 政 放权 、 搞 活 地 质 队 这 一 中 
心 议题 展开 讨论 ， 中 心 突出 、 安 排 紧 凑 。 大 家 一 致 认为 ，《 地 
质 矿产 部 关于 简 政 放权 、 搞 活 地 质 队 的 若干 规定 》 符 合 中 央 书 
记 处 、 国 务 院 领导 同志 听取 地 矿 部 汇报 时 所 作 的 重要 指示 精 
神 ， 符 合 当前 地 矿 部 门 的 实际 情况 ， 抓 住 了 地 矿 部 门 改 革 的 关 
$t, 是 切实 可 行 的 。 

会 议 指出 ， 地 质 工 作 正 处 于 一 个 深刻 的 转折 时 期 。 地 质 成 
果 的 转让 或 使 用 从 全 部 无 偿 开 始 转变 为 部 分 有 偿 ; 地 质 工作 费 
用 从 国家 预算 拨款 的 单一 渠道 开始 转变 为 国家 预算 拨款 和 社会 
收入 的 双重 渠道 ;地质 工 作 从 单一 计划 调节 开始 转变 为 参与 市 
场 经 济 活动 。 

会 议 指出 ， 地 质 工 作 体制 改革 是 一 个 复杂 、 艰 巨 的 探索 
过 程 。 我 国 地 质 工作 领域 的 商品 经 济 还 处 于 萌芽 状态 ， 有 可 
能 商品 化 的 一 部 分 地 质 成 果 ， 目 前 的 商品 化 程度 还 很 低 ; 一 部 
分 基层 单位 走向 企业 化 ， 要 有 相当 长 时 间 的 转化 过 程 ; 一 部 分 
实行 企业 化 管理 的 事业 单位 ， 也 还 待 摸索 一 套 适 合 地 质 工作 
特点 的 科学 的 管理 方法 ， 特 别 是 地 质 项 目 管理 方法 。 总 的 来 
说 ， 地 质 部 门 的 改革 还 处 在 积累 经 验 的 时 期 。 还 应 看 到 ， 地 
质 工作 体制 改革 ,会 受到 整个 经 济 体制 改革 的 制约 。 各 级 党 
组 织 和 领导 机 关 务 必 保 持 清醒 头脑 ， 对 改革 进行 精心 指导 。 
同时 积极 组 织 力量 对 重大 问题 进行 专门 研究 ， 制 定 改革 配套 
方案 。 在 中 央 的 统一 领导 下 ， 把 地 质 部 门 的 体制 改革 一 步 一 步 
地 引 向 深入 。 

5 月 23 日 ， 我 召开 地 矿 部 业务 会 议 ， 专 题 讨论 《地 质 工作 
体制 改革 纲要 》 ( 简称 改革 《方案 》) ， 进 一 步 明确 改革 的 方 
向 、 目 标 和 指导 原则 。 
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1985 年 5 月 ， 与 朱 训 ( 右 四 夏 国治 (t ) 在 首届 全 国 技术 成 果 交 易 会 





1985 年 5 月 ， 在 天 津 参 加 联合 国 开发 计划 署 援助 我 国 的 地 热 资源 开发 合作 项 目 开 钼 典礼 。 
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6 月 28 日 ， 我 同 政 研 室 研究 行业 改革 工作 部 署 ; 同日 ， 召 开 
配套 改革 设想 汇报 会 ， 包 括 地 质 工作 项 目 管理 、 财 会 制度 改革 、 
工资 基金 包干 、 劳 动 合同 制 、 设 备 租赁 制 等 。 

我 也 一 直 在 思考 地 质 工作 体制 改革 的 几 个 深层 次 问题 : 一 是 
地 质 队伍 管理 体制 改革 的 一 个 关键 问题 ， 是 通过 简 政 放权 和 扩大 
地 质 队 自 主权 ， 逐步 实 现 政 企 分 开 。 只 有 在 政 企 分 开 的 条 件 下 ， 
才能 从 根本 上 解决 条 块 分 割 问 题 ， 发 展 各 种 形式 的 联合 与 协作 ， 
也 只 有 政 企 分 开 ， 才 能 使 地 质 队 具有 活力 。 增 强 地 质 队 的 活力 是 
改革 的 出 发 点 和 落脚 点 。 二 是 在 政 企 分 开 的 基础 上 ， 地 矿 部 改革 
管理 职能 。 三 是 《方案 》 要 肯定 改革 方向 ， 在 实施 步骤 上 要 从 实 
际 出 发 ， 积 极 稳妥 。 多 年 来 ， 围 绕 体制 改革 各 部 门 之 间 有 不 同 
的 认识 是 正常 的 。 现 在 面 对 改 革 要 有 新 的 认识 、 新 的 起 点 。 四 
是 现行 地 质 工 作 体制 不 适应 国民 经 济 发 展 的 需要 ， 必 须 推 进 改 
E, EKBAR, HEEN, KERRIE. PARI TR, 
行业 管理 、 建 立 以 承包 为 主 的 经 济 责任 制 和 招标 承包 制 等 方面 
要 有 实质 进展 。 

这 个 《方案 》 得 到 国家 经 委 的 支持 ， 圳 宝 华 多 次 发 表 了 重要 
指导 意见 ， 各 工业 部 门 也 表示 原则 同意 ， 也 提出 许多 具体 问题 和 
建议 。 国 家 经 委 决 定 地 矿 部 将 《方案 》 修 改 后 报国 务 院 审议 。 

7 月 14 日 至 21 日 ， 地 矿 部 在 太原 召开 固体 矿产 普查 工作 会 议 。 
这 是 建部 以 来 第 七 次 召开 有 关 固 体 矿 产 普查 的 工作 会 议 。 我 在 
会 议 开始 时 作 了 报告 ， 总 结 了 三 十 多 年 来 普查 工作 的 成 绩 和 基 
本 经 验 ， 分 析 了 普查 工作 面临 的 新 形势 ， 提 出 了 新 的 一 轮 普 查 
工作 的 战略 目标 和 方针 。 

我 自始至终 参加 了 会 议 的 分 组 讨论 、 大 会 发 言 、 专 题 报 告 
和 学 术 报 告 。 





1985 年 7 月 ， 在 太原 参加 固体 矿产 普查 工作 会 议 

这 也 是 我 最 后 一 次 出 席 地 矿 部 的 重要 会 议 

1985 年 10 月 ， 因 工作 变动 ， 我 离开 了 地 质 系统 。 如 果 从 上 
大 学 学 地 质 算 起 ， 我 在 地 质 行业 待 了 整整 二 十 五 年 。 这 里 留 下 
了 我 的 心血 、 我 的 奋斗 、 我 的 思考 ， 还 有 我 对 几 十 万 地 矿 职 工 
深 深 的 卷 恋 和 热爱 

本 部 分 摘 选 的 笔记 ， 含 若干 工作 日 记 和 部 分 工作 笔记 ， 
录 了 我 在 各 个 不 同 岗 位 上 的 工作 和 思考 ， 也 是 我 一 段 珍贵 的 回 
忆 。 摘 选 的 28 篇 管理 工作 笔记 按照 时 间 顺 序 进行 排列 。 其 中 甘 
肃 省 地 矿 局 工作 期 间 16 篇 ， 地 矿 部 工作 期 间 12 篇 。 另 收录 了 在 
甘肃 省 地 矿 局 和 地 矿 部 工作 期 间 撰写 的 会 议 发 言 3 篇 。 


管理 工作 日 记 


1978 一 1979 年 日 记 选 


1978 年 12 月 31 日 晴 


我 又 想 用 文字 来 记载 自己 平凡 的 生活 了 。 其 所 以 这 样 有 两 个 目的 : 一 
是 不 断 地 激励 自己 ; 二 是 留 给 孩子 们 ， 让 他 们 知道 父亲 是 怎样 生活 的 ， 或 
许 从 中 有 些 教 益 。 

要 记载 生活 ， 就 要 使 生活 充实 、 有 意义 ， 让 它 紧 紧 地 同 可 爱 的 祖国 和 
可 爱 的 人 民 联 在 一 起 


1979 年 ] 月 1 日 晴 
今天 是 假日 ， 因 昨夜 看 书 睡 得 太 晚 ， 起 [得 ] 迟 了 些 。 上 午 到 办 公 室 整 
理 一 下 文件 。 中 午 接待 了 两 位 同事 .一 是 谈 个 人 问题 ， 另 一 是 谈 公事 : 关于 
队 上 如 何 搞 经 济 核算 问题 。 晚 间 为 做 一 位 同志 的 思想 工作 而 去 他 家 中 谈心 。 
近日 下 午 腹 阵痛 ， 持 续 时 间 较 长 。 


1979 年 1 月 2 日 


192 终日 忙 得 不 可 开交 。 上 午 召开 队 务 会 议 ， 落 实 队 上 的 生产 计划 ， 研 究 经 


济 核算 问题 。 下 午 召开 职工 会 议 ， 传 达 总 局 孙 大 光 同 志 的 讲话 。 午 饭 同 晚饭 
均 是 胡乱 凑合 的 。 吃 晚饭 间 还 接待 了 两 位 来 客 ， 饭 后 又 摸黑 去 一 位 党 委 成 员 家 
研究 工作 。 工 作 多 ， 担 子 重 ， 身 旁 又 无 得 力 的 助手 ， 心 情 有 些 沉重 。 


1979 年 1 月 3 日 晴 


上 午 听取 研究 分 队 汇 报 ， 并 具体 帮助 解决 一 些 问题 。 下 午 召 开 党 委 会 
我 在 会 [上 ] 提出 了 关于 提 级 工作 的 部 署 和 方法 ， 党 委 同志 同意 ， 然 后 召开 
职工 大 会 传达 文件 及 党 委 安 排 意见 。 


1979 年 1 月 15 日 晴 


人 的 价值 不 是 用 工资 的 多 少 作为 尺度 的 ， 人 对 社会 的 贡献 也 决 不 是 以 挣 
钱 多 少 可 以 衡量 的 。 今 晚 我 决定 第 二 次 放弃 提 级 的 机 会 。 第 一 次 是 在 77 年 
底 ， 那 次 队 上 十 四 个 单位 有 十 三 个 半 单 位 的 同志 提 我 ， 我 写 出 大 字 报 坚决 让 
给 那些 工作 多 年 、 工 资 偏 低 的 同志 。 这 一 次 是 在 我 被 提升 为 副 队长 之 后 ， 又 
有 多 数 单位 的 同志 同意 我 ， 由 于 我 主持 队 上 的 工作 ， 不 能 先 为 自己 打算 ， 我 
又 决定 放弃 这 次 机 会 。 

我 的 孩子 将 来 读 到 这 些 记载 ， 会 知道 父亲 是 个 怎样 的 人 ， 他 是 如 何 处 理 
[ 同 ] 党 和 人 民 的 关系 的 。 我 要 教育 他 们 从 小 就 要 成 为 一 个 顶天立地 的 人 ， 
不 靠 天 ， 不 靠 地 ， 也 不 靠 父母 ， 自 强 自立 。 说 实在 的 ， 作 父亲 的 除了 在 道德 
品质 上 能 给 孩子 作 个 楷模 外 ， 别 的 不 会 给 予 什么 

今天 招工 联 评 会 开 得 很 顺利 ， 此 项 工作 基本 完成 。 下 午 和 晚间 同 近 十 名 
同志 谈 了 话 。 








1979 年 1 月 16 日 HŠ 





经 过 调查 研究 ， 对 于 提 级 的 八 个 对 象 我 终于 定 下 了 决心 ,决定 提 四 个 技 
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KAR, 三 个 工人 和 一 名 行政 干部 。 这 个 意见 很 顺利 地 被 党 委 通过 。 下 午 我 将 

党 委 的 意见 ， 特 别 是 这 八 个 人 的 提 级 理由 ， 向 在 队 职 工作 了 介绍 。 态 度 明朗 ， 

理由 较为 充分 。 据 反映 看 ， 多 数 群众 满意 ， 少 数 持 不 同意 见 ， 甚 至 很 强烈 。 
重读 恩格斯 在 马克 思 墓 前 的 演说 ， 受 到 很 深 的 教育 和 很 大 的 鼓励 。 

一 个 坚持 真理 的 人 ， 有 时 是 遭 人 嫉 恨 和 受 人 评 蕊 最 多 的 人 。 马 克 思 就 是 这 
样 。 无 论 专制 政府 或 共和 政府 都 曾 把 他 驱逐 出 境 ; 无 论 保守 的 资产 者 或 极端 民 
主 的 资产 者 都 争先 恐 后 地 纷纷 诽谤 他 ， 诅 咒 他 。 但 是 马克 思 心 中 装着 真理 ， 无 
所 晴 惧 ， 他 把 这 一 切 当 作 蛛 网 一 样 抹 去 ， 不 予 理 皮 ， 只 是 在 迫不得已 时 才 给 以 
答复 。 我 一 定 要 做 这 样 勇 于 坚持 真理 的 彻底 的 唯物 主义 者 。 





1979 年 1 月 18 日 晴 


上 午 向 全 体 党 员 传达 中 央 文 件 

下 午 召 开 队 定额 工作 会 议 ， 参 加 的 有 近 五 十 人 。 

今天 收 到 两 封 来 信 ， 使 我 感到 莫大 的 慰藉 。 我 辛勤 的 工作 ， 使 一 些 干部 
精神 获得 解放 ， 从 而 更 加 努力 地 为 党 工作 ， 他 们 感激 党 ， 感 激 像 我 这 样 的 一 
个 普 普 通通 的 党 员 

一 封 信 是 调 离 本 队 几 年 的 一 位 技术 干部 的 爱人 写 的 ， 她 在 信 中 说 : “小 
温 同 志 能 认真 贯彻 落实 党 的 各 项 政策 ， 使 更 多 的 技术 人 员 感 到 党 的 温暖 ， 
这 种 精神 是 难能可贵 的 ”。 

一 封 是 本 队 职工 探亲 在 家 写 来 的 。 他 说 :“ 老 温 的 思想 作风 和 工作 态度 深 
深 地 感动 着 我 ， 教 育 着 我 ， 尤 其 这 次 落实 政策 更 显 出 他 的 水 平 与 才能 ， 不 愧 是 
党 的 好 干部 ， 我 心 内 万 分 激动 ， 有 多 少 话 要 向 您 们 说 ， 不 知 从 何 说 起 。” 

我 所 以 记 下 这 些 ， 不 是 想 依 此 标榜 或 夺 焰 自己 ,我 是 看 到 了 自己 工作 的 
成 果 ， 从 群众 中 汲取 了 精神 力量 ,在 困难 中 鼓 起 了 勇气 





1979 年 1 月 20 日 晴 


我 不 做 那 种 不 学 无 术 的 领导 者 ， 也 不 做 庸 庸 碌碌 的 事务 主义 者 ， 而 要 


做 一 个 有 学 识 、 有 头脑 、 有 远见 、 有 科学 态度 和 求实 精神 的 组 织 者 和 领 
导 者 。 因此， 从 担任 领导 工作 的 一 天 开始 ， 我 便 下 决心 继续 努力 钻研 科 
学 技术 ， 绝 不 能 放松 。 


1979 年 1 月 21 日 晴 


今天 是 星期 日 ， 上 下 午 又 均 到 队 上 办 公 了 。 

下 午 见 到 几 个 衣服 裕 寝 的 孩子 捡 煤 核 ， 不 由 地 想起 去 年 12 月 25 日 在 酒 
泉 火 车 站 遇 到 的 那个 孩子 …… 

那天 ， 我 送 莉 与 春 女 上 火车 去 兰州 。 晚 上 九 点 多 钟 ， 候 车 室 大 [ 厅 ] 里 
烟雾 腾腾 ， 哈 人 的 旱 烟 味 更 得 难 忍 。 候 车 室温 度 不 高 ， 许 多 人 围 着 一 个 铁 炉 
子 烤 火 ， 几 乎 都 是 乡下 的 农民 。 聪 慧 的 春 女 依 假 在 我 的 身 旁 ， 孩 子 穿 得 很 暖 
和 ， 毕 竟 是 在 屋 里 ， 我 把 她 的 棉 大 衣 脱 下 ， 免 得 出 外 感冒 。 这 时 莉 忽然 发 现 
火炉 边 有 个 光 身 的 孩子 在 睡觉 ， 孩 子 长 发 垢 面 ， 上 身 一 丝 不 挂 ， 身 上 也 涂 满 
了 污 泥 ， 下 身 穿 的 是 破旧 的 裤子 ， 无 疑 是 个 贫苦 农民 的 孩子 。 我 凝视 着 ， 此 
时 莉 在 我 耳 边 的 许多 话 我 并 未 听 进 去 ， 而 陷 人 了 苦 苦 的 沉思 …… 

多 少 天 来 ， 那 个 光 身 的 孩子 和 烟 气 腾腾 的 候车 室 一 直 浮 现在 我 的 脑 中 ， 
难以 忘却 。 


1979 年 1 月 23 日 晴 


春节 就 要 到 了 ， 酒 泉 县 城 热 热闹 阅 ， 人 们 忙 忙碌 碌 。 农 副产品 交易 
会 开 了 十 天 ,二 十 五 日 结束 。 我 忙于 工作 ， 无 眼光 顾 。 许 多 人 也 只 是 凑 凑 
热 阐 ， 由 这 里 逛 到 那里 ， 真 正 买 的 东西 无 几 。 其 中 一 个 重要 原因 是 东西 
UT: 猪肉 要 一 元 三 到 一 元 四 一 斤 ， 鸡 蛋 要 一 角 五 一 个 ， 公 家 供应 的 
大 束 每 斤 涨 到 六 角 多 ， 黄 花菜 一 元 六 角 多 一 斤 ， 连 蔬菜 也 贵 了 起 来 。 这 
固然 照顾 到 了 生活 水 平 很 低 的 农民 ， 但 是 几 年 来 未 升 工资 或 工资 很 低 的 
职工 也 有 些 叫 苦 。 

上 午 开 党 委 会 研究 工作 ， 下 午 开 有 关 定 额 会 布置 工作 。 
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1979 年 ] 月 25 日 晴 


今日 稍 显得 轻松 些 ， 应 抓紧 时 间 学 习 才 好 。 


1979 年 3 月 19 日 


今日 下 午 四 时 许 骤然 起 狂风 ， 天 地 昏暗 ， 整 个 天 变 成 深 黄 色 ， 到 处 是 
尘土 飞扬 。 

这 是 初春 的 第 二 次 大 风 。 

自 三 月 初 一 直 做 全 队 出 队 的 准备 工作 ,终日 忙碌 ， 无 空 闪 时 间 。 


1979 年 3 月 21 日 

召开 队 务 会 ， 中 午 开始 下 大 雪 。 

摘录 爱 因 斯 坦 的 一 段 格言 : 

人 只 有 献身 社会 ， 才 能 找 出 那 实际 上 是 短暂 而 有 风险 的 生命 的 意义 。 
1979 年 4 月 8 日 

四 日 晨 去 红 山 ， 连 日 处 理 研究 分 队 的 一 些 问题 ， 颇 见 成 效 。 

五 年 前 在 红 山 住 过 并 在 附近 的 山中 工作 过 ， 今 日 看 来 山河 依旧 人 如 故 ， 
抚 今 思 往 翡 年 促 。 
1979 年 4 月 11 日 


9 日 、10 日 接连 处 理 了 两 天 工作 。10 日 下 午 发 烧 ， CE, AERE 
11 日 上 午 去 廿 五 医院 检查 ， 上 感 急 性 炎症 ， 注 射 青霉素 - 


4 月 10 日 下 午 五 时 又 然 间 狂风 大 作 ， 飞 沙 走 石 ， 天 地 昏暗 。 第 二 地 质 队 


五 人 迷路 ,一 人 丧命 , 一 人 至 今 下 落 不 明 ; 五 十 四 次 列车 出 轨 翻 车 。 


1979 年 4 月 24 日 至 5 月 22 日 


去 北山 三 个 分 队 ， 在 额 旗 北 索 戈 卓 尔 、 拐 子 湖 地 区 和 分 队 一 道 作 了 几 
条 路 线 地 质 观测 ， 在 小 [ 狐 ] 狸 山 参加 了 一 个 锂 钱包 矿 点 的 山地 揭露 工作 。 





1979 年 6 月 14 日 


六 月 十 一 日 起 开始 早 锻炼 ， 五 时 半 起 床 ， 跑 步 半 点 钟 ， 从 家 出 发 ， 经 
东 大 街 、 鼓 楼 、 南 市 场 至 队 部 。 六 时 至 七 时 半 读 英语 。 


1979 年 6 月 21 日 


六 月 廿 日 至 廿 一 日 召开 队 第 三 次 党 员 大 会 ， 选 举 了 新 的 一 届 队 党 委 ， 
我 以 最 高 选票 ( 只 差 一 票 为 全 票 ) 当选 为 党 委 委员 。 


1979 年 7 月 24 日 


西北 的 夏 日 照例 是 不 热 的 ， 晚 风 吹 指 ， IER USE. 

我 坐 在 家 中 ， 静 静 地 回忆 三 十 七 年 的 道路 ,思考 着 未 来 ， 用 得 着 一 
句 话 概括 ， 还 是 那 颗 候 强 的 头颅 ,还 是 那 颗 赤诚 的 心 。 三 十 多 年 的 历程 可 
以 说 是 一 帆 风 顺 ， 这 并 不 好 ， 容 易 满足 ， 而 且 经 不 起 波折 。 我 准备 后 三 十 
年 不 折 不 挠 ， 逆 水 行 舟 。 千 里 之 行 ， 始 于 足下 。 远 大 的 目标 ， 还 得 从 点 滴 
做 起 。 对 生活 仍 要 严肃 认真 一丝不苟， 无 论 多 大 的 压力 ， 不 要 中 断 学 习 
和 工作 。 
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1979 年 7 月 25 日 阴雨 


农民 赶 抢收 麦 ， 可 连日 阴雨 ， 天 公 不 作 美 ， 让 人 担心 。 

每 日 贪 禁地 读 着 书 报 ， 许 多 好 文章 ， 如 张志新 烈士 的 事迹 ， 苏 阿 芒 刻 
苦 自 学 的 故事 ， 冯 雪 峰 儿子 的 回忆 文章 ， 丁 玲 “ 桑 干 河 ”的 再 版 前 言 …… 
教 我 反省 ， 催 我 自 新 ， 给 我 力量 。 


1979 年 7 月 31 日 


29 日 深夜 暴雨 ， 酒 泉 县 受 水 灾 ， 山 水 从 南 门 进 城 ， 一 些 民房 塌 毁 。 


下 午 带 二 十 余人 参加 抗洪 抢险 工程 。 
今日 继续 带 二 十 余人 挖 朴 导 渠 ， 因 工程 质量 好 ， 受 地 方 表扬 。 
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1980 一 1981 年 日 记 选 


1980 年 3 月 16 日 


我 坐 在 兰州 市 省 地 质 局 办 公 楼 三 层 一 间 宽 敞 但 十 分 简陋 的 办 公 室 
里 。 刚 刚 睡 过 午觉 ， 洗 兆 了 一 件 衣服 ， 翻 开 时 断 时 续 的 日 记 本 ， 想 写 
点 心中 的 事 。 

三 月 的 兰州 渐渐 暖和 了 ， 前 些 天 下 的 一 场 大 雪 早 已 融化 尽 了 ， 只 
是 皋 兰 山顶 还 残留 几 缕 白雪 。 山 黑 虎 野 横 在 兰州 市 的 南边 ， 我 坐 在 桌 
旁 ， 天 天 仰望 着 它 ， 山 下 面 新 建 了 许多 楼 房 、 厂 房 ， 哨 杂 的 声音 日 夜 
不 宁 。 天 气 阴沉 ， 也 和 弄 不 清 是 人 尘 雾 还 是 乌云 ， 总 是 把 阳光 遮 住 ， 使 人 
感 到 気 同 。 

我 是 去 年 十 二 月 十 七 日 独身 一 人 到 兰州 的 ， 任 职 是 省 委 七 九 年 九 月 
份 批 的 。 三 个 月 来 外 出 开会 几乎 占 了 一 多 半 的 时 间 ， 其 余 主要 是 处 理 日 
常 处 务工 作 ， 根 本 没有 什么 起 色 ， 每 日 或 参加 一 些 会 议 , 或 批阅 些 文件 ， 
或 坐 在 那里 东 翻 翻 、 西 看 看 ， 日 子 就 这 样 从 身边 过 去 了 。 到 了 晚间 ， 人 
们 匆匆 回 家 过 那 小 康生 活 ， 而 我 常 独自 一 人 默然 果 坐 。 学 习 无 一 定 计划 ， 
工作 和 生活 也 缺少 目标 ， 空 费 精力 ， 麻 人 生命 。 人 们 常 恭维 说 ,三 十 多 
岁 即 当 了 处 长 。 而 在 我 看 来 除了 日 益 增 长 的 虚荣 之 外 ， 哪 有 什么 意义 
WE? 人 的 生命 这 样 度 过 ， 该 是 多 么 可 怕 而 又 可 翡 啊 ! 


1980 年 3 月 17 日 


晴 间 多 云 ， 下 午 起 风 。 

晨 六 时 四 十 分 起 床 ， 绕 局 院 跑 [一 ] 千 五 百 公 尺 。 上 午 同 七 
队 领 导 商 定 工作 任务 ， 下 午 去 中 心 实验 室 了 解 金伯利 岩 学 习 班 情况 ， 
晚 批 改 设计 至 十 点 四 十 分 
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1980 年 3 月 18 日 


昨日 上 午 参 加 讨论 区 测 队 及 物探 队 的 化 探 设 计 ， 下 午 和 今日 参加 了 有 
关 提 级 的 一 些 会 议 。 

随 着 年 齢 的 [ 增 ] 长 ， 我 仿佛 变 得 更 加 沉默 了 ,说 话 做 事 异 常 谨慎 ， 
就 是 这 样 仍 难免 缠绕 是 非 。 我 想 ， 慎 重 是 对 的 ,但 谨 小 慎 微 就 不 好 了 。 一 
个 人 胸中 的 目标 要 和 远大， 为 了 这 个 目标 ， 百 折 不 找 ; 为 了 这 个 目标 ,激流 
勇 进 ,不断 进 取 ; 为 了 这 个 目标 ,谦虚 谨慎 。 我 胸中 的 目标 是 什么 ? RE 
样 对 待 自己 的 生活 呢 ? 


1981 年 4 月 7 日 


今日 接 局 党 委 通 知 ， 据 地 质 部 政治 部 政 组 84 号 文 批复 ， 经 部 党 组 批准 
我 被 任命 为 甘肃 省 地 质 局 副 局 长 。 

我 的 奋斗 目标 : 

要 有 坚定 的 政治 信念 ， 有 较 高 的 理论 修养 ， 要 确立 政治 经 济 学 的 主攻 
课题 ， 并 在 某 一 两 个 领域 的 研究 上 有 所 创见 ; 

要 熟悉 地 质 业 务 技术 ,尤其 是 新 理论 、 新 技术 、 新 方法 。 在 指导 地 质 
工作 中 要 运用 自如 ， 在 地 球 化 学 和 成 矿 理论 方面 要 选择 课题 ， 深 入 研究 
力争 有 所 成 效 ; 

要 刻苦 攻读 外 语 ， 三 五 年 内 ， 亦 即 45 岁 以 前 要 攻破 英语 ; 

要 做 一 个 干练 的 管理 干部 ， 有 远见 卓识 、 明 确 目标 ， 又 脚踏实地 、 埋 
KET; 要 不 图 虚名 ， 不 警 虚 声 ， 做 事 要 有 计划 ， 应 该 办 的 事 切实 抓紧 
形式 主义 、 表 面 文章 力求 避免 。 

立 大 业 必 须 有 大 志 ， 实 现 自己 的 目标 更 要 有 非凡 的 勇气 和 极 顽 强 的 毅力 。 

我 将 为 祖国 奋斗 一 生 ， 并 将 此 精神 留 给 我 的 儿女 。 





1981 年 6 月 15 日 


人 无 远虑 ， 必 有 近 忧 。 明 确 的 目标 和 坚韧 不 拔 的 努力 是 多 么 重要 。 
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1982 一 1983 年 日 记 选 


1982 年 12 月 16 日 北京 


十 一 月 初 接 通知 ， 经 中 央 组 织 部 批准 调 部 ， 任 政策 法 规 研究 室 主任 。 
十 一 月 八 日 去 陕西 ， 调 研 科 技 进 步 问题 。 
十 二 月 四 日 返 京 ， 正 式 报到 上 班 。 
十 天 来 ,熟悉 情况 ， 完 成 陕西 调研 报告 初稿 十 一 日 上 午 向 部 汇报 。 
珍惜 时 间 ， 提 高 效率 ， 等 于 延长 生命 。 
得 官 不 欣 ， 失 位 不 恨 ; 处 逸 乐 而 欲 不 放 ， 居 贫苦 而 志 不 倦 。 
置 生死 于 度 外 ， 视 语 贵 于 粪土 。 
自 不 惑 年 起 ， 要 有 个 新 的 开始 ， 不 贪 一 得 之 功 ， 不 存 一 孔 之 见 ， 卧 薪 
尝 胆 刻苦 学 习 ， 求 有 真知 灼 见 。 自 勉 。 





1982 年 12 月 19 日 星期 日 晴 


连日 参与 明年 局 长 会 议 报告 的 起 草 工作 细心、 留意 、 积 累 ， 会 缩短 
熟悉 工作 的 时 间 。 

我 在 十 月 间 写 的 《关于 地 质 工作 管理 体制 改革 的 意见 》， 大 光 和 朱 训 
同志 分 别 于 12 月 10 日 和 13 日 作 了 批示 ， 办 公 厅 和 印发 部 领导 及 有 关 司 局 。 

大 光 批 示 : “我 回来 后 看 到 这 个 材料 ， 觉 得 所 提问 题 都 很 值得 重视 ， 并 予以 
研究 ， 请 党 组 同志 传阅 后 交 计划 、 地 矿 、 水 文 、 研 究 室 、 办 公 厅 及 体 改 办 阅 。” 


1983 7B 


看 望 铸 易 、 锦 玲 ， 同 进 饭 [ 餐 ] ， 许 久 不 见 ， 忆 同学 往事 ， 感 慨 万 分 。 


外 面 是 进行 着 的 元 旦 之 夜 ， 爆 竹 毕 毕 剥 剥 地 响 着 ， 而 部 办 公 大 楼 是 这 
样 的 静 ， 静 得 只 听 到 日 光 灯 发 出 的 响声 。 我 默然 坐 在 办 公 桌 前 ， 回 想 着 过 
去 走 过 的 路 程 ， 思 考 着 未 来 - 

对 生活 和 事业 都 要 充满 信心 ， 要 善于 抓 住 时 机 ， 开 创 局 面 ， 勇 于 进取 。 

活着 一 天 就 要 奋斗 一 天 ， 生 活 就 要 做 生活 的 强 者 ， 因 而 要 不 倦 地 学 习 ， 
有 计划 地 学 习 。 

要 面 对 现 实 ， 深 入 调查 研究 ， 把 握 事物 的 本 质 。 要 做 一 个 不 且 艰 苦 、 
不 怕 困 难 的 人 ! 


1983 年 元 月 4 日 


在 部 召开 的 一 次 重要 的 会 议 上 ， 我 大 胆 谈 出 了 我 对 体 改 的 见解 。 对 待 
这 个 重大 问题 ， 从 上 到 下 是 有 不 同 的 甚至 是 截然 相反 的 认识 的 ， 我 挑 明 了 
这 个 矛盾 ， 没 有 回避 问题 ， 不 苟同 于 某 家 之 言 ， 独 立地 和 盘 端 出 我 对 问题 
的 全 部 看 法 。 

一 个 好 的 干部 ， 无 论 什 么 时 候 ， 无 论 什么 问题 ， 无 论 什么 场合 ， 都 要 
敢 讲 真 话 ， 这 样 做 于 国家 于 人 民有 利 ， 于 自己 也 无 害 。 那 种 一 味 迎 合 领导 
的 “ 奴 相 ” 是 可 员 的 。 我 尊重 领导 ， 但 从 不 迎合 。 
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甘肃 地 质 管 理工 作 笔 记 


对 全 省 区 划 工 作 安 排 的 总 体 设想 ” 


1979 年 12 月 27 日 星期 四 X^: M 


对 一 个 省 应 该 是 : 

L. 从 矿产 上 来 说 ， 各 重要 矿产 、 本 省 特色 矿产 和 根据 地 质 理论 推断 本 
省 可 能 存在 的 矿产 都 进行 了 区 划 @; 

2. 从 成 矿区 的 级 别 来 说 ， 不 仅 进 行 了 II[、II 级 的 ， 也 进行 了 IV、V 级 
的 、 形 成 了 系 列 : 

3. 全 省 的 一 套 完整 的 基础 图 件 也 已 完成 。 

只 有 达到 这 一 程度 ， 才 算 完成 了 第 一 轮 。 估 计 需 要 时 间 ， 对 一 个 省 来 
说 ， 可 能 要 四 、 五 年 时 间 

我 局 今年 编制 铁 、 铜 、 铅 、 锌 、 汞 、 镜 、 钨 、 锡 、 钼 、 镍 等 十 个 矿 种 
的 成 矿 远 景区 划 ， 共 分 26 个 成 矿 远 景区 


建议 : [在 ] 整个 生产 指挥 系统 中 ， 区 划 工 作 是 件 十 分 重要 的 工作 ， 





[ 现 ] 在 主要 问题 是 落实 ， 组 织 上 落实 。 
(1) 成 立 : 区 划 工作 领导 小 组 ; 
(2) 在 局 计划 会 议 ， 穿 插 召 开 区 划 工 作 会 议 ; 





C) 该 笔记 为 参加 地 质 部 全 国 地 质 工作 会 议 准备 的 材料 
C2 此 处 指 成 矿 远景 区 划 。 远景 区 为 具有 成 矿 地 质 条 件 ， 可 能 发 现 某 些 矿产 的 地 区 。 根 据 
成 矿 可 能 性 的 大 小 。 来 划分 远景 区 的 级 别 - 
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(3) 区 划分 级 负责 : 地 矿 综 合 组 协助 总 工 负责 全 盘 的 区 划 工 作 ; 研究 
队 负 责 IL、1II 级 区 划 ， 队 负责 IV 、V 级 区 划 

26 个 成 矿 远 景区 

1. 明 水 一 黑 鹰 山中 铁 矿 远 景区 

2. 方 山口 一 双 诠 山 铁 矿 远景 区 

3. 公婆 泉 一 三 道明 水 铜 ( 铅 锌 ) 远景 区 

4. 柳 园 一 音 凹 峡 铅 锌 远景 区 

5. 茂 苇 台子 一 天 仓 铜 铁 远景 区 

6. 月 牙 山 一 东 七 一 山 钨 锡 远 景区 

7. 柳 沟 峡 一 镜 铁 山 铁 矿 远景 区 

8. 雁 丹 图 一 扎 子 沟 以 铜 为 主 有 色 金 属 远景 区 

9. 金 佛寺 一 西 插 山 以 钨 为 主 有 色 金属 远景 区 

10. 错 沟 一 大 台子 铜 矿 远 景区 

11. 野马 滩 一 塔 儿 沟 钨 矿 远景 区 

12. 龙 首 山 铀 镍 远景 区 

13. 皇 城 一 古城 铜 铁 远景 区 

14. 白银 铜 矿 远景 区 

15. 静 宁 一 张家川 铁 铜 远景 区 

16. 通 辺 一 麻 庵 鋼 全 近 景 区 

17. 夏河 一 治 力 关 铜 矿 远景 区 

18. 下 拉 地 一 大 草滩 铅 锌 远景 区 

19. 厂 坝 铁 、 铅 、 锌 远景 区 

20. 合作 一 容 昌 来 牧 近 景 区 

21. KE ARAM AD HK 

22. 当 多 一 洛 大 铁 矿 远景 区 

23. 挝 部 一 武 都 铁 矿 远景 区 

24. 文 县 一 康 县 铁 矿 远景 区 

25. 碧 口 一 阳 坝 铜 矿 远景 区 

26. KMS EET LAK 


FIERE RE ES 




















UD 位 于 额济纳 旗 。1957 年 在 此 发 现 火山 兰 型 富 铁 矿床 ，1967 年 完成 初步 勘探 ，1981 年 在 
208 其 附近 圈定 了 一 批 重力 、 磁 法 异常 ， 经 ZK812 孔 钻探 发 现 了 百 余 米 的 磁铁 矿 体 
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设计 审查 汇报 提纲 


1980 年 4 月 2 日 星期 三 


一 、 概 况 

今年 由 局 审批 的 重点 项 目 设计 ， 共 计 [二 ] 十 九 份 ， 其 中 地 质 十 三 份 ， 
区 调 、 水 文 各 一 份 ， 物 化 探 十 四 份 。 其 他 设计 由 队 审 批 ， 报 局 备案 。 

各 队 对 设计 的 编写 均 较 前 重视 ,设计 内 容 、 附 图 较 齐全 ,任务 目的 
明确 ， 工 作 布 置 较 合理 ， 并 附 有 队 的 初审 意见 ， 质 量 较 前 大 有 提高 。 

地 矿 处 对 重点 设计 的 审查 采用 三 种 方法 : 

1. 请 上 来 ， 如 二 队 磁 海 、M1033 、 红 尖兵 钨 矿 、 三 队 刷 沟 寺 金刚 石 
普查 、 七 队 马 家 山 汞 矿 检查 评价 等 。 设 计 审 批 时 ， 请 了 队 上 的 队长 、 总 工 
程 师 、 分 队 技 术 负责 及 有 关 单 位 如 实验 室 、 省 储 委 等 参加 讨论 。 

2. 第 二 种 方式 是 集体 讨论 、 共 同 审查 ， 如 物探 队 、 区 调 队 1 : 20 万 区 
域 化 探 扫 面 中 设计 。 由 于 我 们 缺乏 经 验 ， 在 审查 时 ,我 们 请 了 有 关 队 的 队 
长 、 总 工程 师 、 分 队 技 术 负 责 及 其 他 有 关 人 员 共 同 讨论 、 审 查 。 一 方面 交 
流 了 1979 年 试点 的 经 验 ， 另 一 方面 讨论 生产 过 程 中 的 具体 问题 、 工 作 方 法 
和 要 求 ， 达 到 了 初步 统一 。 

3. 由 局 讨论 审批 下 达 

存在 问题 : 

(1 ) 审查 设计 时 ， 未 能 请 有 关 处 ， 如 计划 、 探 矿 、 供 应 、 组 织 等 部 门 
参加 ， 因 而 有 些 问题 未 能 完全 落实 。 








CD 1980 年 3 月 11 日 至 3 月 28 日 ， 地 琵 处 开展 设计 初审 工作 ， 作 为 地 矿 处 负责 人 共和 参与 审查 
设计 15 项 ， 并 作 了 详细 记录 。3 月 29 日 至 4 月 1 日 期 间 ， 根 据 设计 初审 情况 ,查阅 资料 、 熟 悉 情 
况 ， 花 了 两 天 时 间 完 成 这 份 汇报 提纲 ， 并 于 4 月 2 日 上 午 在 局 务 会 上 进行 汇报 。 本 篇 选 录 15 个 
项 目 中 的 “ 塔 儿 沟 钨 矿 ” 和 “ 磁 海 富 铁 矿床 1980 年 度 地 质 工作 补充 安排 ”两 项 

[2] 为 面积 性 扫描 的 简称 。“ 扫 ”还 有 “全 ”的 意思 ，“ 扫 面 ”可 进一步 理解 为 “全 
面 "。"“ 化 探 扫 面 ” 指 利用 地 球 化 学 的 方法 开展 面积 性 填 图 的 地 质 工作 


(2) 因 地 矿 处 人 少 ， 需 审查 的 设计 数量 大 ， 没 有 安排 下 队 审 查 ， 深 入 
实际 ， 了 解 情况 不 够 


二 、 今 年 主要 地 质 工 作 项 目 设 计 情 况 及 审查 意见 

(一 ) 塔 儿 沟 钨 矿 

塔 儿 沟 钨 矿 1965 年 发 现 ，1966 年 至 1972 年 四 队 进 行 了 六 年 的 工作 ， 
巳 投入 千 控 8103m、 借 探 1636m、 槽 探 12800m'、 求 得 角 金属 量 34000 嘱 、 
其 中 Ci5D1.771 万 吨 。 

塔 儿 沟 在 1966 一 1972 年 的 工作 ,实际 上 已 经 开始 了 详 查 。 当 时 存在 的 
问题 有 三 个 : @ 矿 体 边 界 没有 圈定 ， 矿 体 的 远景 还 未 完全 搞 清楚 ， 钻 探 深 
度 不 够 ， 矿 体 深部 情况 也 不 够 清楚 ;@ 工 程控 制 不 够 ， 没 有 拉 沿 脉 ; OR 
的 赋 存 状态 不 够 清楚 ， 地 质 研究 程度 较 差 。 

1980 年 安排 塔 儿 沟 钨 矿 详 查 ， 部 分 转 和 人 初 勘 的 指导 思想 : 

塔 儿 沟 钨 矿 详 查 主要 任务 是 进一步 扩大 远景 ， 同 时 在 外 围 作 进一步 普 
查 ， 寻 找 新 的 矿床 ， 而 不 急于 去 提高 现 有 的 储量 级 别 。 先 搞 储量 翻番 ， 后 搞 
储量 升级 。 对 满足 地 方 开采 需要 ， 在 浅 部 探求 一 部 分 工业 储量 的 工作 暂 不 
进行 。 但 是 根据 区 内 以 往 地 质 工作 程度 ， 实 际 上 部 分 地 段 已 达到 详 查 的 要 
求 ， 因 而 通过 今年 工作 ， 对 亚 、IV 矿 带 和 砂 卡 岩 型 白 钨 矿 东部 地 段 ， 按 初 


步 勘 探 要 求 ; 而 对 工 、0 、V 矿 带 和 砂 卡 岩 型 白 钨 矿 西部 地 段 按 详 查 要 求 。 


要 求 队 上 在 原 设计 的 基础 上 ， 按 照 加 快 地 质 工 作 步 伐 、 缩 短 勘 探 周 期 的 
精神 ， 修 改 补充 编制 普查 勘探 总 体 设计 


所 需 工 作 量 II 一 X 线 3600m 标 高 以 上 ， 求 C, 级 。100 x 100DA HARE , 


需 11270m 


( 总体 设计 工作 量 : 1:2000, 5.8 [km] ; 200 x 200m 布 孔 ， 求 C, 级 ， 








55 孔 ，25100m; 外 围 三 个 异常 1 : 5 万 地 质 草 测 45km? ) 
Mit: C11.5 万 吨 ，C,5.2 万 吨 ， 白 钨 5 万 吨 。 
1980 年 安排 : 
东部 7-13 线 间 10 个 孔 ，4000m (46 ) ; 

坑 探 (575m )， 实际 500m; 





[CD C, 为 储量 级 别 。 按 地 质 勘探 工程 控制 程度 及 研究 程度 ， 矿 产 储 量 级 别 由 高 而 低 分 为 
A, An B. C,. Ce 这 一 分 类 方案 已 终止 使 用 
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局 审 意见 : @ 用 今年 的 钻探 机 动工 作 量 在 15 线 布 孔 追 索 IV 矿 带 东 端 向 
南 倾 的 矿脉 ; @ 对 岩 体 含 矿 作 出 评价 ; DALLA, 加 暂 按 一 般 工 业 
指标 圈定 矿 体 。 

( 九 ) 磁 海 富 铁 矿床 1980 年 度 地 质 工 作 补充 安排 

审查 意见 : 四 完满 结束 全 部 地 质 勘探 工作 ,提交 合乎 质量 的 地 质 报 告 ; 
四 矿区 求 B 级 储量 地 段 除 个 别 孔 尚 待 1980 年 施工 外 ， 其 余 工 程 已 全 部 结束 ， 
因此 必须 加 强 此 段 矿 体 的 形态 、 产 状 、 品 级 变化 以 及 矿 体 与 矿 体 间 对 应 的 
研究 ， 并 仍 应 按 原 计 划 探 求 B 级 储量 的 要 求 搜集 资料 ， 进 行 B 级 储量 计算 
图 钻探 工程 ， 落 实 工作 量 为 7250m 

[1] 线 ZK213 孔 同意 队 审 意见 ， 该 孔 不 再 施工 

为 了 较 好 地 了 解 1 线 ZK197 孔 下 部 所 见 富矿 体 下 延 情况 ，ZK218 孔 应 加 
深 到 800m 较 宜 

王 线 ZK212 孔 ， 是 探求 部 分 C 级 地 段 的 钻 孔 ， 又 是 控制 矿区 西部 的 远 
景 孔 ， 此 和 孔 仍 按 原 设计 要 求 施工 (900m ) 

亚 线 ZK8 孔 下 部 所 见 富矿 ， 因 上 部 无 工程 控制 ， 拟 在 ZK6 和 孔 与 基线 之 
间 加 一 孔 深 约 750m 的 钻 孔 以 圈定 上 部 矿 体 

以 线 ZK216 和 孔 是 控制 垂 深 400 一 500m 间 C 级 地 段 的 钻 孔 ， 应 按 设计 深度 
施工 

为 了 控制 以 线 ZK156 孔 所 见 矿 体 的 下 延 ， 拟 在 该 孔 之 北 增 一 孔 深 
700-750m 的 知也 





三 、 问 题 与 建议 

1. 通过 审查 设计 ， 感 到 这 些 重点 项 目 选区 、 选 题 正确 ， 成 矿 条 件 很 好 ， 
地 质 依据 充分 ， 只 要 决心 抓 到 底 ， 三 五 年 内 有 可 能 拿 下 几 个 大 中 型 矿产 地 

比如 : 加 塔 儿 沟 预计 探 明 [£987] 储量 可 以 达到 11.7 万 吨 。@ 红 尖兵 
属于 大 脉 型 ， 东 部 二 长 花岗岩 体 中 云 英 岩 型 浸染 状 黑 忽 矿 初步 查 明 已 具 工 
业 价值 。 西部 岩 体 可 能 与 东部 为 一 相连 的 岩 体 ， 只 是 出 露 部 位 不 同 ， 注 意 
了 解 西部 岩 体 深部 浸染 状 黑 钨 矿 的 赋 存 情况 。 另 在 外 围 ， 力 学 队 在 北 东 10 
公里 北 索索 井 找到 四 条 矿脉 ， 成 矿 类 型 及 矿物 赋 存 状态 不 够 清楚 ， 有 可 能 
扩大 远景 ， 突 破 一 万 吨 ， 同 时 要 注意 伴生 元 素 。@ 一 队 宕 昌 庞 家 一 礼 县 白 
关 一 带 镜 、 多 金属 普查 选区 好 。 在 南 带 海 相 三 倒 系 中 已 发 现 崖 湾 大 型 镜 矿 ， 


水 眼 头 估算 储量 1.7 万 吨 。 仅 1 号 矿 体 即 达 1.1 万 吨 ， 是 很 有 远景 的 。@ 马 家 山 
位 于 徽 (县 ) 凤 (MUD 成 矿 带 ， 东 部 陕西 已 发 现 大 型 汞 矿 ， 西 部 青海 也 发 现 
较 好 的 汞 矿 ， 成 矿 极 为 有 利 。 

因此 ， 我 们 应 当 敢 于 集中 力量 ,忽而 不 舍 ， 抓 住 重点 ,一 定 会 有 所 突 
破 。 一 定 要 克服 县 难 情绪 ， 比 如 这 些 点 子 的 施工 都 较为 困难 。 要 吸取 以 往 半 
途 而 废 的 教训 ， 一 定 要 搞 清远 景 。 和 希望 局 对 此 给 予 重视 。 

2. 在 保证 重点 上 ， 所 使 用 的 力量 不 够 ， 普 查勘 探 的 步伐 不 大 。 这 里 有 个 
倾向 性 的 问题 。 今 年 全 局 调 减 工作 量 较 多 ， 停 开 钻 机 20 台 左右 ， 调 整 的 目的 
是 有 上 有 下 ， 把 一 些 胡 子 项 目 或 找 矿 效果 不 明显 的 项 目 减 下 来 就 是 为 了 加 强 
重点 项 目 ， 同 时 保 普查 。 但 是 在 保证 重点 上 是 不 够 的 。 

采取 一 些 措施 ， 马 家 山下 半年 钻机 增 开 至 3 台 ， 计 4180m, 4 [年 ] 3: 
[ 际 ] 1700m。 

ia (SHIR KPH) 4 台 。 

马 家 山 今年 筹 组 机 据 ， 计 划 16 个 孔 ，6880m， 今 年 只 能 完成 2800 [m] 。 

后 半年 上 3 台 ， 按 2 台 半 计算 工作 量 。 砚 探 895m， 今 年 只 能 完成 395 [m] 

红 尖 兵 ，2740m，2 台 ( 计划 2822.5 [m] ) 。 

平 砚 增加 500m ( 设计 3898.5 [m] ) 。 塔 儿 沟 ，4000 [ml ，4 台 ( 计 
25000m) , ert Hi 1770 [m] , 今年 300 [m] 。 

注意 钻探 工艺 的 研究 。 

应 当 千 方 百 计 保证 设计 工作 量 的 完成 ， 力 争 多 做 工作 。 

3. 加 强 区 划 工 作 ， 积 极 准备 后 备 基地 


明年 结束 项 目 较 多 ， 大 批 钻探 工作 下 来 ， 应 当 提早 考虑 一 些 队 的 方向 ， 





如 五 队 、 四 队 的 大 部 分 力量 。 明 年 加 强 重 点 项 目的 同时 ， 应 当 寻找 新 的 基 
地 ， 要 提早 考虑 ， 开 好 九 月 份 的 矿产 会 议 。 

4. 手段 配合 问题 。 

在 审查 设计 时 考虑 了 综合 手段 配合 问题 ， 如 白 关 镜 矿 。 试 用 电 法 寻找 
AW AM, BRIAR, (AS. 

5. 关于 多 余 技术 力量 的 使 用 和 培训 问题 。 
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验收 区 测 一 队 五 幅 图 ” 


1980 年 4 月 11 日 星期 五 


泾 川 幅 、 镇 原 幅 、 正 宁 幅 
萎 铁 [ 矿 ] 三 处 , 石油 一 处 , 煤 四 处 ( 正 宁 ) ， 铜 矿 化 点 一 处 ( 泾 川 ) 。 


^Y XE Aci te Me Dp FIT EAE IG 

4] —646.1m 2) 

于 灰白 色 结核 状 灰 岩 中 产 腹 足 类 、 介 形 类 化 石 

Cypridea ningxiensis ( 宁夏 女 星 虫 ) 

Timiriasevia palymerphe Mandelstam ( 季 米 利 亚 虫 ) 

于 灰色 粉 砂 质 泥岩 中 产 古 脊椎 动物 及 植物 化 石 

SORS J HI FERE 

FRERE deg CIE EE KS RT ff E 
动物 牙齿 

介 形 类 : 小 狼 星 虫 

Cypridea (Pseudocypridina) aff. globra Hou ( 球状 假 女 星 虫 亲近 种 ) 

Darwinula contracta Mandelstam ( 4E 3k Xc ifi ) 

PERE: PERL LO pb Sphaerium sp. 


ROL UE (T. 
1957 年 ,石油 部 西安 调查 处 首先 将 陕 北 地 区 “ 石 千 峰 系 ” 上 部 命名 为 
“ 纸 坊 群 ”提出 与 山西 “二 马 营 群 ”相同 ， 时 代 定 为 中 早 三 合 世 ，1959 


CD 本 次 会 议 共 验收 区 测 一 队 扬 子 湖南 幅 、 因 格 井 幅 、 泾 川 幅 、 镇 原 福 、 正 宁 幅 5 幅 1 : 20 万 
区 域 地 质 调查 报告 。 本 篇 选 录 的 三 幅 图 的 验收 会 议 记 录 中 ， 主 要 讨论 了 三 熏 系 中 统 纸 护 组 和 上 
统 各 组 特别 是 铜川 组 的 归属 。 中 新 生 代 地 层 涉 及 鄂尔多斯 盆地 的 煤 、 石 油 等 重要 资源 。 厚 清 层 
位 ， 对 于 地 质 找 矿 十 分 重要 

[2] 指 下 白垩 统 的 厚度 





年 全 国 地 层 会 议 通 过 。 

1974 年 三 普 中 依据 该 群 独 产 “ 中 国 肯 氏 曾 ” 动 物 群 将 “ 纸 坊 群 ” 改 
属 中 三 释 世 ，1977 年 地 层 表 采 用 ， 并 更 称 为 “组 ” 

建 组 地 名 : 铜川 纸 坊村 。 

次 椎 动物 ; 标准 地 点 仅 发 现 有 假 鲍 类 ( Pseudosuchia? ) 、 但 在 盆地 北 
部 ,该 组 上 部 多 处 产 硝 椎 动物 : 

Parakannemeyeria (WPi R) 

Kannemeyeriidae indet ( 肯 氏 兽 科 ) 

Shansiodon sp. (山西 兽 ) 

Shansisuchus sp. (OI DEZ) 





Zeit ak (T,) 

自 1936 年 潘 钟 祥 中 在 陕 北 延长 地 区 将 发 育 一 套 晚 三 又 世 地 层 命名 为 
“延长 层 ” 以 来 ， 至 解放 后 一 直 沿 用 五 段 的 细 分 方案 ， 即 Tiy Ta, 

1976 年 三室 ( 地 科 院 外) 王 思 恩 根据 1961-1965 年 对 铜川 、 韩 城 等 剖 
面 的 观察 研究 ， 发 现 延长 群 下 部 和 上 部 的 古 植物 及 孢 粉 组 合 面貌 显著 不 
同 ， 撰 文 将 延长 群 下 部 (Ty ) 划分 出 一 个 独立 的 地 层 单 位 ， 起 名 “铜川 
组 ”， 时 代 定 为 中 三 革 世 。 而 上 部 (Ty ) 仍 称 延 长 组 ( 狭义) 。 

西安 煤 研 所 中 1973 年 提出 : T. y! ARAH GS 4B; H 0 X: RA 
远 ， 而 与 Ty“ 较 接近 ， 属 中 三 得 世 的 可 能 性 小 ， 认 为 仍 属 晚 三 春 世 。 

1977 年 地 层 表 将 延长 群 划分 并 命名 为 四 个 组 : 从 下 而 上 为 铜川 组 
(Ty) 、 胡 家 村 组 (Tyh) 、 永 坪 组 (Tiy) 、 瓦 窖 堡 组 (Tiw ) 。 

延长 群 为 盆地 内 最 早 发 现 的 含油 层 ， 目前 仍 是 找 油 的 主要 目的 层 。 


C1 系 原 地 质 部 第 三 石油 普查 勘探 大 队 的 简称 ， 其 主要 负责 陕西 、 甘 肃 、 宁 夏 及 内 蒙古 等 
地 区 的 石油 普查 勘探 工作 

(2) 潘 钟祥 (1906-1983) ,我 国 石油 地 质 学 案 。1931 年 毕业 于 北京 大 学 地 质 学 系 ，20 世 纪 
30 年 代 在 陕 北 苇 川 、 四 川 巴 县 分 别 设计 了 我 国 当时 产量 最 高 的 油井 、 RHA, ERE UN 
事业 的 先驱 者 ; 1941 年 发 表 《 中 国 陕 北 和 四 川 的 白 圣 系 五 油 非 海 相 成 因 间 题 》 一 文 ， 突 破 了 当 
时 对 石油 海 相 成 因 的 认 误 ， 为 陆 相 生 油 理论 的 创建 商定 了 基础 。 

G) 全 称 为 中 国 地 质 科 学 院 ， 成 立 于 1956 年 ， 原 属地 质 部 的 科研 机 构 ， 现 为 国家 创新 体系 
中 的 非 营利 科研 机 构 ， 由 中 国 地 质 调查 局 直 管 ， 下 设 七 个 研究 所 ， 主 要 从 事 基础 地 质 、 地 质 力 
学 、 矿 产地 质 、 环 境地 质 、 岩 溶 地 质 、 勤 查 地 球 物理 及 地 球 化 学 等 的 调查 与 研究 工作 。 

UJ 全 称 为 西安 煤 崇 科学 研究 所 ， 成 立 于 1957 年 。 原 属 霸 央 工业 部 煤 岩 科学 研究 总 院 
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关于 “延长 植物 群 ” 的 时 代 

潘 钟祥 1936 年 在 《 陕 北 古 期 中 生 代 植物 化 石 》 一 书 中 认为 属 晚 三 番 世 
中 期 至 晚期 。 

斯 行 健 中 1956 年 在 《 陕 北 中 生 代 延 长 层 植物 群 》 一 书 中 认为 属 晚 三 在 
世 早期 至 晚期 ， 即 考 依 波 一 瑞 替 克 期 。 

王 喜 富 1975 年 在 《鄂尔多斯 盆地 中 生 代 植物 化 石 》 一 书 中 认为 属 晚 三 
ARE PH. 


关于 “铜川 组 ”的 争论 

1. 三 室 认 为 “铜川 组 ”属于 中 三 番 世 ， 其 依据 : 

(1) 古 植物 以 发 育 木 贼 类 为 特征 ;而 上 部 三 组 繁盛 苏铁 类 、 银 可 类 、 松 
柏 类 。 铜 川 组 中 出 现 较 老 的 分 子 石松 类 肋 木 属 ( Pleuromeia ) ， 被 认为 是 早 
中 三 墓 世 的 典型 分 子 : EEH ( Glossopteris ) 在 南半球 和 印度 分 布 在 晚 古 
生 代 至 早 中 三 春 世 地 层 中 ， 有 些 分 子 与 南非 卡 鲁 系 Melteno 层 的 植物 一 致 或 
相似 ，Melteno 层 近来 被 认为 是 中 三 番 世 。 

(2) 孢 粉 组 合 面貌 明显 不 同 。 铜 川 组 以 孢子 为 主 ， 花 粉 次 之 ; 而 上 部 
则 相反 ， 且 铜川 组 的 组 合 面貌 与 下 伏 纸 坊 组 的 面貌 很 相似 ; 此 组 合 可 与 西 
伯 利 亚 及 外 乌拉 尔 中 三 乔 世 科 彼 依 组 的 孢 粉 组 合 对 比 ， 

(3) 1962 年 刘 宪 亭 记述 该 组 所 产 “ 杨 氏 弓 冬 鱼 ”时 认为 ,，“" 就 所 含 鱼 
化 石 的 种 类 看 ， 延 长 组 下 部 的 地 质 时 代 应 较 早 于 晚 三 蕉 世 。” 

(4) 下 伏地 层 纸 坊 组 依据 崖 椎 动物 化 石 定 为 中 三 状 世 早期 ， 而 上 覆 “ 延 
长 植物 群 ” 为 晚 三 番 世 早期 至 晚期 ， 处 于 中 间 的 “铜川 组 ” 划 入 中 三 车 世 
晚期 是 比较 合适 的 。 

2. 三 普 认 为 : 铜川 组 和 上 覆 三 个 组 的 古 植物 共性 是 主要 的 。 在 资料 证 据 
不 十 分 充足 的 情况 下 ， 仍 宜 将 铜川 组 归于 晚 三 蚕 世 。 有 具体 指出 : 

(1 ) 据 西安 煤 研 所 的 研究 ， 延 长 群 下 部 和 上 部 的 辩 鳃 类 组 合 都 是 以 乌 
恰 姆 蚌 为 主 ， 珠 昨 次 之 ， 含 少量 侏 罗 系 的 属 。 二 者 特征 一 致 ， 与 纸 坊 组 没 
有 一 个 相同 或 相似 的 种 ， 时 代 都 应 属 晚 三 笃 世 。 





CD 斯 行 健 (1901-1964) ， 我 国 古 植物 学 家 。1926 年 毕业 于 北京 大 学 地 质 学 系 ， 两 年 后 留 
学 德国 。1931 年 以 《中 国 里 阿 斯 期 植物 群 》 的 论文 获得 博士 学 位 成 为 中 国 第 一 位 获得 博士 学 
位 的 古 植物 学 家 ， 是 我 国 古 植物 学 的 先 硅 者 。1955 年 当选 为 中 国 科学 院 学 部 委员 ( 院士 ) 


(2) 介 形 虫 方面 : 上 下 两 部 的 组 合 面貌 总 的 是 一 致 的 ， 即 都 是 以 达尔 
文 虫 属 和 铜川 虫 属 为 主体 的 组 合 ， 与 纸 坊 组 介 形 虫 组 合 有 明显 的 不 同 。 尤 
其 是 铜川 组 上 部 所 见 的 种 属 与 上 部 更 难以 区 分 。 

(3) 叶 肢 介 方 面 : 虽然 上 下 部 的 种 不 一 样 ， 但 皆 为 同一 属 ， 而 且 铜 咱 
组 中 的 Euestheria. cf. dorsorecta tt, 見 隆 国外 晩 三 墓 世 。 

(4) 古 植物 方面 : 虽然 上 、 下 组 合 面貌 有 一 定 的 差别 ， 但 亦 存在 着 共 
同性 。 
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关于 N: .QI 的 讨论 ” 


1980 年 4 月 15 日 星期 二 


几 点 意见 : 

1. 这 是 各 单位 以 及 分 队 都 重视 的 。 

2. 要 承认 的 几 个 事实 : 

(1) 赵 子 沟 以 三 趾 马 中 为 代表 的 生物 群 究竟 存在 与 否 ? 

(2) 北面 有 三 趾 马 红 层 的 存在 ， 而 且 顶 界 清楚 ， 有 几 个 化 石 点 。 长 庆 
油田 近年 打 到 三 趾 马 ( 搞 泥 浆 粘土 ) 。 

(3) 在 本 图 幅 三 趾 马 红 层 与 三 门 组 确实 难 分 ， 而 且 分 队 没 划分 出 。 

(4 ) 本 图 幅 的 几 种 情况 。 

(5) 图 面 处 理 的 几 种 方式 : 保留 赵 子 沟 ， 其 他 作 Q, 处 理 ， 但 是 在 文字 
上 要 留 有 余地 ; 进一步 搜集 资料 ; 按 王 永 故 加 的 三 种 意见 办 。 





[1] 五 幅 图 幅 验收 会 后 ， 召 集 儿 位 与 会 专家 学 者 ， 对 鄂尔多斯 8 个 1 ; 20 万 区 调 图 幅 上 第 三 
系 ( 新 近 系 ) 上 新 统 (NJ) 与 第 四 系 下 更 新 统 (Q) 地 层 和 接触 关系 进行 了 深入 讨论 ， 并 提 
出 几 点 意见 。 

Q) 丢 马 类 进化 中 一 个 较 繁盛 的 索 支 前 后 肢 均 名 有 三 趾 ， 曾 广泛 分 布 于 亚洲 、 欧 洲 距 今 
1150 万 年 至 200 万 年 的 草原 地 带 , 现 已 灭绝 

G) EAR (194-1989) 。 我 国 地 质 学 家 ， 西 北大 学 教授 。 长 期 从 事 地 质 教学 与 中 国 黄 
土 的 物质 来 源 、 地 层 划 分 及 十 气候 变化 等 方面 的 研究 
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iod 4E KR. RE $ Wl: 20 万 区 城 地 原田 接 幅 表 , TH ZH St E A. 


研究 水 文 工 作 任务 调整 


1981 年 2 月 14 日 星期 六 


上 午 研究 水 文 工 作 任务 调整 。 

水 源 与 生态 ， 明 显 的 是 石 羊 河流 域 。 

[全 省 ] 45 万 km:， 水 文 力量 不 相 适 应 ，1974 年 主力 放 在 区 水 上 。 东 部 ， 
陇 东 陇 西 既 有 区 水 ， 又 有 农田 供水 问题 11 万 4 千 6 [km] ，[ 按 1 : 5 万 ] 。 其 
余 按 1 : 20 万 ， 陇 南山 区 [ 按 ] 1 : 50 万 。 

完成 情況 : 黄土 区 基本 完成 1 : 10 万 一 1 : 5 万 分 县 [调查 ] 。 先 从 18 个 干 
旱 县 开始 ( 低产 缺 粮 县 ) ， 提 交 报 告 还 未 完全 审查 ， 有 半数 报告 未 完成 。 三 
月 中 旬 还 要 审 一 批 (7、8 份 ) ， 今 年 底 要 求 结束 ， 然 后 按 图 幅 出 版 1 : 20 万 
(水 文部 队 1.2 万 km* ) 。 

陇南 山区 7 万 km'。 西 和 、 礼 具有 18000m 千 探 。 

河西 走廊 以 北 [水文 ] 部 队 (17.3 万 [km*] ) ， 尚 有 2.5 万 km? 未 完 
[成 ] ;水 二 补遗 ， 按 图 幅 补 4 个 。1 : 20 万 成果 出版 。 

总 计 属 局 出 31 一 32 幅 ，1 : 20 万 。 今 年 [完成 ] 2 一 3 幅 ， 水 文部 队 49 幅 。 

新 的 項目 : 水 二 ，1 : 20 万 四 幅 续 作 ( 天 仓 、 平 川 、 威 水 mm 
幅 ) 。 新 开 肃 南 幅 ; 石 羊 河 建站 ; 两 个 区 划 。 

环境 污染 ( 天 水 、 兰 州 ) 

全 省 水 文 技术 [AA] : 水 文 一 队 ，111 EAT , ( [矿山 水 文 地 质 ] 2) , 
1970 年 前 [参加 工作 的 ] 76 [人 ] 。 

V 一 、 区 域 水 文 地 质 调查 ,“ 六 五 ”重点 ， 抓 紧 报告 编写 。 

VZ. 重要 水 流域 地 下 水 评价 及 开采 利用 ; SKRAD. 








[CD 甘肃 深 居 西 北 内 陆 ， 大 部 分 地 区 属 干旱 、 半 干旱 区 。 该 笔记 系 在 研究 全 年 水 文 地 质 工 
作 会 议 上 的 发 言 提纲 ， 从 甘肃 省 地 质 工作 实际 出 发 ， 提 出 水 文 地 质 工作 在 抓紧 完成 区 水 ( 区 
域 水 文 地 质 调查 ) 后 ， 应 将 工作 重心 调整 到 环境 保护 、 水 文 地 质 及 水 文 工 程 地 质 ( 包括 重点 
城市 及 农 牧区 ) 等 为 地 方 经 济 社 会 服务 上 来 

[2) 指 大 气 降水 、 地 表 水 、 地 下 水 三 种 水 之 间 水 量 水 动力 平衡 的 转化 研究 
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、 重 点 地 区 水 文 地 质 及 工程 地 质 CD 详 查 ( 渭河) 。 
、 环 境 保护 、 水 文 地 质 及 水 文 工 程 地 质 ( 包括 重点 城市 及 农 牧 业 ) 。 
VY 五 、 地 方 病 调 查 。 
MV, 地热 普查 : 整理 资料 。 
七 、 盐 碱 化 水 文 地 质 改良 
八 、 城 市 供水 
V 九 、 区 划 、 编 图 ，1985 年 前 编 完 ， 综 合 研究 。 
十 、 观 测 ， 建立 水 文 总 站 。 


F 684 5 ë zt wh as 
E | 





CO 工程 场 区 地 质 的 简称 。 该 项 工作 主要 是 查 清 场 区 地 质 特征 、 确 定 建筑 与 场地 的 关系 ， 
224 通过 工程 措施 或 避让 的 方法 。 确 保 建筑 安全 
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地 质 调查 研究 工作 管理 体制 改革 的 几 点 作法 ” 


1981 年 3 月 


一 、 消 除 野外 和 室内 的 脱节 ， 提 高 地 质 调查 工作 质量 

1. 岩 矿 工作 的 调整 改革 : 抓 了 两 种 类 型 的 试点 ， 一 是 在 野外 地 质 人 员 
中 普及 岩石 薄片 鉴定 知识 和 技能 。 二 是 组 织 岩 矿 人 员 ， 从 野外 地 调 开始 
参加 专题 调查 研究 。 召 开 全 局 岩 矿 工作 会 议 ， 讨 论 制定 全 局 《 岩 矿 工作 调 
整改 革 总 体 规划 》。 

按 《 规 划 》 要 求 ， 全 局 岩 矿 工作 分 三 级 组 织 : 分 队 承 担 一 般 岩 石 鉴定 
( 以 及 重 砂 鉴定 ) ; 大 队 岩 矿 室 ( 或 组 ) 承担 详细 鉴定 和 以 岩石 、 矿 床 为 
内 容 的 专题 调查 研究 ;省 地 研 所 则 建成 全 局 岩 矿 工作 的 科学 研究 中 心 、 技 
术 指 导 中 心 和 测试 中 心 。 

为 了 实现 这 一 规划 ， 应 抓 好 三 个 方面 的 工作 

CV) 抓 人 员 培 训 。 

(2) 抓 物质 条 件 的 改善 。 努 力 达到 每 个 分 队 配 备 一 台 偏 光 显微镜 ， 试 
制 轻便 切 磨 片 机 ， 部 分 分 队 还 要 配 上 双 目 [ 显 微 ] 镜 和 反光 显微镜 。 要 充分 
发 挥 现 有 仪器 作用 ， 组 织 力 量 对 全 局 仪器 进行 清查 鉴定 ， 并 统一 组 织 废旧 
仪器 的 修配 和 处 理 。 

(3) 改革 健全 规章 制度 : 给 分 队 下 达 镜 下 鉴定 任务 ， 限 制 一 般 定名 送 
样 数 量 ， 把 岩 矿 专题 调查 研究 逐步 作为 主要 任务 列 人 计划 ， 建 立 仪器 的 专 
管 共用 制度 。 

2. 充实 加 强 地 研 所 古生物 室 ， 面 向 全 局 。 


二 、 在 基层 消除 研究 和 调查 的 脱节 ， 提 高 地 质 工作 的 科学 水 平 
制定 《地 质 队 工 作 任务 考核 标准 》， 把 “ 找 矿 效果 ” 列 为 首要 指标 ; 





CD 笔记 为 1981 年 3 月 5 日 至 7 日 在 甘肃 省 地 质 局 地 质 工作 及 政治 工作 会 议 上 的 发 言 提纲 。 


把 “设计 规定 的 地 质 研究 程度 ”作为 “地 质 任务 ”的 重要 内 容 。 在 提交 
地 质 报 告 的 同时 应 提交 “研究 报告 ”。 


三 、 密 切 结合 全 局 工作 部 署 ， 统 一 组 织 地 质 科研 

明确 分 工 ， 规 定 全 省 成 矿 规律 研究 以 研究 所 为 中 心 ， 基 础 地 质 研究 
以 区 调 队 为 中 心 。 

在 全 省 成 矿 规律 研究 上 ， 做 到 三 个 结合 : 

( 1 ) 成 矿 规律 和 基础 地 质 研究 相 结 合 。 

(2) 综合 研究 和 专题 调查 相 结合 : 区 域 成 矿 规律 和 矿产 预测 的 具体 
形式 ， 就 是 成 矿 远 景区 划 工 作 。 

(3) 专业 研究 队伍 和 广大 野外 地 质 调查 队 相 结合 。 调 整 和 加 强 队 伍 : 
以 古生物 室 和 地 层 组 为 骨干 ， 建 成 全 局 地 层 、 古 生物 、 岩 相 古 地 理 研究 
中 心 ; 以 构造 组 和 遥感 站 为 骨干 ， 建 成 全 局 构造 地 质 研究 中 心 。 


四 、 改 善 管理 制度 ， 实 行 地 质 调查 和 研究 在 管理 上 的 统一 

1. 修订 处 室 职责 范围 ， 地 质 科研 项 目的 组 织 实 施 由 专业 处 负责 (地 
矿 处 统一 管理 ) 。 

2. 建立 技术 管理 制度 : 地 质 科研 设计 的 编审 制度 , [编制 ] 科研 季报 
[制度 ] 。 

3. 逐步 形成 几 个 中 心 : 岩 矿 、 古 生物 鉴定 [中 心 ] 。 

4. 严格 控制 科技 人 员外 流 的 问题 。 
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在 经 济 调整 期 间 地 质 科技 发 展 的 方针 ” 


1981 年 3 月 


地 质 科 技 同 地 质 工 作 的 结合 


科研 课题 的 [ 安 | 排 应 避免 重复 浪费 ， 对 某 些 科 研 成 果 要 有 正确 估价 ， 


反对 浮夸 不 实 。 

对 于 长 远 的、 影响 地 质 工作 的 重大 课题 要 有 全 面 的 有 力 的 组 织 协调 。 

从 我 国 实际 情况 出 发 ， 在 今后 一 [ 段 ] 很 长 的 时 期 里 ， 我 们 工农 业 生 
产 的 技术 结构 ， 将 是 自动 化 、 机 械 化 、 半 机 械 化 以 至 手工 劳动 并 存 的 多 层 
次 结构 。 为 了 适当 地 选择 技术 ， 需 要 综合 地 比较 、 分 析 以 下 因素 : 充分 利 
用 自己 的 资源 条 件 ; 节约 能 源 和 原材料 消耗 ; 提高 技术 水 平和 劳动 生产 率 ; 
有 利于 扩大 就 业 ; 有 利于 改善 人 民生 活 ; 改造 进出 口 产 品 结构 ， 提 高 创汇 
率 ， 节 约 外 汇 支出 ; 减少 和 避免 环境 污染 和 生态 破坏 等 。 

加 强 同 地 质 工作 发 展 有 关 的 基础 研究 ， 提 高 研究 工作 的 质量 和 成 效 。 学 


术 论文 应 有 严格 的 科学 性 ， 有 精确 的 论证 和 数据 。 衡 量 一 个 科学 工作 者 和 工 


程 技术 人 员 的 成 就 和 水 平 ， 学 术 论文 和 研究 工作 报告 是 一 种 重要 的 尺度 ， 但 
不 是 唯一 的 尺度 ， 还 应 重视 他 们 解决 实际 问题 的 能 力 ， 切 鼠 片 面 性 


目前 ， 我 国 基础 研究 方面 的 费用 只 占 民 口 科研 经 费 的 百 分 之 五 上 下 ， 


是 不 多 的 。 基 础 研究 的 周期 往往 比较 长 ， 要 保持 稳定 性 和 继承 性 ， 不 要 轻 
易 地 、 草 率 地 忽 上 忽 下 ， 要 看 得 远 一 点 ， 如 需 变动 ， 应 当 经 过 同行 评议 

科研 课题 的 选择 ， 必 须 广泛 吸收 科学 技术 专家 和 各 部 门 领导 干部 参加 ， 
在 课题 的 选择 上 ， 要 有 周密 的 调查 研究 。 

在 研究 和 实验 上 要 有 科学 的 操作 规程 

对 研究 的 结论 和 数据 ， 要 有 严格 的 检验 ， 杜 绝 任何 投机 取 巧 ， 弄 虚 作 
假 行为 

企业 科研 经 费 可 以 从 三 个 方面 解决 : 一 是 更 新 改造 资金 ; 二 是 企业 管 
理 费 ; 三 是 实行 利润 留成 的 企业 ， 可 以 从 生产 发 展 基金 中 解决 





(UJ 笔记 记录 了 为 贯彻 国民 经 济 润 整 的 八字 方针 。 结 合 甘肃 省 实际 。 在 经 济 调整 期 间 对 地 
质 科 技 发 展 方针 的 思考 
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建立 健全 各 级 经 济 责任 制 ” 


1981 年 12 月 


一 、 对 各 地 质 队 、 专 业 队 ， 在 编制 设计 预算 的 基础 上 ， 实 行 预算 包干 、 
节约 分 成 的 办 法 ; 探矿 工程 队 按 企业 化 管理 ， 实 行 利润 留成 办 法 ; 局 机 关 、 


科研 单位 、 学 校 等 行政 事业 单位 ， 实 行经 费 预 算 包 干 、 结 余 留 用 的 办 法 ; 
省 局 实验 室 、 计算 站 等 单位 ， 实 行 独立 核算 ， 以 收 抵 支 ， 以 收 抵 支 有 一 余 


的 ， 同 主管 局 比例 分 成 ; 以 收 抵 支 暂时 有 困难 的 ， 实 行 定 收入 、 定 支出 、 


差额 补贴 、 超 支 不 补 、 超 收 分 成 [的 ] 办 法 。 省 局 探矿 机 械 厂 、 招 待 所 、 建 
筑 工程 队 等 单位 ， 实 行 独立 核算 、 自 负 盈 亏 、 利 润 留成 的 办 法 。 

二 、 在 实行 预算 包干 、 节 约 分 成 的 同时 ， 试 行 地 质 成 果 的 奖励 制度 。 
地 质 成 果 奖 包括 找 矿 奖 、 科 研 成 果 奖 、 地 质 设计 和 地 质 报告 奖 、 综 合 研究 
RG 

部 局 颁发 地 质 成 果 奖 的 资金 来 源 ， 从 基层 单位 节约 分 成 上 交 部 、 局 的 
部 分 中 解决 。 





CD 1979 年 开始 ， 地 质 系统 管理 体制 改革 在 各 省 区 进行 试点 。 笔 记 记 录 了 关于 建立 健全 
全 局 各 地 质 队 、 专 业 队 及 局 属 各 单位 以 经 济 承包 责任 制 为 中 心 的 管理 工作 改革 的 思考 ， 并 经 
1982 年 甘肃 省 地 矿 局 地 质 工作 会 议 讨 论 后 ， 在 全 局 全 面 推广 实施 。 
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一 九 八 二 年 全 省 地 矿工 作 重点 安排 ” 


1981 年 12 月 


1. 1982 年 要 继续 坚持 在 成 矿 带 上 部 署 普查 找 矿 ,逐步 把 地 质 、 物 化 探 、 
实验 等 力量 集中 到 成 矿 远 景区 带 上 来 。 根据 国民 经 济 建设 和 人 民生 活 的 需 
要 ， 并 综合 考虑 地 质 条 件 有 利 、 经 济 地 理 条 件 适 宜 等 因素 ， 局 在 全 面 安排 
能 源 、 金 属 和 非 金属 矿产 、 水 文 工 程 地 质 等 方面 工作 的 基础 上 ， 重 点 抓 六 
个 成 矿 远景 区 带 ， 

北山 地 区 : 

明 水 一 黑 座 山 铁 、 金 、 多 金属 成 矿 带 ; 
柳 园 一 音 思 峡 铜 、 铅 、 锌 、 铭 、 钼 成 矿 带 ; 
座 嘴 红 一 东 七 一 山 铜 、 金 、 钨 、 钼 、 多 金属 成 矿 带 

祁连山 地 区 : 

WE KL ( 皇 城 一 古城 ) ， 白 银 一 蛟龙 掌 ， 早 古生代 海 相 火山 

岩 铜 硫 成 矿 带 ， 野 马 滩 一 塔 儿 沟 钨 矿区 带 。 

龙 首 山区 : 

金川 及 外国 [ 铜 ] 镍 成 矿 远景 区 ; 
Vide REPRE 
Wr RAN, 

2. 在 成 矿 有 利 区 带 采 取 区 域 地 质 调查 、 矿 产 普查 、 物 化 探 、 区 划 多 兵种 
联合 作战 的 方式 ， 互 相 协同 ， 紧 密 配 合 ， 如 同 黑 麻山 区 已 经 部 署 的 那样 。 

3. 要 坚持 开展 铁 矿 地 质 工作 ,并 注意 寻找 富矿 。 黑 广 山 地 区 的 重力 
普查 应 缩短 周期 ， 要 求 提前 到 1984 年 完成 ， 并 向 东 推 移 。 在 重 磁 资料 整 
理 中 ， 应 重视 对 低 缓 异常 的 分 析 研 究 ; 钻 孔 验证 应 加 快速 度 ， 除 继续 打 








CD 笔记 记录 的 是 1982 年 甘肃 省 地 矿 局 地 质 工作 会 议 上 有 关 工 作 的 安排 部 署 。 当 时 ， 甘 肃 
省 地 质 找 矿 工作 出 现 了 找 矿 后 备 基 地 紧张 的 局 面 。 地 质 找 矿工 作 必 须 转 变 思 路 ， 开 拓 新 的 找 厂 
领域 发 现 新 的 矿产 地 。 贯 彻 地 矿 部 以 地 质 找 矿 为 中 心 的 方针 .决定 在 26 个 成 矿区 带 上 ， H 
选 8 个 成 矿 最 有 利 的 地 自 ， 集 中 力量 开展 工作 
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部 分 定性 孔 外 ， 应 用 适当 工作 量 检查 低 缓 重 磁 异 常 ， 以 期 扩大 远景 ， 并 
注意 查 明 产 状 。 

4. 金 矿 已 成 为 我 省 固体 矿产 中 部 署 范围 较 广 的 一 个 矿 种 。 今 年 全 局 在 
祁连山 、 北 山 、 西 秦岭 共 安 排 六 项 金 矿 普查 ， 已 组 成 六 个 金 矿 普查 分 队 。 
要 巩固 金 矿 队伍 ， 要 抓紧 全 省 金 矿 成 矿 远 景区 划 的 编制 ， 明 确 重点 和 主攻 
方向 。 努 力 扩 大 新 的 类 型 ， 对 含 铁 岩 系 、 金 属 硫化 物 矿 床 的 伴生 金 ， 要 有 
计划 地 进行 检查 ， 要 认真 解决 金 矿 普 查 中 的 方法 手段 问题 ， 对 金 化 探 要 予 
以 应 有 的 重视 ， 浅 钻 、 砂 钴 、 短 浅 坑 道 、 山 地 工程 要 加 强 上 去 。 

5. 有 色 金 属 是 我 省 的 优势 矿 种 ， 应 适当 集中 力量 择优 普查 评价 。 要 加 
强 铀 、 镍 、 锡 、 镜 、 尔 等 有 色 金 属地 质 工 作 。 要 继续 在 北 祁 连 铜 硫 成 矿 带 
开展 成 矿 远 景区 划 ， 部 署 1 : SHK HOUT, AA PA) Ge Bee Se 
普查 。 要 突出 解决 物质 组 分 问题 ， 通 过 必要 的 工作 ， 搞 清 赋 存 状态 ， 在 此 
基础 上 加 快 评价 速度 。 西 秦岭 以 汞 锁 普 查 为 重点 ， 加 强 普查 找 矿 工作 ， 

金川 、 白 银 是 全 国 重要 的 矿产 基地 ， 其 外 围 的 找 矿 工作 ， 仍 应 放 在 重 
要 位 置 。 金 川 要 从 各 方面 提高 地 质 研究 程度 。 部 已 决定 在 潮水 盆地 补 作 航 
磁 ， 六 队 要 密切 配合 ; 白银 的 找 矿 重点 ， 要 放 在 大 外 围 ， 对 这 些 地 区 工作 
的 保证 程度 要 相 [对 ] 高 些 。 

6. 要 重视 非 金 属 矿产 地 质 工作 ， 红 泉 膨 润 土 矿产 地 质 工作 的 首要 问题 ， 
仍然 是 膨润土 性 能 和 用 途 的 确定 。 要 开展 玉石 、 宝 石 矿 产地 质 工作 
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地 质 实 验 及 制 印 管理 工作 的 原则 和 要 求 ” 


1981 年 12 月 


地 质 实验 工作 要 认真 贯彻 “准确 、 及 时 、 经 济 合理 ”的 原则 ， 

关于 “及 时 ”问题 ， 各 实验 室 应 分 清 轻重 缓急 ， 区 别 对 待 ， 以 满足 地 
质 工作 需要 为 目的 。 为 此 规定 以 下 三 点 : 

(1 ) 对 某 些 急 需 和 关键 性 样品 以 及 涉及 到 地 质 工 程 部 署 、 评 价 新 矿 点 
的 样品 ， 要 随 到 随 做 。 

(2 ) 不 影响 当年 编写 地 质 报告 及 来 年 地 质 设计 所 需要 的 实验 资料 。 

(3) 一 般 要 求 : 一 次 送 样 在 50 个 样品 之 内 时 ， 简 项 10 个 工作 日 、 多 项 
20 个 工作 日 、 全 分 析 30 个 工作 日 内 发 出 实验 报告 。 

要 进一步 加 强制 印 管理 工作 ， 逐 步 建立 从 报告 复制 计划 到 制 印 的 统一 
管理 制度 。 对 地 质 报告 要 根据 实际 可 能 ， 实 行 三 阶段 考核 ， 即 具体 分 为 纺 
写 (包括 图 件 编 稿 ) 合格 、 眷 写 和 清 绘 符合 进 厂 要 求 ， 以 及 进 厂 制 印 到 资 
料 入 库 三 个 阶段 ， 并 相应 建立 和 健全 三 阶段 的 质量 验收 制度 和 各 阶段 的 定 
时 指标 考核 。 





O 在 到 兰州 中 心 实验 室 和 武山 资料 库 检查 工作 时 ， 针 对 样品 分 析 实 难 报 告 提交 不 及 时 ， 
以 及 报告 编写 、 印 制 工作 中 存在 的 问题 ， 提 出 了 采用 终 控 目 标 管理 的 原则 和 要 求 。 
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局 队 会 审 设计 节选 ” 


1982 年 元 月 12 日 星期 二 
下 午 在 设计 审查 开始 时 讲话 


-、 设 计 会 审 
内 容 、 方 式 
几 点 好 处 : 

(1 ) 使 局 队 审查 与 分 队 工作 者 更 好 地 结合 ; 
(2) 有 利于 集中 力量 、 集 中 项 目 、 集 中 矿 种 ; 
(3) 有 利于 互相 交流 ， 取 长 补 短 


二 、 审 查 中 注意 哪些 问题 

CV) 地 质 工作 应 有 的 速度 和 效益 ; 

(2) 坚持 开展 铁 矿 地 质 工作 ， 并 注意 寻找 富矿 ,保持 一 定 力量 不 要 
Wak: 

(3 ) 金 矿 要 明确 主攻 方向 ， 注 意 采 用 新 方法 ， 寻 找 新 类 型 ， 争 取 有 大 
的 突破 

(4) 铜 镍 是 甘肃 的 优势 矿 种 ， 仍 然 应 加 强 工作 ， 并 放 在 重要 的 位 置 ; 
对 已 形成 的 全 国 性 的 基地 要 进一步 扩大 远景 ， 对 这 些 工 作 的 保证 程度 要 相 
对 高 些 ; 

(5) 钥 矿 以 普查 为 主 ， 速 度 要 加 快 ， 设计 要 报 部 备案 ; 

(6 ) 缩短 工作 周期 ， 加 快 评价 和 找 矿 进度 ; 

(7) 探矿 工程 ， 技 术 措 施 ， 经 济 效益 ， 地 质 观点 。 























(1) 1982 年 1 月 12 日 至 13 日 。 在 酒泉 主持 局 队 会 审 设计 ， 听 取 重 点 矿区 设计 汇报 ， 分 别 进行 
评价 。 本 篇 笔记 只 选取 了 12 日 下 午 在 设计 审查 开始 时 的 讲话 。 


三 、 审 查 标准 

(1) 各 种 地 质 、 物 化 探 、 测 试 资料 收集 的 齐全 程度 ; 

(2) 设计 的 指导 思想 是 否 正确 ， 部 署 依据 是 否 合理 ， 是 否 突出 了 重 
点 ， 立 足 于 缩短 工作 周期 ， 加 快 找 矿 评价 进度 ; 

(3) 文字 是 否 简明 扼要 ， 说 明 问题 ， 图 表 清 晰 ; 

(4) 技术 措施 合理 、 可 靠 ( 赋 存 状态 ， 必 要 的 物质 组 分 的 研究 ， 物 化 
探 的 综合 使 用 ) 。 
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设计 质量 评议 的 几 条 原则 


1982 年 元 月 15 日 星期 五 


下 午 参 加 探矿 工程 设计 讨论 会 。 

设计 质量 评议 的 几 条 原则 : 

全 面 确定 必须 [采用 ] 的 技术 措施 : 

(1) 指导 思想 、 目 的 任务 明确 ， 地 层 地 质地 理 条 件 清楚 

(2) 按 客观 条 件 ， 设 备 选择 、 供 水 、 安 装 。 

(3) 钻探 6 项 质量 要 求 ， 合 理 使 用 不 同 钻井 方法 ， 护 堵 措施 ， 说 明 施 
工 钻 孔 的 薄弱 环节 ， 重 点 突破 的 技术 方案 。 

(4) 闲 明 选择 钻 孔 结构 的 具体 方案 ,给 出 典型 钼 孔 结 构图 ， 说 明 选 择 
各 类 钻头 、 取 心 工具 。 

(5) 泥浆 配备 。 

(6) 合理 计算 在 正常 和 非 正 常情 况 下 的 台 月 效率 、 台 年 进 尺 ， 全 年 按 
月 计 的 钻探 速度 。 

(7) 设计 书 各 项 措施 ， 要 符合 部 颁 操 作 规 程 ， 文 图 准确 。 新 技术 新 方 
法 引进 的 具体 方案 。 

(8 ) 安全 设施 作 具 体 规定 。 

队 未 审 的 设计 应 补 审 。 

探矿 工程 设计 应 该 是 地 质 设计 所 决定 采用 的 探矿 工程 技术 保证 措施 ， 
它 与 地 质 的 关系 是 目的 和 手段 的 关系 。 

三 方面 的 问题 : @ 技 术 措 施 ; OAR; 四 生产 管理 。 互 相 制约 ， 
有 章 可 循 ， 有 法 可 依 

1. 黒 鷹山 施工 設計 

采取 率 问题 : 取 心 工具 、 操作 工 を : 

Tub: 泥浆 净化 

分 层 钻 进 的 技术 措施 - 

去 年 验收 一 个 I[ 类 孔 。 


承担 


2. 塔 儿 沟 施 工 设计 

防止 孔 斜 的 措 施 : 双 管 和 反 循 珠 ; 

岩 矿 心 回 次 采取 率 要 求 过 高 ，70%， 分 层 不 低 于 75%; 
岩 矿 心 保管 可 列 入 施工 设计 中 ， 作 为 一 项 措施 。 
ZK103 孔 ， 孔 深 309.91m， 倾 朋 上 漂 19” : 
ZKY106 孔 、 孔 深 313m、 傾 角 上 漂 33* 
报废 钻 孔 2 个 ， 工 作 量 620 余 米 

防 斜 措 施 : 

(1) 重点 放 在 钻 进 时 的 粗 径 钻 具 上 ; 

(2) 将 斜 就 斜 打 初级 定向 孔 ; 

(3 ) 金刚 石 小 口径 钻 进 防 斜 ; 

(4) 引用 冲击 回转 钻 进 防 斜 

3. 马 家 山 施工 

主要 问题 是 漏水 

4. 杨 坪 金 矿 

黄土 其 层 如 果 超 过 取样 钼 能 力 如 何 ? 

[ 岩 心 管理 : | 

*“ 岩 矿 心 管理 规定 ”， 岩 矿 心 专人 护送 …… 





* 从 岩心 的 清洗 整理 至 编号 等 一 整套 工作 ， 应 由 钻机 各 班 记录 员 
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在 1 : 5 万 区 域 地 质 调查 设计 审查 总 结 会 议 
上 的 发 言 提纲 摘要 


1982 年 3 月 11 日 星期 四 


1 : 5 万 区 域 地 质 矿产 调查 是 一 项 长 期 的 带 战略 意义 的 基础 性 地 质 工作 

1 : 5 万 区 调 的 主要 任务 是 从 基础 地 质 人 手 ， 提 高 区 域 地质 矿 产 调查 
研究 程度 ， 进 行 一 种 或 几 种 矿产 为 主 的 综合 找 矿 ， 着 重 解决 与 成 矿 关 
系 密切 的 地 质问 题 ， 掌 握 控 矿 条 件 和 找 矿 标志 ,研究 成 矿 规律 。 提 出 区 
域 成 矿 远景 评价 ， 指 出 进一步 找 矿 方向 和 成 矿 有 利 地 段 


1 : 5 万 区 调 在 全 省 地 质 工作 中 的 地 位 

1 : 5 万 区 域 地 质 矿产 调查 ， 是 提高 全 省 地 质 研究 程度 ， 进 一 步 指导 找 
矿 的 重要 基础 地 质 工 作 。1 : 5 万 区 调 工作 应 该 放 在 成 矿 远 景区 带 上 ， 而 且 
要 放 在 成 矿区 带 的 成 矿 条 件 好 的 地 区 ， 择优 选择。 它 首先 着 重 提高 成 矿区 
带 的 地 质 研 究 程 度 。 随 着 工作 的 开展 ， 越 作 越 深 越 细 。 随 着 研究 程度 不 断 
提高 ，1 : 5 万 地 质 矿产 图 可 以 逐步 成 为 成 矿区 带 的 基本 图 件 





全 省 在 成 矿 远 景区 划 的 基础 上 ,提出 了 Cu、Ni、 富 Fe、Pb、Zn、Mo、 


Sn、Hg、Sb 为 主攻 矿 种 ， 提 出 12 个 主攻 成 矿区 带 ， 其 中 又 有 6 个 带 为 重点 
区 带 ， 这 6 个 带 是 : 四 明 水 一 黑 座 山 Fe 及 W、Mo、Au 成 矿区 带 ; 四 柳 园 一 
音 凹 峡 Cu、Pb、Zn、W、Mo 多 金属 成 矿 带 ; ORC., IMBEZLIXCu, Aug 








金属 成 矿 带 ; 四 龙 首 山 Cu、Ni 成 矿 带 ; @ 北 祁 连 西部 塔 儿 沟 一 野马 滩 W、 
Mo, 、Fe 成 矿 带 ; 东部 早 古生代 海 相 火 山 岩 区 Cu、S 成 矿 带 ; @ 西 秦岭 Hg、 


Sb, Pb, Zn ( 层 控 ) 成 矿 带 - 

要 逐步 把 区 调 、 物 化 探 、 普 查 、 区 划 科 研 都 集中 到 成 矿 远景 区 带 ， 实 
行 多 兵种 联合 作战 。 在 这 些 工作 中 ,区 调 工 作 是 重要 的 基础 性 工作 。 我 们 
应 当 坚 持 在 全 [省 ] 重点 成 矿区 带 部 署 1 : 5 万 区 调 工作 。 
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1: 5 万 区 调 工作 的 性 质 和 任务 

1 : 5 万 区 调 是 一 项 长 期 的 带 战略 意义 的 基础 地 质 工 作 ， 是 从 基础 地 质 
研究 人 手 ， 提 高 区 域 地 质 矿产 调查 研究 程度 ， 进 行 一 种 或 几 种 为 主 的 综合 
找 矿 。 因此 ， 一 幅 1 : 5 万 区 调 图 幅 ， 要 有 明确 的 主攻 方向 ， 要 有 主攻 矿 种 ， 
要 确定 着 重 解决 的 与 成 矿 关系 密切 的 地 质问 题 

它 具 有 区 域 地 质 调查 和 区 域 矿产 调查 双重 性 质 ， 根 据 这 样 的 性 质 和 任 
务 ， 在 工作 中 既 要 防止 忽视 基础 地 质 工作 ， 又 要 防止 忽视 找 矿 的 偏向 

要 根据 《要 求 》 中 的 总 的 原则 ， 从 实际 出 发 根据 各 地 的 特点 ,提出 
切合 实际 的 任务 要 求 和 手段 方法 

要 有 所 侧重 ， 把 力量 用 在 实处 ， 对 重点 问题 和 客观 条 件 比 较 好 ， 与 成 
矿 关 系 密切 的 问题 ， 要 多 下 功夫 ,把 力量 用 在 实处 ， 不 要 平均 使 用 工作 量 

目前 ， 区 调 局 编制 、 部 下 发 的 《工作 要 求 》( 试行 ) ， 应 当 作 为 组 织 
开展 1 : 5 万 区 调 、 编 写 设计 、 检 查验 收 的 主要 依据 

区 调 工 作 质 量 问 题 关 系 很 大 ， 要 求 抓 好 全 面 质 量 管理 ， 要 提高 责任 心 
提高 观察 研究 的 水 平 ， 尽 可 能 多 地 取得 第 一 手 资料 。 深 入 的 野外 观察 研究 
是 提高 1 : 5 万 区 调 质 量 的 关键 ， 必 须 认真 抓 好 

要 尽快 解决 野外 、 室 内 互相 脱节 问题 ， 要 采取 措施 ， 先 给 1 : 5 万 区 调 分 
队 配 备 显微镜 、 双 目镜 。 逐 步 做 到 野外 技术 骨干 ， 尤 其 是 组 长 以 上 的 人 员 ， 
自己 承担 大 部 分 岩 矿 基本 鉴定 ， 局 也 要 负责 培训 ， 包 括 对 标准 化 石 的 认识 

衡量 区 调 工 作 完成 的 好 坏 ， 要 依据 《要 求 》 和 设计 ， 从 任务 、 研 究 程 
度 、 成 果 质 量 等 方面 衡量 











关于 1 : 5 万 区 调 定额 和 改善 区 调 工作 的 经 济 管理 

区 调 工 作 的 经 济 管理 ， 在 整个 地 质 工 作 管 理 体制 改革 中 ， 要 认真 研究 
切实 的 改革 办 法 。 

要 正确 制定 发 展 战略 : 要 从 我 省 具体 情况 出 发 ， 要 抓 住 重点 成 矿 带 。 

以 专业 化 分 工 为 起 点 的 地 质 工作 管理 体制 改革 ， 是 要 克服 权力 过 分 集 
中 、 政 企 不 分 、 责 任 不 清 、 分 配 上 的 平均 主义 。 要 在 定额 管理 的 基础 上 制 
定 责任 制 。 人 定岗 ， 岗 定 责 ， 责 定 分 ， 分 定 奖 











CD 指 1982 年 闻 质 矿产 部 下 发 的 《1 : 50000 区 域 地 质 调查 工作 要 求 》( 试行 ) 


要 研究 按 图 幅 ( 或 测 区 ) 投资 包干 的 办 法 ,鼓励 区 调 人 员 根 据 规范 或 
规定 的 基本 技术 要 求 ， 发 挥 主观 能 动 性 ， 摸 索 提高 质量 、 加 快速 度 的 经 验 ， 
以 及 建立 精干 队伍 的 经 验 。 
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关于 分 队 岗 位 责任 制 的 思考 


1982 年 4 月 


岗位 责任 制 ， 要 考核 严格 ， 奖 惩 分 明 
分 队 对 职工 可 实行 班 统计 、 日 公布 、 周 分 析 、 月 总 结 。 
干部 按 人 建立 考核 手册 ， 按 日 登记 岗位 责任 完成 情况 ， 按 周 由 上 一 级 
领导 签 认 [ 计 ] 分 ， 按 月 以 百 分 [ 计 ] 奖 。 

职能 科室 岗位 责任 制 : 基本 职责 和 按 业务 分 工 的 包干 指标 ; OF 
绕 全 局 CIAO 总 任务 要 确保 的 工作 ; 加 协作 要 求 ;， 加 基础 业务 建设 和 领 
导 交 办 的 临时 工作 等 。 

IN (分队 ) 岗位 责任 制 ， @ 完 成 定员 、 利 润 和 增 利 等 包干 指标 ;，@ 保 
证 完成 产量 、 质 量 、 品 种 、 合 同 、 消 耗 、 成 本 、 流 动 资金 占用 、 安 全 生产 
等 指标 和 任务 ; @ 确 保 执行 内 部 协作 关系 和 工作 要 求 。 

利润 留成 。 

奖金 发 放 办 法 : @ 采 取 留 有 余地 、 按 月 预支 、 年 终 决算 ， 每 月 各 单 
位 的 奖金 ， 由 公司 逐个 审核 ， 严 格 按 考 核 条 件 发 放 ， 不 得 超过 公司 规定 的 
最 高 限度 ; 四 职工 的 奖金 与 集体 的 经 济 成 果 挂 钩 ; 四 承认 差别 ， 合 理 拉 开 
档次 。 
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在 地 质 报告 审查 会 议 上 的 发 言 提纲 


1982 年 4 月 10 日 星期 六 


一 、 审 查 的 九 份 报告 是 近 二 三 年 全 局 的 主要 地 质 成 果 。 参 加 审查 认 
真 ; 初步 试行 评分 评级 办 法 ， 这 对 于 全 面 衡量 报告 质量 ， 把 好 质量 关 是 
完全 必要 的 。 但 是 这 项 工作 缺乏 经 验 ， 定 分 标准 及 每 个 小 组 的 评分 原则 
也 不 尽 一 致 。 局 认为 ， 这 次 评分 总 的 情况 是 好 的 ， 是 认真 的 ,但 存在 些 
问题 ， 局 要 在 这 次 评分 的 基础 上 ， 再 全 面 平衡 ,确定 等 级 

-、 报 告 总 的 情况 ， 说 明 编 写 质量 有 所 提高 ， 而 且 普遍 得 到 了 各 队 的 
重视 ， 但 也 反映 出 存在 不 少 的 问题 

一 份 地 质 报告 ， 是 这 项 地 质 工作 全 面 的 综合 反映 ， 它 既 反映 出 地 质 
矿产 研究 程度 .这 是 基础 ， 也 反映 出 为 提高 地 质 研究 程度 所 采用 的 各 项 
手段 选择 的 合理 [性 ] 和 质量 的 高 低 C 比如 相应 的 物探 、 水 文 、 测 量 、 试 
验 、 探 矿工 程 ) 。 因 此 报告 质量 的 高 低 ， 在 某 种 程度 上 反映 了 一 个 队 的 全 
面 管理 ， 工 作 重心 转移 ， 也 反映 了 我 们 局 的 问题 。 这 次 审查 反映 出 我 们 
的 工作 ， 从 一 线性 资料 的 搜集 、 原 始 编 录 到 综合 整理 研究 都 不 同 程度 地 
存在 着 一 些 问 题 。 探 矿工 程 质量 问题 较 多 ， 以 致 造成 浪费 ， 这 些 都 是 应 
该 引起 重视 的 。 我 们 希望 各 队 结 合 这 次 审查 情况 ， 对 于 质量 问题 作 一 次 
总 结 ， 肯定 成 绩 ， 系 统 地 分 析 研 究 [一 ] 下 我 们 在 质量 方面 存在 的 一 些 问 
题 ， 并 向 队 领导 作 一 次 汇报 

三 、 我 们 应 当 通过 这 次 报告 审查 ,进一步 加 强 地 质 工作 的 管理 
(局 、 队 ) 。 

许多 问题 同 我 们 局 的 管理 工作 有 关 ， 这 两 年 特别 是 同 我 还 有 汤 总 中 的 
工作 有 关 。 比 如 从 项 目的 选 定 、 任 务 的 下 达 、 工 作 程 度 的 确定 ， 局 对 下 边 
工作 的 具体 指导 ， 报 告 审查 、 复 制程 序 的 建立 ， 严 格 的 报告 审查 制度 ， 全 





UD 即 谣 中 立时 任 甘肃 省 地 质 局 总 工程 师 。 对 我 国 金川 钢 银 矿 勘查 及 研究 作出 了 巨大 贡 
Wi. 1995 年 当选 为 中 国 工程 院 院士 
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局 工程 质量 的 提高 都 存在 许多 [o] 待 解决 的 问题 。 这 次 报告 审查 同时 也 是 
对 全 局 工作 的 检查 ,我们 也 要 认真 总 结 经 验 教训 ( 人 员 的 稳定 ) 。 
四 、 形 成 评审 意 [ 见 ] ， 局 还 要 正式 批准 ， 并 作出 决议 。 
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下 队 检查 工作 节选 ” 


1982 年 4 月 26 日 星期 一 天気 : 晴 地 点 : 玉 门 镇 


下 午 到 玉 门 镇 上 


1982 年 4 月 29 日 星期 四 天気 : 晴 地点 : 上 山 观 察 中 


对 四 队 一 分 队 工作 的 意见 : 

(1)( 略 ) 

(2) 骆驼 峰 一 扫 子 山 一 带 黄金 普查 是 在 1981 年 工作 基础 上 继续 进行 的 。 
设计 已 经 局 正式 审查 批准 ， 要 切实 执行 

対 前 人 冶金 四 队 ) 工作 成 果 ， 要 认真 分 析 研 究 ， 充 分 加 以 利用 ,万 
其 是 霍 勒 扎 德 盖 东 段 金 矿床 及 460 东 段 ， 要 充分 利用 前 人 已 获取 的 地 表 资 
料 ， 并 认真 进行 综合 分 析 研 究 。 比 如 : 四 含 金 石 英 脉 围 岩 特征 CET. 
千 枚 岩 、 花 岗 内 长 岩 ， 尤 其 对 花 岗 闪 长 岩 应 当 认真 观察 ) ;四 构造 特征 ， 
区 域 断裂 ， 为 各 种 石英 脉 充填 的 各 种 裂隙 特征 ， 力 学 性 质 ， 向 下 延 深 变 化 ， 
脉 壁 两 侧 破 碎 带 宽度 及 特征 ;，@@ 几 种 含 矿 类 型 ( 不 同 围 岩 ， 不 同方 向 ) 

(3) 要 在 充分 搜集 前 人 资料 基础 上 .立足 于 从 深度 和 广度 上 研究 金 矿 
成 矿 地 质 条 件 

1: 5 万 地 质 测量 320km*， 不 能 减少 ， 并 要 注意 认真 观察 。 对 于 路 线 上 
的 每 条 石英 脉 都 要 标 绘 ， 并 作 记 录 ， 对 其 中 有 矿 化 蚀 变 ， 特 别 是 褐 铁 矿 化 、 


Q 本 次 下 队 检查 工作 深入 地 质 四 队 、 六 队 、 力 学 队 及 各 分 队 、 矿 上 吉 。 了 解 设计 执行 情 
KR, 现场 解决 野外 工作 中 存在 的 问题 。4 月 23 日 自 兰州 出 发 ， 经 玉 门 镇 ， 向 北 到 460 金 矿 点 、 流 
沙 山 钼 矿 ENDS: 向 东南 取道 黄 什 镇， 到 金川 铜绿 坟 、 红 泉 脱 润 土 矿 等 矿区 ,直至 5 月 
20 日 ， 历 时 28 天 。 本 文 仅 节选 了 其 中 几 篇 笔记 

(2) 现 玉 门市 人 民政 府 所 在 地 。 自古 是 河西 走廊 的 交通 重镇 

[3] 4 月 28 日 ， 在 肃 北 县 460 金 矿 点 听取 二 分 队 关于 骆驼 笑 一 扫 子 山 一 带 黄金 善 查 的 汇报 
4 月 29 日 上 山 。 到 现场 译 细 观察 记录 了 5 条 僵 脉 OPENER. SST “RABE 
蜂 一 扫 子 山 一 带 地 质 图 ”和 矿脉 素描 图 ， 以 及 布 孔 示意 图 。 并 据 此 提出 几 点 意见 


黄 铁 矿 化 的 都 要 认真 取样 -要 重视 自然 重 砂 和 金 化 探 ， 重 砂 要 做 不 同 深度 
试验 ， 并 切实 保证 淘 砂 质量 重 砂 样品 请 大 队 及 时 鉴定 ， 遇 有 异常 可 加 密 
或 取 残 坡 积 [ 样 | ， 以 及 时 检查 。 填 图 要 注意 各 种 构造 现象 - 

对 于 点 上 的 工作 ， 要 加 强 460 西 段 的 地 表 观 察 ， 有 的 地 段 要 作 必 要 的 揭 
露 ， 这 一 段 的 地 表 工作 应 列 为 重点 - 

对 于 460 东 段 及 翟 东 ， 除 在 地 表 补 做 一 些 工 作 外 ， 争 取 在 深部 多 了 解 些 
资料 

第 一 孔 施工 后 ， 对 矿脉 深部 的 变化 要 及 时 分 析 研 究 ， 以 指导 下 面孔 的 
施工 € 比如 产 状 及 形态 规模 的 变化 ) 

现在 孔 定 的 原则 是 对 的 ,三 号 孔 移 到 104 线 ， 在 测试 孔 位 剖面 时 ， 要 
作 必 要 的 揭露 ( 有 的 可 利用 已 有 的 邻近 探 槽 ) ， 可 以 抓紧 施工 。 要 注意 岩 矿 
心 ， 特别 是 破碎 带 样品 的 采取 率 ， 样 品 要 及 时 分 析 ， 以 了 解 破碎 带 两 侧 含 
金 范围 ， 重 视 金 化 学 分 析 质 量 

(4) 要 加 强 山地 工作 。 金 矿 普 查 ， 地 表 揭 露 十 分 重要 ( 包括 清理 老 
Jb) ， 这 就 要 组 织 必 要 的 力量 ， 山 地 工 要 按 定额 配 齐 ， 并 要 抓紧 时 间 开工 

(5 ) 要 切实 保证 生产 所 需 的 物资 (如 淘 砂 猎 、 样 品 袋 ) 











1982 年 4 月 30 日 星期 五 天 气 : 风 地 点 : 流沙 山 


4 月 30 日 抵 流沙 山 ， 行 程 200km 
帐篷 搭 在 一 风口 处 ， 一 起 风 便 飞 沙 走 石 


1982 年 5 月 2 日 星期 日 X^: 晴 
地点 : 现场 看 岩心 CRUCE SERE Re ERU) OO 


[对 1 铁 矿 地 质 工作 的 意见 : 
对 黑 麻山 重 磁 异常 为 什么 要 继续 验证 ， 其 指导 思想 和 工作 程度 问题 -。 
按照 部 指示 ， 铁 矿 地 质 工作 应 保持 一 定 的 力量 ,特别 应 加 强 富 铁 矿 的 
普查 。 黑 鹰 山 重 磁 异常 验证 1981 年 成 果 是 一 项 较 好 的 地 质 成 果 ， 它 揭示 了 





CD 碍 探矿 一 队 四 分 队 票 话 山 钻探 现场 查看 重 珊 异 常 验 证 孔 的 钻 马 尖 芯 。 
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部 分 低 磁 甚至 极 低 磁 异常 ， 但 具 重 力 异 常 ， 亦 可 能 埋藏 有 寅 铁 矿 ， 这 对 在 
碧 玉山 一 黒 鷹山 [ 赋 ] 存 在 早 石炭 世 ( 大 塘 阶 白山 组 ) 海 相 火山 岩 夷 火山 砕 
居 岩 、 碳 酸 岩 含 铁 建 造 ， 又 提供 了 找 矿 前 景 。 对 于 物探 队 提供 的 异常 ， 特 
别 是 认为 有 希望 的 ， 做 些 探索 性 的 工作 是 完全 必要 的 

但 是 ， 黑 座 山 重 磁 异常 验证 工作 ， 是 属于 验证 性 的 ， 其 目的 是 定性 及 
大 致 了 解 矿 体 规模 和 和 远景。 如 果 没 有 相当 规模 的 储量 ， 是 不 会 急于 提高 工 
作 程 度 和 储量 级 别 的 

对 于 重 磁 异 常 验证 ， 要 加 强 钻 孔 原 始 编 录 ， 要 做 到 观察 认真 ， 整 理 及 
时 ， 要 提高 矿 岩心 采取 率 ， 要 及 时 送 样 ， 并 切实 保证 样品 质量 ; 矿 心 粘连 
的 钢 粒 要 吸 净 ; 分队 要 组 织 力量 ， 尽快 将 去 年 ZK812 孔 的 样品 洗 兆 、 送 出 ， 
大 队 要 及 时 化 验 这 批 样品 ， 完 孔 后 应 及 时 整理 作 图 ， 以 备 检查 。 钻 孔 岩 石 
要 宏 微观 结合 ， 力 争 定名 准确 ， 尤 其 是 对 矿 体 硕 底板 及 含 磁铁 矿 的 岩石 更 
应 认真 观察 ， 并 采取 必要 的 薄片 。 各 孔 间 的 含 矿 情况 及 岩 性 要 进行 对 比 

对 ZK822 孔 的 意见 : 这 个 孔 依照 设计 批复 主要 是 定 产 状 。 因 此 对 孔 位 
的 确定 要 认真 对 待 ， 如 分 队 确 实 认为 现 有 孔 位 距 矿 体 过 远 ， 或 需 打 斜 孔 ， 
请 即 向 队 电 报 ， 说 明 原 因 


对 流沙 山 钼 矿工 作 的 意见 : 

今年 要 把 尽快 查 清 矿床 的 物质 组 分 及 含 钼 矿物 的 赋 存 状态 ， 作 为 首要 
任务 。 这 关系 到 矿床 的 工业 利用 价值 及 下 一 步 的 工作 ， 物 质 组 分 及 初步 可 
选 试 样 的 采样 工作 提前 

所 采 选 矿 试 样 要 具 代 表 性 ， 要 考虑 钼 矿 化 的 强 弱 、 氧 化 程度 ， 不 同 的 
围 岩 成 分 及 矿物 粒度 等 ， 以 合理 部 署 采 样 

要 保证 采样 、 雁 样 及 分 析 的 质量 ， 以 合理 圈定 矿 体 ， 比 如 不 同 岩 石 类 
型 应 加 以 区 分 

要 认真 分 析 钼 矿 的 赋 存 规律 ， 比 如 石英 大 脉 、 石 英 细 脉 及 岩 体 内 的 
要 研究 蚀 变 的 表现 形式 ， 比 如 硅化 、 钾 化 及 有 无 分 带 特征 注意 共生 矿物 
HA CR. Si. 

所 施 钻探 主要 用 于 了 解 深部 变化 情况 

由 于 钼 矿物 细小 难以 辨认 。 找 矿难 度 很 大 ， 通 过 上 述 工作 ， 积 累 资 料 ， 
并 注意 综合 分 析 研 究 - 

对 于 可 能 存在 的 矿床 类 型 ， 要 广 开 思 路 。 
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甘肃 地 质 工作 调整 形势 和 今后 的 方针 
一 一 在 甘肃 省 地 矿 局 上 半年 地 质 工作 检查 总 结 会 上 的 发 言 
(1982 年 7 月 29 日 ) 


贯彻 中 央 关 于 国民 经 济 调整 的 八字 方针 已 经 三 年 了 。 从 一 个 省 局 的 角 
度 ， 分 析 地 质 工作 调整 的 形势 ,研究 当前 存在 的 主要 问题 ， 确 定 今后 的 方 
针 ， 对 于 进一步 搞 好 调整 ， 有 着 重要 的 意义 





t=} 


党 的 十 一 届 三 中 全 会 以 后 ， 根 据 中 央 和 地 质 部 关于 调整 的 指示 精神 ， 
甘肃 省 地 质 局 制订 了 《地 质 工作 三 年 调整 方案 》[ (以 下 简称 《方案 》) ] 。 
《方案 》 提 出 通过 三 年 调整 达到 : 一 个 转变 ( 把 全 局 工作 重点 转移 到 地 质 一 
找 矿 这 个 中 心 上 来 ) ; 两 个 改革 ( 初步 改革 管理 体制 和 管理 方法 ) ; 三 个 提 
高 ( 队伍 政治 素质 、 技 术 水 平 、 管 理 水 平 ) ; 四 个 加 强 ( 基础 地 质 、 综 合 研 
究 、 测 试 实验 、 物 化 探 工作 ) 。1981 年 进一步 提出 了 “六 五 ”期 间 调整 的 四 
项 要 求 和 八 个 目标 。 经 过 三 年 的 努力 ， 整 个 调整 工作 初 有 成 效 。 

三 年 来 全 局 围绕 调整 做 了 六 项 工作 : @ 调 减 了 一 批 交 通 经 济 条 件 较 差 、 
国家 当前 不 计划 建设 的 勘探 项 目 ， 及 时 终止 了 部 分 矿石 质量 和 选矿 性 能 差 
或 成 矿 前 景 不 大 的 普查 一 详 查 项 目 ， 降 低 了 部 分 非 急 需 矿 产 的 点 上 工作 程 
度 ; @ 在 全 局 范围 内 开展 了 成 矿 远景 区 划 ， 注 意 集中 力量 加 强 成 矿 条 件 有 


利 区 带 的 地 质 工 作 和 区 划 、 区 调 、 普 查 、 物 化 探 、 科 研 的 统一 部 署 ; OU 
视 发 挥 本 省 资源 优势 ， 大 力 开展 有 色 金 属 矿产 普查 ，1982 年 有 色 金 属 项 目 
占 矿产 总 项 目的 63%; 图 积极 安排 铀 、 金 、 非 金属 矿产 地 质 工作 : 回 基础 
地 质 研究 、 区 调 、 区 域 普查 、 区 域 物化 探 和 水 文 地 质 工 作 初步 得 到 加 强 ; 
@ 初 歩 輝 行 了 管 理 体制 的 改革 , 改善 了 地 原 工作 管理 
经 过 三 年 的 调整 ,地质 工作 内 部 结构 发 生 了 明显 的 变化 。 区 划 工 作 的 
开展 ， 带 动 了 地 质 资料 的 整理 和 综合 研究 ， 为 按 客 观 地 质 规律 部 署 地 质 工 
作 ， 提 高 找 矿 效果 ， 提 供 了 一 定 的 地 质 依据 ;在 一 些 成 矿 远景 区 带 ， 发 现 
了 较 有 前 景 或 值得 进一步 工作 的 矿产 地 和 物化 探 异 常 。 全 局 完成 了 铀 矿 专 
业 队 和 化 探 队 的 组 建 任务 ， 并 选择 新 区 开展 了 工作 ; 金 矿 普查 分 队 已 增 至 
六 个 ， 找 金 视野 逐步 扩大 ; 非 金属 矿产 地 质 工 作 有 新 的 进展 ， 红 泉 膨 渔 土 
矿 ， 经 过 两 年 来 的 工作 ,初步 证 实用 做 造 浆 、 和 铸造 等 工艺 性 能 良好 ， 矿 区 
远景 不 断 扩大 。 地 勘 费 的 使 用 比例 有 所 改变 ， 同 1972 年 相 比 ， 用 于 区 域 地 
质 调查 、 物 化 探 、 水 文 地 质 工程 地 质 的 投资 比例 分 别 增长 4.21%、4.11% 
7.41%， 逐 步 改变 了 基础 地 质 调查 和 环境 地 质 工作 薄弱 的 状况 。 而 且 用 于 矿 
产地 质 工 作 的 费用 .大 部 分 用 于 区 域 普查 和 矿产 普查 .开始 扭转 以 往 主要 
力量 投放 在 点 上 ， 而 面 上 展 不 开 的 局 面 
经 过 三 年 调整 ， 地 质 工作 的 基本 布局 渐 趋 合 理 ， 我 们 的 工作 比较 好 地 
能 够 按照 客观 地 质 规律 和 经 济 规律 办 事 。 但 是 。 必 须 清醒 地 认识 到 前 一 阶 
段 的 调整 主要 是 在 任务 部 署 上 ，、 还 没有 完全 涉及 地 质 工 作 内 部 结构 和 宏观 
布局 的 系统 改造 ， 整 个 地 质 工作 还 没有 彻底 摆脱 被 动 局 面 。 
当前 存在 的 主要 问题 是 : @ 区 调 普查 尚未 得 到 切实 的 加 强 。1 : 5 万 区 调 
力量 薄弱 ， 远 不 适应 重点 区 带 基础 地 质 调 查 的 需要 ; 具有 较 好 地 质 成 矿 条 件 
的 祁连山 区 的 工作 日 渐 减少 ， 能 源 矿产 、 金 矿 和 非 金属 矿产 地 质 工作 仍 较 薄 
弱 ; 矿产 地 质 工 作 大 都 集中 在 找 矿 勘探 上 ， 而 对 矿石 的 物质 组 分 以 及 加 工 利 
用 的 试验 研究 有 所 忽视 。@ 对 合理 使 用 综合 方法 ， 加 强 物化 探 与 地 质 工作 的 
合 重视 不 够 。 物 化 探 不 仅 长 期 局 限 在 点 上 ， 而 且 常 落 在 地 质 的 后 面 ; 工作 
的 部 署 、 方 法 的 选 定 往往 不 是 从 客观 地 质 规律 和 物化 探 特点 出 发 ， 而 是 随 着 
任务 转 ， 带 有 盲目 性 ,缺乏 预见 性 和 连续 性 ; 全 省 区 域 物化 探 资料 综合 整理 
和 出 版 工作 不 及 时 ; 在 重要 的 成 矿 带 ， 如 龙 首 山 铜 镍 成 矿 带 ， 未 能 有 效 地 部 
署 物 化 探 工 作 ， 即 使 是 点 上 的 工作 ， 也 存在 着 物化 探 与 地 质 相 脱节 的 现象 。 











261 


に た すすり 


262 


@ 环 境地 质 工作 远 远 不 能 满足 国民 经 济 建设 的 需要 。 省 内 主要 商品 粮 基 地 缺 
少 流域 性 的 水 资源 合理 开发 利用 的 地 质 资料 ; 涉及 黄土 地 区 水 土 流失 整治 的 
水 文 、 工 程 地 质 工 作 尚未 开展 ， 十 八 个 重点 干旱 县 的 人 畜 用 水 和 农业 灌溉 水 
源 问题 已 成 燃眉之急 ;七 个 牧 业 县 和 部 分 半 农 半 牧 县 的 水 源 问题 也 未 得 到 基 
本 解决 ， 有 三 分 之 二 的 草场 退化 、 沙 化 ; 兰州 等 工业 城市 ， 以 及 黄河 、 渭河 
等 河谷 的 地 下 水 不 同 程度 地 遭受 污染 ，[ 亚 ] 待 建立 相应 的 机 构 ， 开 展 调查 研 
究 与 监测 工作 ; 全 省 尚未 开展 地 热 普 查 和 重点 地 区 的 地 热 勘 探 ; 地方 病 病因 
与 水 文 地 质 、 环 境地 质 背 景 的 调查 研究 任务 也 十 分 艰巨 。@ 探 矿工 程 下 降幅 
度 大 ,手段 单调 ， 与 地 质 工作 的 要 求 不 相 适 应 。 点 上 的 工作 程度 降低 了 ， 工 
作 量 减少 了 ， 面 上 的 工作 ， 尤 其 是 用 于 研究 基础 地 质问 题 ， 矿 产 预测 和 探索 ， 
绪 盖 区 的 揭露 ， 以 及 用 于 水 文 、 工 程 地 质 和 扩大 服务 领域 的 探矿 工程 却 没 有 
相应 的 提高 。 探 矿 手段 也 十 分 单调 ， 轻 型 山地 工作 ( 特别 是 浅井 ) 减少 ， 浅 
钻 使 用 不 普遍 。 回 资金 浪费 严重 ， 设 备 利 用 率 差 ， 工 作 效率 低 ， 普 查勘 探 周 
期 长 ， 质 量 问题 多 .地 质 找 矿 效果 不 显著 ,地 质 任务 的 安排 和 实际 进展 缺乏 
应 有 的 速度 和 效益 ， 仍 是 目前 突出 存在 的 问题 

上 述 问题 充分 表明 ， 继 续 搞 好 地 质 工作 的 调整 是 完全 必要 的 。 调 整 仍 
然 是 地 质 工作 面临 的 重大 任务 





如 何 从 国民 经 济 建设 的 要 求 和 地 质 工 作 本 身 的 特点 出 发 ， 确 定 今后 地 
质 工作 调整 的 方针 ， 这 是 深入 搞 好 调整 必须 要 解决 的 理论 问题 和 实践 问题 

作为 国民 经 济 先行 的 地 质 工 作 不 仅 是 生产 资料 生产 的 先期 和 基础 工作 
而 且 是 消费 资料 生产 的 先期 和 基础 工作 。 它 的 活动 同 整个 社会 生产 一 样 ， 也 
不 能 离开 再 生产 的 基本 原理 。 社 会 生产 两 大 部 类 ， 要 求 地 质 工作 的 三 个 组 成 
部 分 : 基础 地 质 调查 、 能 源 和 非 能 源 矿产 地 质 、 环 境地 质 ( 水 文 地 质 、 工 程 
地 质 、 国 土 资源 、 地 质 灾害 ) 要 以 一 定 的 比例 均衡 发 展 ， 形 成 多 样 化 的 服务 
UU. TE [ 像 ] 保持 两 大 部 类 的 协调 发 展 、 是 我 国 经 济 建设 的 长 远方 针 一 样 ， 
保持 地 质 工作 三 个 组 成 部 分 的 均衡 发 展 ， 使 地 质 工 作为 社会 生产 两 大 部 类 的 
全 面 需要 服务 ， 为 国民 经 济 建设 和 社会 发 展 服务 ， 也 是 地 质 工作 的 长 远方 针 

按照 这 一 基本 方针 ， 我 们 提出 : 今后 七 、 八 年 全 省 地 质 工 作 的 调整 应 


当 从 工作 部 署 的 调整 ， 进 入 到 系统 改造 宏观 地 质 工作 ， 促 进 内 部 结构 合理 ， — # 
经 济 和 社会 效益 进一步 提高 的 阶段 # 
地 质 工作 的 宏观 改造 是 以 马克 思 主 义 关于 经 济 结构 和 经 济 效益 等 方 h 
面 的 理论 为 科学 依据 ， 以 全 国 总 的 战略 思想 和 战略 方针 为 指导 ， 对 地 质 工 H 
作 的 内 部 结构 、 宏 观 布局 和 管理 体制 进行 系统 的 改造 。 它 应 包括 三 个 方面 
的 内 容 ， 解 决 三 种 关系 : 第 一 ， 按 照 社会 主义 经 济 结构 理论 ， 进 一 步调 整 
地 质 工作 三 个 组 成 部 分 的 比例 关系 ， 使 地 质 工作 内 部 结构 ( 包括 技术 结构 、 
组 织 结构 、 投 资 结构 ) 合理 ， 解 决 比 例 关系 ; 第 二 ， 按 照 社会 主义 经 济 理 
论 、 社 会 发 展 战略 ， 有 计划 、 有 步 又 地 把 区 调 、 普 查 、 勘 探 、 物 化 探 、 科 
研 、 区 划 集 中 到 成 矿 远 景区 带 上 来 ， 搞 好 战略 布局 ， 解 决 目前 和 长 远 、 局 
部 和 全 局 、 重 点 和 一 般 的 关系 ; 第 三 ， 按 照 社会 主义 经 济 核算 理论 ， 根 据 
我 国 地 质 工 作 的 特点 。 不断 地 提高 地 质 调查 的 科学 水 平 ， 提 高 地 质 工作 质 
量 ， 提 高 地 质 找 矿 效果 和 经 济 社会 效益 ， 解 决 权 、 责 、 效 、 益 相互 关系 


-、 研 究 省 情 ， 分 析 现 状 ， 进 一 步调 整地 质 工 作 的 内 部 结构 

认真 研究 甘肃 省 的 基本 省 情 和 现状 ， 认 识 甘肃 的 经 济 、 社 会 事业 发 展 
的 需要 ， 计 算 地 质 力量 的 实际 可 能 ， 是 搞 好 地 质 工 作 内 部 结构 调整 的 前 提 

甘肃 的 省 情 和 地 质 工 作 的 特点 可 以 概括 为 三 点 : 

第 一 ， 甘 肃 是 个 经 济 、 文 化 不 发 达 的 省 份 ， 地 质 工作 基础 薄弱 。 新 中 
国 成 立 以 后 ， 地 质 事业 有 了 飞跃 的 发 展 ， 地 质 研究 程度 不 断 提高 。 但 由 于 
甘肃 地 处 边远 ， 地 域 辽阔 ， 自 然 、 经 济 地 理 条 件 复杂 ,困难 因素 多 ， 因 和 而 
无 论 地 质 工作 程度 还 是 地 质 研究 程度 ， 同 沿海 省 份 相 比 都 相对 要 低 。 全 省 
1 : 20 万 区 域 地 质 调查 虽 已 基本 完成 ， 但 精度 较 低 ， 许 多 重大 的 基础 地 质问 
题 尚未 得 到 解决 ; 1 : 5 万 区 域 地 质 矿产 调查 队伍 规模 小 ， 进 展 速 度 慢 ; 全 
省 区 域 物化 探 和 水 文 、 工 程 地 质 资料 整理 、 综 合 研究 落后 ， 尚 无 一 套 较为 
系统 的 基础 图 件 。 从 事 基础 地 质 调查 的 人 员 比 例 小 ( 1981 年 占 全 局 总 人 数 
的 10.62% ) ,技术 骨干 逐年 减少 ， 投 资 比重 低 ( 1981 年 占 全 局 地 勘 费 的 
9.75% ) ， 与 开展 基础 地 质 调查 研究 不 相 适 应 。 因 此 ， 在 调整 结构 中 ， 要 重 
视 基础 薄弱 的 现实 问题 ， 树 立 长 期 抓 基础 的 思想 。 

第 二 ， 甘 肃 矿 产 资源 丰富 ， 工 业 特别 是 重工 业 比重 很 大 ( 1981 年 工业 
总 产值 占 工农 业 总 产值 的 74.2%， 其 中 重工 业 产值 占 工业 总 产值 的 75.41% ) 。 
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工业 的 发 展 同 地 质 工作 的 开展 紧密 相关 。 解 放 三 十 余年 来 ， 地 质 工 作 取得 了 
很 大 的 成 绩 。 全 省 已 探 获 储量 的 矿产 ， 从 解放 初期 的 几 种 增加 到 六 十 种 ， 其 
中 有 二 十 种 探 明 储量 居 全 国 前 列 。 特 别 是 有 色 金 属 矿产 丰富 ， 并 有 了 相当 开 
发 利用 的 物质 技术 基础 ， 建 设 了 一 批 大 中 型 企业 ， 形 成 了 原材料 工业 的 优势 ， 
成 为 省 内 资金 来 源 的 一 大 支柱 。 但 是 由 于 七 十 年 代 以 来 ， 地 质 找 矿 效 果 不 够 
显著 ， 原 材料 工业 面临 着 重大 的 困难 。 这 些 企业 的 生产 降下 来 ， 不 但 本 身 的 
产值 和 税利 减少 ， 而 且 使 甘肃 的 电力 生产 也 受到 影响 ( 甘肃 的 电力 充足 ， 原 
材料 工业 大 有 可 为 ) 。 甘 肃 国民 经 济 的 调整 有 个 尽 可 能 使 重工 业 的 生产 稳 住 ， 
并 在 稳 中 求 得 发 展 的 问题 。 因 而 要 求 加 快 矿山 建设 和 加 强 它 的 先期 工作 一 一 
地 质 工作 。 矿 产地 质 工作 要 发 挥 优势 ， 确 保重 点 ， 不 可 削弱 。 

第 三 ， 甘 肃 地 处 黄土 高 原 、 内 蒙古 高 原 和 青藏 高 原 的 交汇 处 ， 气 候 干 
燥 ， 雨量 稀少 ， 有 40% 以 上 的 耕地 处 于 干旱 、 半 干旱 地 带 ， 自 然 灾 害 频繁 ， 
农业 发 展 缓慢 。 水 资源 的 合理 开发 利用 ， 生 态 环境 的 保护 ， 是 甘肃 农业 发 
展 至 关 重 要 的 问题 。 我 们 已 经 有 了 一 支 水 文 地 质 队伍 ， 并 且 在 地 下 水 资源 
普查 、 各 项 供水 勘察 、 水 文 地 质 观测 及 区 域 地 下 水 资源 开发 利用 研究 等 方 
面 ， 做 了 大 量 的 工作 。 但 是 ， 长 期 以 来 水 文 地 质 工程 地 质 工作 薄弱 。 全 局 
从 事 水 文 、 工 程 地 质 的 人 数 比例 偏 低 ( 1966 年 为 14.73%，1972 年 为 12.05%， 
1981 年 为 16.14% ) ,技术 人 员 不 足 ( 仅 占 水 文 地 质 队伍 的 10% ) ， 技 术 骨 
干 尤为 缺乏 ;投资 比重 不 高 ( 1966 年 占 全 局 地 勘 费 的 12.78%，1972 年 为 
9.95%，1981 年 为 17.09% ) 。 这 种 状况 同 国民 经 济 发 展 的 需要 不 相 适 应 
为 农业 服务 的 地 质 工 作 ， 以 往 主要 放 在 探寻 地 下 水 及 化 肥 、 农 药 矿产 资源 
方面 ， 这 无 疑 是 很 必要 的 。 但 是 对 甘肃 农业 面临 的 生态 系统 被 破坏 ， 水 土 
流失 、 沙 漠 化 、 盐 碱 化 造成 的 地 力 下 降 的 严重 问题 ， 没 有 相应 地 开展 动力 
地 质 、 水 文 地 质 、 工 程 地 质 、 第 四 纪 地 质 、 地 球 化 学 等 方面 的 研究 。 对 于 
环境 地 质 工作 ， 如 环境 地 质 调查 、 环 境地 质 评价 、 环 境 处 理 以 及 环境 区 划 
等 工作 ， 刚 起 步 不 久 ， 工 作 内 容 还 有 一 定 的 局 限 性 。 从 促进 甘肃 农业 发 展 
和 对 环境 的 综合 治理 上 看 ， 水 文 、 工 程 地 质 、 环 境地 质 工作 面临 着 繁重 的 
任务 ,必须 把 这 些 工作 放 在 同 矿 产地 质 工作 同等 重要 的 位 置 上 切实 抓 好 
根据 国计民生 的 需要 ， 有 计划 地 开辟 地 质 工作 新 的 服务 领域 ， 它 牵动 了 地 
质 工 作 内 部 结构 的 改变 ， 并 赋予 地 质 工 作 以 强大 的 生命 力 - 

1: 5 万 区 调和 1 : 5 万 区 域 普查 ， 都 要 立足 于 地 面 工 作 ， 立 足 于 提高 地 
































质 观察 研究 的 科学 水 平 。 采 用 多 种 方法 手段 ， 重 视 地 质 填 图 工作 ， 开 展 综 
合 普查 找 矿 并 解决 与 成 矿 带 主攻 的 一 种 或 几 种 矿产 有 关 的 地 质问 题 。1 : 5 
万 区 调 同 1 : 5 万 区 域 普查 的 工作 精度 要 有 不 同 的 要 求 ， 应 分 别 予 以 明确 。 

在 弄 清 基 本 省 情 和 地 质 工作 现状 的 基础 上 ， 为 从 根本 上 改变 地 质 工 作 
的 单一 化 ,使 基础 地 质 调查 、 矿 产地 质 、 环 境地 质 工作 协调 发 展 ， 我 们 提 
出 ， 在 “六 五 ”、“ 七 五 ” 期间， 甘肃 地 质 工作 要 狠 抓 基础 ， 加 强 普查 ， 保 
证 重点 ， 发 挥 优势 ; 矿 水 并 重 ， 改 变 结构 ; 做 好 准备 ， 迎 接 振 兴 。 为 此 ， 
要 切实 抓 好 六 项 工作 。 

( 1 ) 要 把 加 强 区 域 地 质 调查 和 区 域 普查 ， 加 强 成 矿 远 景区 划 ， 加 强 基 
础 研究 ， 放 在 重要 的 位 置 上 认真 抓 好 。 在 1985 年 以 前 要 完成 1 : 20 万 区 调 总 
结 ; 完成 全 省 重要 矿产 和 特色 矿产 的 第 一 轮 成 矿 远景 区 划 和 重点 区 带 的 跨 省 

区 划 ; 完成 各 时 代 地 层 总 结 ; 完成 全 省 变质 图 的 编制 研究 工作 ;完成 北山 、 
祁连山 、 西 秦岭 三 个 基本 成 矿 单元 的 一 些 专 题 研究 和 一 批 主要 矿 种 的 典型 矿 
床 研究 项 目 。 对 于 部 、 局 提出 的 六 个 重点 远景 区 ， 要 把 区 调和 区 域 普查 部 团 
上 去 。 全 局 确定 的 六 个 重点 区 带 总 面积 为 43000 平 方 公 里 ， 其 中 经 过 第 一 轮 区 
划 划 为 A 类 预测 区 的 为 9800 平 方 公里 ， 划 为 B、C 类 预测 区 的 为 10000 平 方 公 
里 ， 而 现在 全 局 每 年 仅 能 完成 1 : 5 万 区 调 460 平 方 公里 ， 这 样 的 进度 显然 是 
不 相 适应 的 ， 必 须 从 1 : 20 万 图 幅 修 编 修 测 、1 : 5 万 区 调 、1 : 5 万 区 域 普 查 
三 个 方面 子 以 加 强 。 要 在 重点 区 带 有 计划 地 进行 1 : 20 万 图 幅 修 编 修 测 ; 在 
全 局 现 有 三 个 1 : 5 万 区 调 分 队 的 基础 上 ， 争取 在 二 至 三 年 内 增加 二 至 三 个 区 
调 分 队 ， 逐 步 作 到 每 个 地 质 队 都 有 一 个 区 调 分 队 ， 每 个 重点 区 带 都 有 1 : 5 万 
区 调 或 区 域 普查 工作 ， 这 是 一 项 重要 的 调整 任务 。1 : 5 万 区 域 普查 也 要 从 基 
础 地 质 调查 人 手 ， 重 视 地质 填 图 工作 ， 并 集中 解决 与 一 种 或 几 种 矿产 有 关 的 
地 质问 题 ， 但 精度 要 求 有 所 区 别 。 必 须 从 改进 劳动 组 织 ， 改 进 调查 方法 ， 明 
确 工作 要 求 ， 解 决 方法 手段 和 适当 加 强力 量 这 五 方面 来 加 以 解决 。 

(2) 要 正确 处 理 国家 需要 与 本 省 客观 地 质 条 件 、 全 局 优势 与 局 部 优势 、 
工业 基本 矿 种 与 特色 矿 种 、 重 点 区 带 和 一 般 地 区 地 质 工作 的 关系 。 根 据 国 
家 对 矿产 资源 的 急需 程度 和 我 省 的 地 质 特 点 ， 在 “六 五 ”、“ 七 五 ”期 间 
Wie mR. z 0]. mg a FR. mm e 3 MOS EXOV ER. 确定 
RER. H., SST ( 全国 重点 ) ， 明 水 一 黑 鹰 山 铁 、 金 、 钨 、 钼 
成 矿 远景 区 ， 辉 铜 山 一 音 凹 峡 铅 、 锌 、 铜 、 金 、 多 金属 成 矿 远景 区 ， 北 山 
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煤窑 一 天 仓 铁 、 铜 、 铀 成 矿 远景 区 ， 祁 连 山西 段 野马 井 一 塔 儿 沟 以 钨 为 主 
的 有 色 金 属 、 东 段 皇 城 一 古城 一 白银 铜 矿 成 矿 远景 区 ， 龙 首 山 铜 、 镍 成 矿 
远景 区 为 主攻 的 重点 区 带 。 各 队 都 要 重视 重点 成 矿 带 的 研究 ， 并 切实 搞 好 
总 体 规划 。 要 根据 需要 与 可 能 ， 集 中 相应 的 力量 ， 积 极 在 成 矿 带 上 部 署 地 
质 工作 ， 这 样 坚 持 不 断 ， 就 有 可 能 拿 出 一 些 重要 的 地 质 成 果 

继续 把 能 源 矿产 放 在 重要 位 置 ， 认 真 解决 铀 矿 专业 队 组 建 后 在 工作 方 
向 、 队 伍 结构 、 基 地 建设 和 物资 设备 等 方面 存在 的 问题 ， 选 择 有 利 区 带 ， 
积极 开展 普查 找 矿 工作 ,寻找 新 的 后 备 基地 。 要 搞 好 煤田 资料 的 搜集 与 整 
理 ， 并 组 织 适当 力量 首先 开展 鄂尔多斯 成 煤 区 远景 区 划 ， 为 下 一 步 煤 倪 地 
评价 提供 依据 

要 充分 发 挥 甘肃 有 色 金 属 的 优势 ， 继 续 搞 好 有 色 金 属 矿产 普查 。 同 时 为 
了 在 调整 时 期 使 国民 经 济 保持 一 定 的 增长 速度 ， 并 做 好 今后 工业 发 展 的 前 期 
工作 ， 要 保持 一 定 的 力量 开展 铁 、 锰 等 基本 矿产 的 地 质 工作 。 我 省 较 大 的 钢 
铁 企业 酒泉 钢铁 公司 所 用 镜 铁 山 铁 矿 有 四 亿 五 千 万 吨 保有 储量 ， 但 平均 品位 
偏 低 ， 不 能 直接 人 炉 。 鉴 于 我 省 已 知 铁 矿 资源 多 贫 矿 的 状况 ， 近 年 来 我 局 一 
直 将 寻找 富 铁 矿 列 为 工作 的 重点 。 据 统计 ，1966 一 1980 年 全 局 平均 投入 铁 矿 
的 职工 人 数 占 总 人 数 的 11.13 一 19.79%， 钻 探 工 作 量 占 10.54 一 30.27%， 地 勘 
费 占 11.98 一 21.84%， 由 于 客观 地 质 条 件 的 限制 ， 一 直 未 有 较 大 的 突破 。 在 地 
质 任务 调整 中 ， 调 减 部 分 铁 矿 工作 项 目 是 必要 的 ， 但 从 国民 经 济 建设 长 远 考 
虑 ， 铁 矿工 作 不 应 断 线 。 今 后 对 镜 铁 山 及 其 外 围 和 甘肃 北山 地 区 应 继续 考虑 
安排 一 定 的 工作 ， 并 积极 寻找 富矿 。 对 于 文 县 一 康 县 一 带 发 现 的 锰矿 应 给 予 
充分 的 重视 ， 并 调整 力量 在 这 一 带 开展 锰矿 普查 找 矿工 作 。 为 了 稳 住 甘肃 的 
重工 业 以 便 积累 资金 ， 发 展 农 业 和 轻工业 ， 在 金川 、 白 银 等 全 国 重要 矿山 基 
地 的 外 围 ， 要 积极 部 署 工 作 ， 以 期 扩大 远景 

非 金属 矿产 、 金 矿 和 宝石 地 质 工作 要 切实 加 强 上 去 。 要 研究 新 类 型 
发 现 新 矿 种 ， 开 辟 新 局 面 。 要 巩固 已 组 建 的 六 个 金 矿 普查 分 队 ， 长 期 坚持 
在 北山 、 祁 连 山 、 西 秦岭 开展 黄金 普查 ; 要 切实 解决 金 化 探 取 样 、 分 析 测 
试 方法 及 所 需 的 砂 钼 、 浅 钻 等 手段 问题 ， 对 于 非 金 属 矿产 。 如 宝玉 石 、 天 
然 大 、 膨 润 土 、 滑 石 等 也 要 积极 开展 工作 。 前 一 阶段 调整 实践 证 明 ， 组 织 
部 分 国家 急 缺 、 稀 少 、 贵 重 和 能 源 矿产 的 专业 队伍 ， 有 利于 加 强 这 方面 的 
工作 ， 有 利于 围绕 这 些 矿 种 使 普查 、 勘 探 、 区划 、 科 研 密切 结合 ， 也 有 利 


于 建立 较为 稳定 的 专业 队伍 

(3) 坚持 区 域 展开 和 重点 突破 的 方针 ， 实 行 综合 找 矿 ， 力 争 通 过 
“六 五 ”，“ 七 五 ”的 努力 ， 能 对 主要 成 矿 带 的 资源 进行 一 次 战略 侦察 ， 对 
全 省 矿产 概 胃 有 一 个 基本 的 了 解 ， 并 提供 一 批 可 供 勘 探 选择 的 后 备 基 地 
这 项 任务 对 于 地 处 边远 但 又 有 一 定 工业 基础 的 甘肃 省 有 特别 重要 的 意义 
普查 工作 应 由 面 到 点 ， 点 面 结合 ， 对 于 成 矿 条 件 有 利 的 点 上 的 工作 ， 要 先 
抓 好 地 表 地 质 条 件 的 调查 . 按 地 质 工 作 程序 由 浅 入 深 ， 着 眼 于 远景 评价 
吸取 以 往 普 查勘 探 工作 的 经 验 教训 ， 要 注意 开采 条 件 、 矿 石 物质 组 分 和 选 
冶 性 能 的 研究 。 评 价 勘探 要 根据 国家 建设 的 需要 和 矿床 技术 经 济 评价 ， 有 
选择 地 重点 进行 ， 讲 求 勘探 经 济 效果 

CA) 要 重视 区 域 物化 探 在 地 质 工 作 中 的 战略 作用 。 在 调整 期 间 要 集中 
力量 对 全 省 物化 探 资料 进行 系统 整理 ， 编 制 各 种 基础 图 件 ; 同时 积极 而 又 稳 
妥 地 开展 区 域 化 探 扫 面 ， 做 好 区 域 重力 测量 的 准备 工作 。 物化 探 工作 要 以 地 
质 一 找 矿 为 中 心 ， 扩 大 服务 领域 。 物 化 探 工作 除 为 找 矿 提供 信息 外 .还 要 研 
究 各 种 物理 场 、 化 学 场 与 地 层 、 构 造 、 岩 石 、 矿 产 的 关系 ， 为 解决 基础 地 质 
服务 ， 为 水 文 地 质 、 工 程 地 质 、 环 境地 质 服务 ， 使 物化 探 的 路 子 愈 走 意 广 

(5 ) 矿 水 并 重 ， 扩 大 地 质 工作 服务 领域 。 当 前 水 文 地 质 工作 存在 的 突出 
矛盾 : 室内 整理 、 综 合 研究 工作 落后 ， 基 础 工作 薄弱 ， 这 方面 的 “ 欠 账 ” 较 
多 ， 而 地 质 技术 力量 严重 不 足 ， 直 接 影响 新 的 工作 的 开展 。 在 调整 期 间 , 一 
方面 要 加 快 区 域 水 文 地质 普 查 野外 收尾 工作 ， 抓 紧 普 查 报告 的 编写 出 版 。 通 
过 水 文 地 质 、 工 程 地 质 区 划 和 全 省 水 资源 调查 、 评 价 等 工作 ， 编 制 一 些 全 省 
性 的 基本 图 件 和 资料 .做 些 基础 性 的 战略 性 的 工作 。 另 一 方面 又 要 在 立足 于 
已 有 资料 ， 增 做 必须 补充 工作 的 前 提 下 ， 加 强 陕 、 甘 、 宁 、 内 蒙古 白垩 系 自 
流水 盆地 和 西北 黄土 高 原 区 水 文 、 工 程 地 质 综合 评价 ; 逐步 开展 重要 水 流域 
(或 自然 单元 ) 以 及 国民 经 济 重点 建设 地 区 的 水 文 地 质 、 工 程 地 质 和 地 下 水 
环境 质量 评价 等 综合 性 勘察 ， 开 展 地 方 病 与 地 质 背 景 、 水 质 关 系 的 调查 研究 
和 地 下 热 水 资 源 的 普查 等 项 工作 ;建立 健全 地 下 水 观测 网 站 ,扩大 观 ( 监 ) 
測 内 容 。 水 文 地 质 工 作 任务 繁重 ， 需 要 在 组 织 领导 和 技术 力量 方面 予以 加 强 。 

(6) 搞 好 探矿 手段 的 调整 。 地 质 工作 内 部 结构 的 改变 ， 必 然 会 产生 队 
伍 结构 和 工种 比例 不 相 适 应 的 问题 。 必 须 按照 地 质 工 作 的 战略 部 署 搞 好 队 
伍 和 施工 力量 的 调整 。 探矿 力量 稳定 在 什么 水 平 上 较为 适宜 ,要 依据 地 质 
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工作 内 部 结构 的 变化 和 长 远 规划 做 出 科学 的 估计 - 为 了 充分 发 挥 钻 探 、 坑 
探 等 手段 在 地 质 找 矿 中 的 作用 ,初步 设想 在 五 至 十 年 内 ， 钻 探 以 年 均 施 工 
六 至 七 万 米 、 坑 探 以 年 均 施工 二 至 三 千 米 为 宜 。 这 样 规模 的 探矿 工程 队伍 
大 体 可 以 同 我 省 的 地 质 任务 相 适应 。 探 矿工 程 的 使 用 将 从 主要 用 于 勘探, 
向 以 地 质 一 找 矿 为 中 心 的 多 方面 需要 发 展 

由 于 区 调 、 普 查 的 加 强 ， 要 求 探矿 手段 轻便 、 灵 活 多 样 ; 特别 是 许多 
黄金 和 非 金属 矿产 地 质 工作 ， 以 及 [ 像 ] 西 秦岭 、 北 祁 连 东 段 那样 的 覆盖 区 ， 
都 需要 投入 大 量 的 轻型 山地 工作 量 ， 否 则 将 会 严重 影响 地 质 工作 的 质量 和 
效果 。 必须 采取 积极 措施 〈 如 局 组 织 专门 的 山地 工程 队 或 队 组 织 山 地 工程 
分 队 ) ， 加 强 地 表 揭 露 工作 。 在 覆盖 大 的 地 区 浅 钻 是 重要 的 揭露 手段 ， 也 
应 予以 重视 。 


二 、 有 计划 、 有 步 又 地 把 区 调 、 普 查 、 勘 探 、 物 化 探 、 科 研 、 区 划 
统一 部 署 到 成 矿 远 景区 带 上 来 ， 突 出 战略 重点 ， 搞 好 战略 布局 

搞 好 这 项 工作 必须 抓 好 五 个 环节 : 第 一 ， 要 把 1 : 5 万 区 域 地 质 矿产 调查 
作为 成 矿 远景 区 带 重 要 的 基础 工作 。 从 基础 地 质 研究 入 手 ， 进 行 一 种 或 几 种 
矿产 为 主 的 综合 找 矿 ， 着 重 解决 与 成 矿 有 关 的 地 质问 题 ， 提 高 成 矿 远 景区 带 
的 区 域 地 质 矿产 研究 程度 。 随 着 工作 的 深入 开展 ，1 : 5 万 地 质 矿产 图 可 以 成 
为 成 矿 远 景区 带 的 基本 图 件 。 第 二 ， 区 划 工 作 是 把 调查 、 研 究 与 工作 部 署 结 
合 的 纽带 。 它 从 成 矿 规律 研究 人 手 ， 进 行 成 矿 预测 ， 圈 定 远景 区 ， 提 出 工作 
部 署 建议 。 要 提高 区 划 质 量 ， 发 挥 指导 “实战 ”的 作用 。 第 三 ， 要 把 物化 探 
工作 放 到 成 矿 远 景区 带 上 来 ， 并 走 在 区 调 、 普 查 的 前 面 。 要 按照 物化 探 工作 
的 特点 ， 分 期 分 批 编制 全 省 物化 探 区 划 ， 逐 步 把 物化 探 分队 部 署 到 三 级 成 矿 
远景 区 带 ， 长 期 坚持 在 成 矿 带 上 开展 工作 ， 做 到 任务 、 方 法 、 人 员 的 稳定 。 
第 四 ， 在 成 矿 有 利 地 段 开展 不 同比 例 尺 的 矿产 普查 ， 要 有 主攻 矿 种 、 主 攻 方 
向 ， 狠 抓 找 矿 效果 ， 争 取 突 破 。 第 五 ， 要 通过 区 划 工 作 和 普查 勘探 确定 成 矿 
远景 区 带 主攻 的 科研 课题 和 典型 矿床 研究 项 目 。 通 过 专题 研究 和 典型 矿床 研 
究 ， 解 决 基础 地 质问 题 。 加 深 对 控 矿 条 件 和 成 矿 规 律 的 认识 ， 深 化 区 划 工作 - 

对 重点 区 带 的 工作 ， 要 全 面 规划 ， 做 好 安排 ， 集 中 力量 ， 狠 抓 效 果 
以 此 为 基础 ， 搞 好 地 质 工作 的 基本 布局 和 任务 部 署 

重点 区 带 各 项 工作 的 统一 安排 和 协调 有 两 种 方式 。 一 是 在 一 个 队 的 范 

















围 内 统一 部 署 。 为 了 加 强 龙 首 山 铜 镍 成 矿 带 的 工作 ， 我 局 六 队 集中 了 四 个 分 


队 和 相当 全 队 一 半 的 技术 力量 ， 开 展区 划 ( 包括 资源 总 量 预测 ) 、 物 化 探 、 


1 : 2.5 万 以 铜 镍 为 主 的 矿产 普查 、 异 常 验证 及 超 基 性 岩 铜 镍 矿床 的 研究 。 四 
个 分 队 以 区 划 为 纽带 ,实行 地 质 设计 、 资 料 使 用 及 综合 研究 、 力 量 调配 及 施 
工 部 署 “ 三 统一 ”， 行 政 分 别管 理 。 二 是 在 几 个 队 的 范围 内 ， 多 工种 、 多 种 
方法 手段 的 统一 部 署 。 目 前 我 局 在 黑 鹰 山 铁 、 金 、 多 金属 成 矿 带 集中 了 四 个 
大 队 包 括 区 调 、 矿 产 普查 、 物 化 探 、 测 绘 、 探 矿工 程 等 九 个 分 队 ， 共 计 570 
A. 由 于 多 兵种 联合 作战 ， 获 得 较 好 的 找 矿 成 果 。 但 在 工作 协调 方面 ， 因 缺 
少 统一 指挥 ， 还 存在 一 些 问题 。 这 样 一 个 多 工种 的 配合 ， 基 础 是 地 质 ， 地 质 
队 应 当 发 挥 骨干 作用 。 要 以 地 质 为 中 心 ， 以 地 质 成 矿 条 件 为 依据 ， 通 过 交流 








资料 ， 按 成 矿 带 统一 讨论 审查 设计 等 方式 统一 部 署 。 要 充分 利用 区 划 成 果 ， 
发 挥 区 调 的 基础 作用 ， 注 意 采用 综合 方法 手段 ， 经 常 召开 成 矿 带 学 术 讨 论 会 、 


成 果 审查 验收 会 ， 以 提高 地 质 研究 程度 ， 求 得 好 的 找 矿 效果 。 


三 、 紧 紧 抓 住 提高 地 质 调查 的 科学 水 平 ， 提 高 地 质 工作 质量 ， 提 高 
地 质 一 找 矿 效果 和 经 济 社会 效益 三 个 重要 环节 ， 改 革 管理 体制 ， 改 进 管 
理 方法 ， 把 现 有 的 地 质 队 办 好 ， 是 调整 期 间 的 一 项 重要 任务 

对 于 如 何 采取 有 力 措施 加 强 第 一 线 力量 ; 如 何 改变 调查 与 研究 、 宏 观 与 


微观 、 室 内 与 野外 的 脱节 ，“ 生 产 ” 与 科研 的 割裂 ; 如 何 立足 于 地 面 工 作 ， 


立足 于 耐心 地 、 勤 奋 地 收集 扎实 的 资料 ， 重 视 并 切实 搞 好 地 质 填 图 ; 如 何 抓 


好 从 设计 到 报告 编写 的 各 个 环节 ， 建 立 健全 全 面 质量 管理 制度 ， 如 何 稳步、 


渐进 地 实行 体制 改革 ， 加 强 地 质 工作 的 管理 ， 结 合 地 质 工作 特点 ， 实 行经 济 
责任 制 ， 如 何 重视 采用 先进 的 仪器 设备 ， 同 时 又 注意 常规 工具 仪器 和 用 品 的 
配套 和 改进 ; 如 何 加 强 政治 思想 工作 ， 认 真 落实 知识 分 子 政策 ， 并 从 制度 上 
想 办 法 ， 使 每 个 人 员 的 事业 心 、 积 极 性 和 创造 性 在 按照 社会 需要 、 国 家 需要 
的 前 提 下 得 到 充分 发 挥 ,都 是 需要 认真 探讨 并 切实 加 以 解决 的 问题 。 
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地 矿 部 管理 工作 笔记 


改革 要 遵循 五 条 原则 ” 


1983 年 3 月 3 日 星期 四 


改革 要 遵循 五 条 原则 ， 

一 一 要 有 利于 地 质 一 找 矿工 作 、 发 展 地 质 事业 、 促 进 地 质 科 技 进步 ， 
提高 地 质 一 找 矿 效果 和 经 济 社会 效益 ; 有 利于 克服 干 好 干 坏 一 个 样 的 平均 
主义 ,调动 广大 职工 特别 是 科技 人 员 的 积极 性 。 

一 一 要 坚持 责 、 权 、 利 相 结 合 ， 正 确 处 理 国家 、 企 业 、 职 工 个 人 三 者 
的 利益 ， 国 家 得 大 头 ， 企 业 得 中 头 ， 个 人 得 小 头 。 

一 一 在 多 做 地 质 工作 的 基础 上 ， 逐 步 改善 职工 生活 ， 但 工资 、 奖 金 的 
增长 幅度 ， 不 能 高 于 劳动 生产 率 ， 增 收 节 支 增长 率 ( 利润 增长 率 ) 和 每 个 
职工 平均 上 交 的 节约 增收 增长 幅度 ( 利润 、 税 金 ) ,单位 成 本 中 的 工资 额 
所 占 的 比重 不 能 提高 。 

一 一 改革 必须 全 面 规划 ， 统 筹 安排 ， 各 有 关 方 面 、 有 关 部 门 同步 配 
套 地 进行 。 

一 一 要 坚持 计划 任务 为 主 ， 增 收 为 辅 的 原则 。 在 计划 指导 下 ， 大 的 管 
住 管 好 ， 小 的 搞活 放宽 。 

总 之 ， 要 以 较 少 的 劳动 消耗 ( 包括 活 劳动 和 物化 劳动 ) , 最短 的 工作 
周期 ， 获 得 较 多 较 好 能 为 国家 使 用 的 矿产 储量 和 地 质 资料 。 











CD 自 第 一 次 东北 调研 开始 ， 即 介入 地 质 工作 体制 改革 的 总 体 设计 。 思 考 如 何 依靠 改革 从 
根本 上 提高 地 质 找 矿 效果 和 地 质 工作 的 经 济 社会 效益 。 笔 记 记 录 了 关于 对 地 质 系 统 今后 改革 
工作 原则 的 思考 
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地 质 系 统 实行 经 济 责任 制 的 形式 


1983 年 3 月 13 日 星期 日 


1) 地 质 队 、 专 业 队 ， 可 以 在 按 地 质 项 目 编制 设计 预算 的 基础 上 ， 实 行 
预算 包干 节约 分 成 ; 

2) 实验 室 、 电 算 站 等 有 部 分 收入 的 单位 ， 可 以 试行 以 收 抵 支 、 定 额 补 
贴 、 超 收 分 成 ; 

3) 修配 厂 、 基 建 队 等 附属 单位 ， 可 以 试行 利润 包干 或 盘 亏 包干 ; 少数 
面向 社会 以 对 外 承包 为 主 的 单位 ( 如 河北 一 队 ) ， 可 以 试行 独立 核算 、 自 
Dä: Ek. Sit, 

单位 内 部 ， 可 以 试行 各 种 形式 的 承包 责任 制 ， 把 任务 层 层 包 给 分 队 、 
班组 和 个 人 ; 

一 些 面积 性 的 工作 ( 如 1 : 5 万 区 调 、 区 域 物化 探 、 测 绘 等 ) ， 可 以 按 
图 幅 、 面 积 承 包 ， 节 约 提 成 ; 其 它 可 以 计量 的 工作 ， 可 以 按 定额 工作 量 承 
包 ， 试行 超额 计件 奖励 等 办 法 ; 不 能 计量 的 工作 可 以 按 岗 位 职责 或 最 终 成 
D. 试行 DE] 分 计 奖 及 成 果 奖 励 。 有 条 件 的 省 局 可 以 选择 一 两 个 单位 试行 
浮动 工资 
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研究 “化 探 工作 会 议 上 的 报告 ”” 


1983 年 10 月 13 日 星期 四 


正确 、 全 面 估计 当前 扫 面 工作 的 现状 ， 分 析 存 在 的 问题 ， 制 定 合理 的 
方针 。 

化 探 扫 面 突出 的 问题 是 测试 工作 跟 不 上 采样 的 速度 。 对 这 种 状况 要 实 
事 求 是 地 进行 分 析 ， 究 其 原因 主要 是 : 四 多 元 素 定量 分 析 尚 未 过 关 ; ② 由 
于 技术 方法 、 实 验 设备 、 工 作 条 件 的 限制 ， 尚 未 形成 生产 能 力 ， 不 具备 大 
规模 开展 工作 的 条 件 ; @ 对 化 探 扫 面 测试 和 固体 矿产 普查 勘探 测试 工作 ， 
要 协调 平衡 ,统筹 兼顾 ; © [要 考虑 ] 经 济 效益 ， 测 试 费用 ， 实 验 场地 ， 样 
品 库 ， 无 污染 碎 样 设备 的 购置 

因此 : @ 要 实事 求 是 确定 化 探 扫 面 的 方针 ， 主 要 是 确定 合理 的 工作 速 
度 ， 使 取样 同 测试 工作 能 够 同步 协调 ; 四 强调 如 江西 、 湖 南 那样 采用 的 党 
规 方法 解决 部 分 元 素 测试 问题 ， 使 已 采 的 样 尽快 获得 一 批 数据 ， 尽 快 成 图 ; 
图 充分 利用 已 有 的 化 探 资料 ， 即 第 一 代 (1 : 20 万 ) 化 探 成 果 ， 并 将 第 二 代 
扫 面 与 第 一 代 成 果 进 行 对 比 和 论证 ;四 尽快 考虑 化 探 成 果 的 利用 ， 加 快 异 
常 的 检查 验证 ; 加 合理 确定 区 域 化 探 扫 面 、 成 矿 带 1 : 5 万 化 探 和 矿 点 化 探 
的 比例 关系 。 





CD 参加 “研究 几 个 专业 会 议 的 文件 ”会 议 。 针 对 “化 探 工 作 会 议 上 的 报告 ”这 一 文件 草 
拟 的 发 言 提要 
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同 部 财务 大 检查 小 组 谈话 


1983 年 11 月 29 日 星期 二 


部 财务 大 检查 的 工作 应 该 推动 一 步 。 

(1) 要 求 计划 司 起 草 一 电报 通知 ， 要 各 省 局 、 各 单位 将 贯彻 国务 院 
154 号 文 、 开 展 财务 大 检查 的 情况 报 部 ， 对 于 查 出 的 重大 问题 ， 要 及 时 用 电 
话 、 电 报告 部 。 

(2) 已 组 成 的 两 个 工作 组 要 尽快 下 去 。 计 划 司 考虑 ， 由 负责 人 带 队 再 
组 一 个 工作 组 检查 北京 局 及 在 京 单位 。 

另 : 对 贯彻 审计 署 和 财政 部 22 号 文 ， 提 出 四 点 意见 ， 要 求 计划 司 会 同 
办 公 厅 抓紧 提出 安排 。 

(1 ) 严格 按 国务 院 通知 进行 

对 违反 财经 纪律 的 要 严肃 处 理 ， 该 上 交 的 上 交 ， 该 没收 的 没收 ， 该 退 
赔 的 退赔 ， 该 罚款 的 罚款 

(2) 在 省 局 领导 下 ,按照 国家 有 关 方 针 政策 ， 同 地 方 同志 一 起 搞 好 这 
项 工作 。 

(3) 加 强调 查 研究 ， 倾 听 各 方面 的 意见 ， 一 切 从 实际 出 发 ， 坚 持原 则 ， 
伸张 正义 ， 敢 于 同 违法 乱 纪 的 行为 作 斗争 ， 坚 决 保护 检举 揭发 者 不 受 打击 
报复 。 

(4) 生活 上 勤俭 节约 ， 不 搞 特殊 化 。 
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讨论 矿产 资源 法 第 12 稿 ” 


1984 年 1 月 7 日 星期 六 


对 《资源 法 》12 稿 ， 地 矿 部 召开 会 议 认 真 进行 了 讨论 ， 认 为 这 是 个 比 
较 好 的 稿子 ， 部 基本 同意 这 一 稿 。 同 时 ， 对 于 一 些 条 款 提出 了 具体 意见 
按照 讨论 意见 ， 我 们 改 了 一 个 本 子 ， 以 作 参 考 。 

部 里 认为 ， 有 一 个 问题 必须 提出 ， 就 是 第 四 条 所 提 的 综合 与 专业 勘探 
相 结合 ， 认 为 专业 勘探 应 当 去 掉 。 因 为 第 一 章 总 则 ， 讲 的 综合 评价 是 针对 
找 矿 、 勘 探 单打 一 来 说 的 ， 是 从 矿产 资源 合理 开发 利用 的 角度 提出 的 ， 不 
牵涉 地 质 勘 探 工作 的 分 工 。 不 然后 者 的 提 法 否定 了 前 者 ， 不 利于 实现 综合 
评价 。 


CO 笔记 为 出 席 国 务 院 办 公 厅 召开 的 矿产 资源 法 ANN) 讨论 会 上 的 发 言 提 要 。《 中 华 
人 民 共 和 国 矿产 资源 法 》 于 1986 年 3 月 19 日 经 第 六 届 全 国人 民 代 表 大 会 常务 委员 会 第 十 五 次 会 
议 审议 通过 
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以 提高 经 济 效益 为 中 心 ， 端 正 指导 思想 ” 


1984 年 2 月 


(一 ) 提高 地 质 工作 的 经 济 效益 ， 必 须 坚 持 地 质 工 作为 国民 经 济 建设 
布局 和 重点 主动 服务 、 超 前 服务 的 原则 。 

(二 ) 提高 地 质 工作 的 经 济 效益 ， 要 认真 搞 好 地 质 队 的 整顿 ， 关 键 是 
按 “ 四 化 ”要 求 调整 、 充 实 领导 班子 。 

(三 ) 提高 经 济 效益 ， 必 须 依靠 技术 进步 

(四 ) 提高 地 质 工 作 的 经 济 效益 ， 必 须 做 到 以 较 少 的 物质 消耗 和 活 劳 
动 消耗 ， 较 短 的 工作 周期 ， 取 得 较 多 较 好 、 为 国民 经 济 建设 和 社会 发 展 所 
需要 的 矿产 资源 和 地 质 资料 。 

(五 ) 提高 地 质 工作 的 经 济 效益 ， 要 坚持 速度 和 效益 的 统一 ， 多 做 工 
作 、 多 出 成 果 同 资金 节约 的 统一 。 紧 紧 抓 住 提高 地 质 找 矿 效果 和 地 质 工作 
的 经 济 社会 效益 这 个 中 心 ， 推 动 整个 地 质 工 作 。 

提高 经 济 效益 ， 这 是 一 篇 大 文章 ， 现 在 才刚 刚 破 题 ， 处 在 起 步 阶段 
( 应 该 说 地 质 工作 如 何 提高 经 济 效益 还 没有 破题 ， 还 处 在 探索 阶段 )。 这 几 
年 提高 经 济 效益 ， 靠 整顿 ,实行 以 设计 预算 包干 为 主要 内 容 的 经 济 责任 制 ， 
加 强 基础 工作 ， 注 重 节约 比较 多 ， 靠 地 质 工作 的 现代 化 和 管理 现代 化 较 少 ; 
靠 行政 办 法 推动 扭亏 增 盘 ， 减 少 浪费 较 多 ， 靠 适合 地 质 工 作 特 点 的 经 济 政 
策 增 强 地 质 队 的 活力 、 发 挥 内 在 动力 以 提高 经 济 效益 较 少 ， 靠 外 延 ， 增 人 、 
增 投资 、 增 设备 ， 注 意 量 的 增加 较 多 ， 靠 “内 涵 ”， 提 高 地 质 调查 的 科学 
水 平和 地 质 工 作 的 管理 水 平 ， 注 意 质 的 提高 较 少 

为 了 把 提高 经 济 效益 工作 落 到 实处 ， 各 部 门 都 必须 有 一 个 明确 的 奋斗 
目标 。 








C) 1984 年 2 月 ， 出 席 国 家 经 委 召 开 的 全 国 经 济 工作 会 议 。 并 在 会 上 作 了 发 言 。 本 篇 为 在 
会 前 撰写 的 发 言 提要 。 











从 全 国 来 说 ， 要 力争 使 生产 的 增长 、 税 利 的 增长 和 国家 财政 收入 的 增 
长 实现 三 同步 。 

(一 ) 提高 质量 ,增加 品种 ; 

(二 ) 降低 消耗 ， 节 约 资金 ; 

(三 ) 增加 税利 。 

为 了 达到 上 述 目标 ， 整 个 工作 要 分 三 个 层次 抓 ; 

第 一 个 层次 是 提高 企业 的 素质 ; 

第 二 个 层次 是 加 强行 业 管理 ; 

第 三 个 层次 是 搞 好 宏观 经 济 管理 。 

地 质 工作 突出 的 是 要 提高 地 质 工 作 质量 和 地 质 找 矿 效果 ; 

地 质 工作 也 有 个 降低 消耗 、 节 约 资 金 的 问题 ， 特 别 是 钻探 、 坑 探 、 楷 
井 探 等 探矿 工程 ， 也 要 从 节约 能 源 和 原材料 上 降低 成 本 。 


























提高 地 质 队 的 素质 ， 首 先 必须 搞 好 整顿 。 整 顿 好 的 企业 必须 抓 提 高 ， 


把 重点 转 到 技术 进步 和 管理 现代 化 上 来 。 

地 质 工 作 的 行业 规划 ， 是 否 也 有 调整 、 改 组 、 改 造 和 整顿 的 意义 ， 是 
否 也 有 个 解决 重复 工作 的 问题 ， 是 否 也 有 行业 的 指导 、 地 质 找 矿 效 果 和 经 
济 社会 效益 的 比较 。 

地 质 工作 的 宏观 决策 主要 是 指 紧密 围绕 经 济 建设 的 宏观 布局 。 
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关于 地 质 工 作 规律 和 经 济 规 律 问题 


1984 年 3 月 22 日 星期 四 


地 质 工作 规律 ， 一 是 从 事 地 质 工作 的 人 同 工 作 对 象 的 关系 ， 这 是 认识 
规律 的 问题 ， 二 是 地 质 工作 内 部 各 项 工作 的 内 在 联系 ， 即 是 以 地 质 一 找 矿 
为 中 心 

经 济 规律 有 五 个 方面 没有 遇 到 : 一 是 国民 经 济 有 计划 按 比例 的 发 展 ， 
地 质 工作 如 何 相 适应 ， 调 整 部 署 ， 摆 脱 以 钢 为 纲 ; 二 是 生产 关系 要 适应 
生产 力 的 发 展 ， 机 构 改 革 、 劳 动 组 织 ， 不 同 层次 做 了 些 工 作 ， 解 决 几 脱 
节 的 问题 ， 专 业 化 改组 试图 从 不 同性 质 的 队伍 按照 不 同方 式 做 ; 三 [是 ] 
各 尽 所 能 按 劳 分 配 ， 经 济 责任 制 设计 预算 包干 办 法 不 完善 ; 联系 成 果 计 
分 计 奖 责任 制 是 很 有 成 效 的 ， 遇 到 奖金 封顶 的 问题 ， 前 者 要 继续 完善 ; 
四 [是 ] 价值 规律 ,资源 有 偿 使 用 ; 五 [是 ] 扩大 服务 领域 ， 多 方面 为 经 
济 建设 和 社会 发 展 服务 

按 经 济 规律 办 事 做 了 大 量 工作 ， 还 存在 许多 问题 

如 何 提 高 地 质 一 找 矿 效 果 和 经 济 效益 ， 应 该 如 何 抓 7 动力 和 方向 
盘 一 一 思想 政治 工作 及 如 何 运用 经 济 规律 搞 好 经 济 责任 制 ， 需 要 综合 治理 。 

当前 着 重 从 哪 几 个 方面 抓 ? 

(1) 进一步 调整 布局 ， 提 高 宏观 效益 

地 质 工作 布局 渐 趋 合理 ， 但 关系 还 没有 完全 理 顺 。 渐 趋 合 理 表现 在 : 
@ 清 除了 只 讲 需 要 ， 不 讲 实际 可 能 ; @ 根 据 国家 建设 急需 和 特点 ， 确 定 战 
略 重点 ;四 发 挥 地质 工 作 多 功能 作用 ,扩大 服务 领域 ; 加 把 地 质 工 作 重点 
继续 放 在 东部 地 区 ; 回 各 省 区 地 质 工作 强调 从 本 身 条 件 出 发 发挥 优 势 ， 
扬长 避 短 ; @ 各 省 内 部 ， 为 建立 新 的 工业 基地 ， 积 极 寻找 原料 ， 同 时 发 挥 
老 基地 [的 作用 ] 

关系 没有 完全 理 顺 : @ 三 大 领域 中 ， 环 境地 质 相 当 落后 ， 基 础 地 质 
也 不 适应 要 求 ; 加 基础 [地 质 ] 中 1 : 5 万 区 调 落后 ， 区 化 扫 面 也 不 适应 要 
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求 ; @ 工 程 地 质 刚 恢复 ， 灾 害 地 质 尚未 起 步 ; ORA [地 质 ] 刚 开始 ， 煤 
成 气 没有 突破 ， 贵 重 [金属 ] 上 得 猛 ， 黑 色 [金属 ] 下 得 快 ; @ 地 质 队 空 间 
配置 不 协调 ; @ 地 质 工作 项 目 选择 和 任务 确定 在 为 国民 经 济 建设 长 远 需 
要 和 当前 需要 [服务 ] 。 

(2) 挖掘 潜力 。 

时 间 上 、 人 力 上 潜力 很 大 ,物资 设备 潜力 很 大 。 通 过 整顿 、 改 革 ， 多 
做 工作 。 

(3) 从 长 远 看 ， 必 须 高 度 重视 人 才 培 养 。 不 改造 队伍 ， 就 不 能 改善 队 
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向 体 改 委 汇报 提纲 


1984 年 7 月 4 日 星期 三 


1. 把 地 质 队 内 的 富余 人 员 划 出 来 ， 广 开门 路 ， 努 力 开拓 第 二 产业 ,是 
调整 、 改 造 地 质 队 伍 的 重要 措施 ， 也 是 对 地 质 工作 计划 任务 的 重要 补充 和 
Wir. 地质 队 的 富余 人 员 中 有 一 部 分 属于 多 余 的 施工 力量 ， 大 部 分 属于 不 
适应 野外 地 质 工 作 ， 但 又 不 符合 退休 条 件 的 老 弱 残 职工 和 女 职工 。 把 这 些 
人 员 组织 起 来 ， 兴 办 小 型 工业 和 服务 行业 ， 如 打 井 队 nn. 、 小 矿山 、 
小 矿产 品 加 工厂 以 及 其 他 同 外 资 合作 探 采 等 ， 既 可 为 经 济 建设 多 做 贡献 ， 
增加 职工 收入 ， 又 可 减轻 地 质 队 负担 ， 省 出 一 部 分 地 勘 费 用 于 多 做 工作 和 
改善 职工 福利 等 

近 几 年 来 ， 我 们 采取 的 办 法 ， 是 按照 1979 年 与 建行 商定 的 ， 既 给 地 质 
单位 压力 ， 又 有 活力 的 政策 ， 规 定 富余 人 员 的 奖金 、 野 外 津贴 从 广 开 门 路 
的 收入 中 解决 ， 同 时 准予 将 广 开 门 路 的 收入 , WI 二、 一 的 比例 ， 建 立 
三 项 基金 50， 并 对 三 项 基金 的 用 途 作 了 明确 规定 ， 除 奖金 和 福利 基金 按 国 
家 规定 的 用 途 使 用 外 ， 对 生产 发 展 基金 的 用 途 规定 主要 在 于 : @ 弥 补 多 做 
地 质 工 作 预 算 拨 款 不 足 ; 四 弥补 更 改 资 金 的 不 足 ; 四 弥补 新 技术 新 方法 新 
产品 推广 费用 的 不 足 ; 四 部 、 局 集中 举办 职工 短期 训练 班 的 开支 ; OER 
职工 福利 基金 的 一 部 分 ， 解 决 部 、 局 为 野外 职工 举办 的 职工 医院 、 疗 养 院 
的 开支 和 职工 宿舍 等 自 筹 基 建 资金 ; @ 部 、 局 对 找 矿 有 重大 贡献 的 找 矿 炎 
和 成 果 奖 等 。 上 述 这 些 开 支 ， 过 去 都 要 列 人 预算 ， 从 地 勘 费 中 解决 ， 建 立 
三 项 基金 后 ， 就 减少 了 预算 内 对 上 述 开支 的 负担 。 同 时， 地 质 单位 也 有 了 
一 定 自主 权 ， 调 动 了 广 开 门路 的 积极 性 

近 两 年 来 ， 我 部 系统 每 年 广 开 [ 门 路 ] 的 净 收 入 约 [2000] 万 元 左右 ， 
但 是 从 去 年 以 来 ， 财 政 上 要 从 三 个 方面 把 这 点 收入 的 大 部 分 收 走 。 四 交纳 
15% 的 能 源 交 通 建设 基金 ; @ 税 务 部 门 征 3 一 5% 的 工商 税 ， 有 的 还 要 征收 











(DD 即 生产 发 展 基金 、 福 利 基金 、 奖 励 基 金 


50% 多 的 所 得 税 ; 加 建行 从 1984 年 起 ， 要 对 矿产 品 收入 实行 四 、 六 分 成 ， 
[60%] 上 缴 总 行 ， 而 且 还 要 从 1985 年 起 ， 对 外 收入 除 商 得 建行 同意 ,可 
提 一 部 分 福利 基金 和 奖金 外 ， 其 余 抵 作 地 质 勘探 拨款 。 这 种 政策 不 利于 
调动 广 开 门 路 的 积极 性 ， 必 将 导致 富余 人 员 坐 吃 国家 预算 的 局 面 。 我 们 
实行 广 开 门 路 ， 对 外 收入 是 适合 地 质 部 门 实际 情况 的 调节 性 政策 ， 是 对 
地 质 工作 计划 任务 的 补充 和 调节 ， 和 希望 能 得 到 各 有 关 部 门 的 支持 ， 并 放 
宽 政策 

第 一 ， 广 开门 路 所 得 收入 ， 除 按 规定 向 国家 交纳 工商 税 外 ， 和 希望 中 
央 和 地 方 财税 部 门 准予 免 征 所 得 税 。 从 广 开 [门路 ] 所 得 收入 中 支付 的 奖 
金 不 计 入 受 控 奖 金 总 额 和 工资 总 额 。 广 开 [ 门 路 ] 及 地 质 勘探 中 实现 的 矿 
产品 收入 仍 按 1978 年 规定 全 部 留 给 地 质 部 门 ， 不 上 交 国家 财政 。 

第 二 ， 要 求 国家 对 野外 地 质 职工 的 奖金 ， 比 照 矿山 采 气 工人、 搬运 工 
人 和 建筑 工人 的 作法 ， 免 征 奖金 税 ， 

2. 今年 五 、 六 月 份 ， 我 们 认真 学 习 了 国务 院 55 号 、67 号 两 个 文件 ， 
结合 地 质 行业 的 特点 ， 研 究 了 地 质 工 作 体制 改革 的 问题 ， 并 且 提出 了 长 远 
改革 的 方案 设想 ， 已 向 体 改 委 做 过 一 次 汇报 。 与 此 同时 ,我们 又 研究 了 适 
合 当前 情况 的 局 部 的 配套 改革 措施 。 主 要 是 从 进一步 完善 经 济 责任 制 ， 扩 
大 地 质 队 的 自主 权 和 人 手 进一步 调动 地 质 队 和 广大 职工 的 积极 性 ， 把 地 质 队 
搞活 ， 提 高 地 质 找 矿 效果 和 经 济 效益 。 

同时 ， 选 择 二 、 三 个 局 在 调整 国家 同 地质 队 的 分 配 关 系 的 基础 上 
[SE] 行 队长 负责 制 。 按 项 目 管理 、 工 资 [ 奖 ] 金 包 干 的 试点 和 在 进一步 完 
善 经 济 责 任 制 基础 上 试行 奖金 上 不 封 项 、 下 不 保底 。 

我 们 组 织 了 专门 的 班子 ， 反 复 研究 多 次 。 在 向 国务 院 上 报 之 前 ,又 
征求 了 部 分 地 质 局 长 的 意见 ， 可 以 说 是 比较 积极 ,同时 又 是 慎重 的 。 做 到 
反复 认真 、 慎 重 ; 坚持 先 试点 ， 后 推广 的 原则 ; 面 上 的 改革 稳妥 一 些 ， 点 
上 的 改革 步子 迈 大 一 些 ; 看 准 了 的 问题 在 面 上 推 开 ， 没 有 把 握 的 问题 先 在 
点 上 试点 

3. 在 全 国 改革 的 形势 下 ,地 质 部 门 受到 严重 的 挑战 ， 不 改革 没有 出 
路 ， 这 种 挑战 主要 表现 在 : 

( 1 ) 国务 院 55 号 文件 下 达 后 . 矿山 职工 和 地 [ 质 ] 队 职工 的 奖金 拉 
FT. 云南 个 上 日 ， 同 在 1720 米 水 平 坑道 里 施工 的 矿山 工人 一 个 月 奖金 几 十 
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元 、 上 百 元 , 地质 队 职 工 不 过 十 元 。 

(2) 地 质 队伍 腾 肿 ， 地 勘 费 中 人 头 费 的 比重 增加 ,如 不 采取 措施 ， 把 
队伍 搞 精 干 ， 将 难以 为 继 。 

(3) 地 质 队 伍 不 巩固 : 野外 队 职工 生活 、 子 女 就 业 等 实际 问题 长 期 得 
不 到 解决 。 

(4 ) 面临 国家 对 矿产 资源 和 地 质 工作 的 要 求 ， 发 挥 地 质 工作 的 先行 作 
用 和 基础 作用 ， 要 进一步 提高 地 质 找 矿 效果 和 经 济 效益 。 














工 
= 


25 pii g-857. ° 
(oru 









ARR 
IFA 24-45. SE 


BET diet. | 
godhi 


292 


在 讨论 辽宁 、 湖 南 两 省 改革 试点 方案 
结束 会 上 的 发 言 " 


1984 年 7 月 12 日 星期 四 


一 、 我 们 改革 的 基本 出 发 点 是 : 计划 是 必须 坚持 的 ， 在 这 个 基础 上 放 开 一 
些 ， 出 不 了 什么 毛病 。 要 让 地 质 队 把 劲 用 在 多 做 地 质 工作 、 多 出 成 果 上 。 计 
划 内 的 不 能 削弱 ， 这 方面 还 要 逐年 增加 一 些 ; 计划 外 的 让 地 质 队 广 开门 路 ， 
充分 利用 社会 资金 ， 多 做 工作 ， 作 为 对 地 质 工作 计划 的 补充 和 调节 

二 、 改 革 试点 工作 ， 必 须 遵循 十 一 届 三 中 全 会 以 来 我 们 党 的 思想 路 
线 ， 一 切 从 实际 出 发 ， 实事 求 是， 看 准 一 条 改 一 条 .看 准 一 块 改 一 块 
条 一 条 地 搞 ， 一 块 一 块 地 搞 ， 一 件 一 件 地 搞 ， 成 功 一 个 推广 一 个 。 这 样 做 ， 
既 稳 妥 可 靠 ， 又 不 至 于 一 哄 而 起 一刀切 。 我 们 进行 试点 的 局 一 定 要 务实 ， 
明确 地 拿 出 规定 性 的 东西 来 ， 切 实地 研究 并 制定 实施 细则 ， 实事 求 是 地 干 
几 件 事 ， 解 决 一 些 问题 ， 在 试点 工作 中 逐渐 走出 一 条 路 子 来 

三 、 思 想 政治 工作 必须 同 经 济 手 段 相 结合 这样 ， 才 有 生命 力 。 做 好 
工作 ， 第 一 是 物质 利益 ， 第 二 是 政治 思想 ， 第 三 是 管理 制度 

四 、 实 行 吨 煤 工 资 包干 ， 建 筑 百 元 产值 工资 包干 都 是 要 解决 工资 的 增 
长 随 着 生产 的 增长 来 增长 。 工 资 必须 讲求 经 济 效益 ， 有 人 把 它 叫做 效益 工 
资 。 工 资 是 杠杆 ， 一 定 要 促 生产 得 效益 。 应 当 是 责 、 权 、 效 、 利 ， 没 有 效 
益 就 没有 利益 ， 效 益 应 当 是 中 心 。 
五 、 部 、 局 要 根据 大 的 方面 管 住 管 好 ， 小 的 方面 放 开放 活 的 精神 ， 逐 
步 把 工作 的 重点 转向 全 局 性 的 规划 工作 ， 担 负 直 统筹、 协调、 监督 RS 
的 责任 。 

要 加 强 对 改革 试点 工作 的 领导 ， 改 进 领导 方法 ， 不 断 总 结 新 经 验 ， 探 











UD 为 加 强 体 改 试点 工作 。 尽 快 确立 地 质 工作 体制 改革 总 体 思路 ，1984 年 7 月 中 旬 。 地 质 矿 
产 部 召开 专门 会 议 ， 讨 论 辽 宁 、 湖 南 两 省 体制 改革 试点 方案 。 笔 记 为 会 前 撰写 的 发 言 提要 


索 新 路 子 ， 及 时 采取 措施 ， 使 改革 沿 着 健康 的 方向 发 展 

六 、 试 点 的 步子 怎么 走 ” 先 走 哪 一 步 ， 后 走 哪 一 步 ? 这 是 我 们 面临 着 
的 一 个 重要 问题 。 应 该 说 地 质 部 门 的 改革 有 它 的 特殊 性 和 复杂 性 。 我 们 不 
能 强调 复杂 和 特殊 而 不 改 ， 又 不 能 期 望 毕 其 功 于 一 役 。 只 有 看 准 一 条 改 一 
条 ， 看 准 一 块 改 一 块 ， 一 步 一 步 地 配套 。 部 颁 291 号 文件 ， 从 整体 上 是 想 抓 
住 三 个 环节 : 第 一 是 确定 国家 同 地 质 队 的 关系 ; 第 二 ， 完 善 地 质 队 内 部 经 
济 责 任 制 ; 第 三 ， 扩 大 地 质 队 CIO) 自主 权 。 在 点 上 和 面 上 形成 一 个 “小 
配套 ”的 改革 。 而 试行 厂 长 负责 制 、 项 目 管理 、 工 资 奖 金 包 干 等 是 进一步 
改革 措施 。 当 前 地 质 部 门 的 改革 的 中 心 课题 ， 是 要 彻底 改变 地 质 队 好 坏 一 
个 样 ， 职 工 干 多 干 少 一 个 样 的 状况 ， 做 到 两 个 “不 吃 大 锅 饭 ”。 

农村 的 改革 及 所 有 有 成 效 的 改革 的 经 验 告 诉 我 们 ， 凡 成 功 的 改革 必须 
经 过 实践 的 检验 。 反 过 来 说 ， 只 有 经 过 实践 的 检验 ， 才 能 证 明 我 们 的 改革 
是 否 成 功 

七 、 改 革 是 动力 ， 整 顿 是 基础 。 改 革 和 整顿 的 最 终 目 的 ， 都 是 为 了 提 
高 企业 素质 ， 提 高 经 济 效益 ， 两 者 是 互相 促进 、 紧 密 联系 的 。 不 改革 ,地 
质 队 没有 活力 ， 整 顿 也 打 不 开局 面 ; 不 整顿 ， 地 质 队 搞 改革 缺少 基础 和 必 
要 条 件 ， 改 革 也 难以 收 到 很 好 的 效果 ， 必 须 把 改革 的 精神 贯穿 在 整 [ 顿 ] 的 
全 过 程 ， 以 改革 推动 整顿 ， 把 两 者 紧密 结合 起 来 

八 、 一 些 新 的 探索 

招标 投标 、 择 优选 择 设计 、 承 包 单位 。 可 按 地 质 工作 项 目 招标 。 

百 元 货币 工作 量 工资 包干 

九 .“ 和 松绑” 是 达到 改革 目的 的 一 种 手段 。 改 革 的 根本 目的 是 促进 地 
质 事业 的 发 展 ， 走 出 一 条 中 国 式 的 社会 主义 的 地 质 工作 道路 。 有 的 同志 视 
“松绑 ”为 改革 的 全 部 内 容 ， 这 是 一 种 片面 的 认识 。 

人 十、 重视 基础 工作 

设计 预算 包干 ， 要 重视 设计 质量 。 设 计 是 整个 地 质 工作 的 灵魂 ， 在 实 
行 预算 包干 和 承包 责任 制 以 及 招标 承包 制 以 后 ， 一 定 要 加 强 设计 管理 ， 要 
建立 一 套 严 格 的 质量 检查 制度 和 质量 检查 监督 的 责任 制度 

要 把 改革 试点 工作 同 实行 科学 的 现代 化 管理 结合 起 来 ， 要 结合 改革 和 
技术 进步 ， 大 力 推进 全 面 计划 管理 ( 包括 目标 管理 ) 、 全 面 质量 管理 、 全 
面 经 济 核算 和 全 面 劳动 人 事 管理 。 要 切实 加 强 定额 、 定 员 、 计 划 单 价 、 标 
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准 工作 量 等 基础 工作 。 要 运用 国内 外 先进 管理 经 验 ， 朝 着 管理 系统 化 、 科 
学 化 的 目标 迈进 。 

要 把 推行 经 济 责任 制 和 实行 目标 管理 有 机 地 结合 起 来 。 真 正 以 提高 经 
济 效益 为 中 心 ， 形 成 完整 的 保证 体系 ( 层 层 “ 包 保 核 ”) 和 控制 体系 。 要 
从 加 强 基础 工作 着 手 . “一 切 按 定额 核算 ， 一 切 按 标 准 计 量 ， 一 切 用 数据 
说 话 ”， 把 目标 管理 建立 在 科学 可 靠 的 基础 上 。 做 到 基础 工作 科学 化 、 数 
据 化 

围绕 经 济 责任 制 建立 现代 化 管理 体系 。 经 济 责任 制 以 责 权利 结合 为 特 
征 ， 要 求 在 地 质 队 内 部 形成 纵横 连锁 的 网 络 ， 使 各 项 工作 指标 化 、 标 准 化 、 
程序 化 、 制 度 化 。 

改革 的 成 果 要 靠 管理 的 现代 化 来 巩固 
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研究 深圳 地 质 工作 及 沿海 开放 城市 
地 质 工 作 问题 ” 


1984 年 8 月 18 日 ”星期 六 
上 午 召集 有 关 方 面 会 议 研究 深圳 地 质 工作 及 沿海 开放 城市 地 质 工作 问题 


一 、 形 势 

十 四 个 沿海 港口 地 质 工作 座谈 会 以 后 ， 各 省 地 [ 矿 ] 局 提高 了 对 积极 开 
展 沿海 港口 地 质 工 作 重 要 性 的 认识 。 普遍 地 行动 起 来 了 ， 出 现 一 个 好 的 势 
头 。 树 立 了 主动 服务 的 思想 ， 积 极 主动 为 城市 各 方面 地 质 工作 服务 ; 贯彻 
了 对 外 开放 的 精神 ， 提 出 把 这 些 城 市 办 成 地 质 部 门 对 外 交流 与 合作 的 窗口 ; 
用 改革 的 精神 ， 搞 好 沿海 港口 的 地 质 工作 ， 在 计划 上 增加 市 场 调节 的 比重 ， 
改 [ 变 ] 单一 由 事业 费 统 付 的 情况 ， 向 自负 盈亏 的 经 济 实体 过 滤 。 多 种 多 样 
的 组 织 形式 ， 出 现 了 [ 像 ] 厦门 这 样 的 一 片 创业 的 好 典型 。 

但 是 不 同 程度 也 存在 一 些 问题 : 需要 进一步 明确 对 外 工作 的 方针 ; 沿 
海地 质 工作 管理 体制 的 改革 还 不 适应 工作 发 展 的 要 求 ; i 
打开 ; 相应 的 制度 还 不 够 健全 





二 、 沿 海 开放 城市 地 质 工作 的 方针 

解放 思想 , 大 領域 、 争取 速度 ,提高 质量 , 取得 信誉 ， 打 开局 面 

逐步 扩大 市 场 调节 在 计划 中 的 比重 ， 充 分 利用 社会 资金 

要 充分 明确 对 外 广 开 门 路 的 两 层 含义 : 第 一 ， 对 外 广 开 门 路 是 地 质 工 
作 计划 任务 的 重要 补充 和 调节 ， 对 外 广 开 门 路 工作 中 的 绝 大 部 分 就 是 地 质 
工作 ， 是 地 质 工作 [的 ] 重要 补充 ， 是 直接 为 国民 经 济 建设 服务 的 ; 第 二 ， 

CD 地 矿 部 于 1984 年 4 月 22 日 至 35 日 在 京 召 开 了 十 四 个 沿海 开放 城市 水 文 地 质 、 工 程 地 质 工 


作 座 谈 会 ， 在 会 上 作 了 总 结 讲话 。 笔 记 为 召集 有 关 方面 研究 落实 座谈 会 精神 、 确 定 沿海 开放 
城市 地 质 工 作 方针 的 记录 





通过 广 开 门 路 可 以 锻炼 队伍 ， 提 高 素质 ， 改 善 装备 ， 同 时 可 以 利用 社会 资 
金 多 做 工作 。 

要 树立 服务 观念 、 时 间 观 念 、 质 量 观念 、 经 济 观念 。 

要 讲求 信誉 ,平等 互惠 

要 逐步 制定 合理 的 收费 标准 和 制度 

要 在 竞争 中 求生 存 


三 、 组 织 形式 可 以 多 种 多 样 
要 从 沿海 地 质 工作 的 需要 和 各 地 的 实际 出 发 。 


四 、 探 采 结 合 ， 合 资 经 营 
五 、 对 外 窗口 


六 、 扩 大 自主 权 
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讨论 《关于 部 分 地 质 成 果实 行 有 偿 转 让 的 
暂行 规定 》” 


1985 年 5 月 3 日 星期 五 


1. 部 分 地 质 成 果实 行 有 偿 转让 ， 地 质 工 作 有 偿 服务 的 方向 必须 肯定 。 


所 以 这 样 做 ; 





(1) 促进 地 质 工作 同 经 济 建设 的 结合 。 同 社会 建立 横向 的 、 广 泛 的 、 


经 常 性 的 、 千 丝 万 缕 的 联系 ; 满足 复杂 多 变 的 社会 需求 。 

(2) 改变 拨款 方式 ， 变 单一 事业 费 资金 渠道 为 事业 费 和 市 场 收 入 双 资 
金 渠 道 。 

(3) 地 质 工作 体制 适应 有 计划 的 商品 经 济 ， 自 觉 地 运用 经 济 杠杆 和 


价值 规律 ， 运 用 市 场 机 制 ， 促 使 地 质 勘 查 成 果 迅 速 而 有 效 地 用 于 生产 建设 ， 


提高 地 质 工作 的 经 济 社会 效益 。 

(A) 搞活 地 质 队 的 一 项 重要 措施 。 

2. 部 分 地 质 成 果实 行 有 偿 转让 ， 要 有 明确 的 规定 ; 

CV) 正确 划分 地 质 成 果 有 偿 转 让 和 无 偿 提供 的 范围 ; 

(2) 有 偿 转让 的 价格 ， 不 能 简单 地 用 成 本 加 利润 的 办 法 确定 ， 而 应 考 
虑 地 质 工作 成 果 的 社会 经 济 效益 ， 用 成 本 效益 作为 原则 ， 

目前 , roi mp. ng a "Ern. emt MT 

3. 文件 是 政策 性 的 文件 、 高 层次 的 经 济 立法 ， 宣 粗 不 宜 细 。 

4. 书记 处 和 国务 院 肯 定 这 个 方向 。 

地 质 工作 社会 化 ， 部 分 地 质 成 果 的 有 偿 转让 或 商品 化 。 

要 充分 利用 有 利用 价值 的 现 有 资料 ， 避 免 地 质 工作 的 重复 浪费 。 对 于 
资料 汇 交 单位 和 地 质 工作 单位 使 用 资料 要 另 作 规定 。 











CD 随 着 地 质 工作 经 济 体制 改革 的 逐步 深入 ,地 质 工作 正 处 于 一 个 深刻 的 转折 时 期 。 地 质 
成 果 的 转让 或 使 用 从 全 部 无 偿 开 始 转变 为 部 分 有 偿 ; 地 质 工作 费用 从 国家 预算 拨款 的 单一 汇 
道 开始 转变 为 国家 预算 拨款 和 社会 收入 的 双开 道 ; 地质 工作 从 单一 计划 调节 开始 转变 为 参与 
市 场 经 济 活动 。 因 此 ， 需 要 出 台 政策 予以 规范 。 
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讨论 《地 质 工 作 体制 改革 纲要 》” 


1985 年 5 月 23 日 星期 四 


坚持 : 

(1) 用 中 央 、 国 务 院 的 重要 指示 统一 思想 认识 ; 

(2) 改革 的 方向 、 指 导 原 则 ， 特 别 是 地 质 工 作 分 两 类 ， 改 革 分 三 个 层 
次 的 指导 思想 ; 

(3) 区 分 不 同 的 层次 ， 确 立 不 同 的 改革 目标 ; 

(4 ) 地 质 成 果 的 有 偿 使 用 和 地 质 队伍 的 社会 化 ; 

(5 ) 政 企 职责 分 开 ; 

(6 ) 地 矿 部 的 行业 管理 职能 ; 

CT) 增强 地 质 队 的 活力 是 改革 的 出 发 点 、 落 脚 点 ; 

(8) 対 現行 体制 幣 敵 徹 一 込 授 。 

态度 : 因势利导 ,不 误 时 机 ， 全力 以 赴 ， 争 取 好 的 结果 ; 既 要 树立 信 
心 ， 又 要 充分 估计 困难 ;要 站 在 一 个 新 的 起 点 上 ， 着眼 于 国家 利益 和 地 质 
工作 整体 利益 : 对 于 中 央 、 国 务 院 确定 的 方 [向 ] 要 坚定 不 移 ， 对 于 改革 的 
重大 原则 问题 坚持 不 让 ， 对 于 在 大 方向 一 致 的 某 些 次 要 问题 E 
以 求同存异 。 

ER: 争取 好 的 结果 ， 即 制定 一 个 好 的 改革 方案 ， 次 之 也 要 争取 明确 
改革 方向 和 大 的 改革 原则 ; 退 而 求 其 次 ， 也 要 为 增强 地 质 队 的 活力 提供 有 
利 的 条 件 

方案 粗 一 点 好 ， 不 要 因 一 些 具体 问题 影响 大 方向 的 确定 

明确 原则 : 

地 质 工作 统一 规划 ; 政 企 分 离 ; 综合 找 矿 ， 综 合 评价 ,综合 利用 ; 发 
挥 各 部 门 的 积极 性 ; 加 强 基 础 地 质 、 矿 山地 质 和 地 质 科研 。 





CD 1985 年 5 月 23 日 。 为 准备 向 国家 经 委 汇 报 地 质 工作 体制 改革 方案 。 主持 召开 部 业务 会 
议 ， 专 题 讨 论 《地质 工 作 体制 改革 网 要 》。 笔记 为 会 上 的 发 言 记录 


EBBGRERE 


必须 用 中 央 和 国务 院 提出 的 指导 原则 统一 思想 ， 必 须 用 中 央 和 国务 院 
提出 的 指导 原则 制定 改革 方案 ， 确 定 改革 方向 、 目 标 、 实 施 步 骤 ， 必 须 从 
中 国 地 质 工作 的 实际 出 发 。 

同 改革 有 关 的 问题 ， 地 质 部 门 所 要 求 的 特殊 政策 、 灵 活 措施 和 重点 支 
持 应 当 反 映 ， 是 合并 一 个 文件 还 是 专门 文件 另行 研究 。 

《纲要 》 涉 及 面 不 要 太 宽 。 

地 质 队伍 的 社会 化 应 当 明确 具体 。 
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附 


在 秦岭 巴山 地 区 地 质 工 作协 调 领 导 小 组 
第 一 次 全 体会 议 上 的 讲话 摘要 ” 


(1984 年 3 月 10 日 ) 


秦 巴 地 区 地 质 工作 协调 领导 小 组 第 一 次 全 体会 议 开 了 三 天 ， 今 天 就 要 
结束 了 。 部 党 组 对 秦 巴 地 质 工 作协 调 领导 小 组 的 组 建 和 怎样 开展 好 工作 
十 分 关心 ， 大 光 同 志 、 朱 训 同 志 亲 自 过 问 ， 并 对 协调 领导 小 组 的 工作 方 
针 、 任 务 和 方法 提出 许多 很 好 的 意见 ， 这 对 我 们 今后 的 工作 具有 重要 的 
指导 意义 。 程 老 忠 在 百 忙 中 出 席 了 今天 的 会 议 ， 我们 欢迎 他 对 我 们 的 工作 
加 以 指导 

这 次 会 议 ， 回顾 了 去 年 部 下 发 《秦岭 巴山 地 区 地 质 工 作 总 体 规划 》 以 
来 ， 各 有 关 省 局 、 各 专业 、 各 方面 落实 《总 体 规划 》 的 进展 情况 ， 讨 论 明 
确 了 协调 领导 小 组 的 任务 ， 确 定 了 一 九 八 四 年 的 工作 重点 ， 对 几 个 具体 问 
题 统一 了 认识 ， 明 确 了 要 求 。 会 后 ， 协 调 领 导 小 组 就 要 按照 《总 体 规划 》 
和 这 次 会 议 的 精神 开展 工作 。 我 想 就 几 个 问题 谈 点 意见 


CD 秦岭 巴山 地 区 ( 简称 “ 秦 巴 地 区 ”) OP RH. RAH RRR, KH, 
大 巴山 横 吾 其中。 按照 成 矿 远 量 区 带 的 划分 。 地 矿 部 成 立 奉 巴 地 区 地 质 工作 协调 领导 小 组 ， 
对 跨 省 区 、 多 专业 的 地 质 勘查 和 科学 研究 工作 进行 组 织 协调 。1984 年 3 月 8 日 至 10 日 在 北京 
主持 召开 泰 巴 地 区 地 质 工作 协调 工作 领导 小 组 第 一 次 全 体会 议 并 作 了 讲话 。 本 文 为 会 议 上 的 
讲话 摘要 ， 文 后 附会 前 扎 写 的 两 份 讲话 提 网 手稿 

(2) dE #2 ME (1912-2002) 。 时 任 地 质 矿产 部 总 工程 师 。1933 年 毕业 于 清华 大 学 地 学 
&. 是 我 国 沉积 型 磷 矿 的 发 现 者 。 在 岩石 、 矿 床 、 前 寒 武 纪 地 质 、 地 质 工作 管理 等 方面 颇 有 
建树 。1955 年 当选 为 中 国 科学 院 学 部 委员 (Pet) 





一 、 要 把 秦 巴 地 区 的 地 质 工作 作为 一 项 战略 任务 切实 抓 好 

秦 巴 地 区 位 于 我 国 的 腹心 ， 地 质 构造 复杂 ， 和 矿产 资源 丰富 ， 战 略 位 置 
重要 。 加 强 这 一 地 区 的 地 质 工 作 ， 无 论 对 于 国民 经 济 建设 ， 还 是 对 于 发 展 
地 质 科 学 事业 ， 都 具有 极为 重要 的 意义 。 开 创 秦岭 巴山 地 质 工作 新 局 面 ， 
实现 《总 体 规划 》 提 出 的 奋斗 目标 ， 为 国民 经 济 建 设 和 社会 发 展 提供 一 批 
具有 明显 经 济 效益 的 矿产 开发 基地 和 各 种 地 质 资 料 ， 是 地 质 工作 服从 于 、 
民 务 于 全 党 总 目标 的 重要 方面 。 我 们 应 当 从 这 样 的 高 度 来 看 待 协调 领导 小 
工作 的 重要 性 。 
搞 好 协调 领导 小 组 的 工作 还 有 另 一 方面 的 意义 。 这 次 对 秦 巴 地 区 地 
质 工作 的 组 织 协 调和 管理 ， 在 某 种 意义 上 说 ， 是 对 地 质 工作 管理 体制 改革 
的 一 种 尝试 。 通 过 制订 总 体 规划 ， 按 照 地 质 构造 及 成 矿 单元 ， 跨 省 统一 部 
回 地 质 工作 和 科研 工作 ， 将 促进 省 际 协作 和 地 质 勘 查 、 科 研 、 教 学 的 结合 ， 
有 利于 比较 集中 地 解决 这 一 地 区 的 地 质 找 矿 问题 ， 提 高 地 质 研究 程度 和 地 
质 找 矿 效 果 。 对 于 这 项 重要 的 试点 工作 ， 也 必须 切实 抓 好 
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-、 深 入 实际 ， 调 查 研 究 ， 搞 好 协调 领导 工作 

进行 这 样 大 规模 的 协调 领导 工作 ,没有 成 熟 的 经 验 可 借鉴 。 在 行政 隶 
属 关系 不 变 ， 投 资 计划 管 理 渠道 不 变 ， 建 制 不 变 ， 领 导 关系 不 变 的 情况 下 
对 跨 省 区 、 多 专业 的 地 质 工作 实行 专项 管理 ， 主 要 是 搞 好 组 织 协 调 。 即 在 
计划 的 编制 和 实施 ， 科 研 选 题 和 组 织 力 量 攻关 ， 地 质 成 果 和 工作 经 验 的 交 
流 ， 物 资 保证 等 方面 进行 组 织 协调 。 协 调 领 导 小 组 的 职责 是 ，@ 负 责 组 织 
协调 地 质 工作 中 长 期 计划 的 编制 ， 督 促 检查 计划 执行 情况 ，@ 在 调研 基础 
上 对 年 度 地 质 工作 计划 项 目 进 行 指导 ; @ 对 重大 的 地 质 矿 产 问 题 和 科技 问 
题 组 织 各 方面 力量 攻关 ; 加 组 织 地 质 找 矿 和 科技 成 果 交 流 ; 加 在 实践 中 摸 
索 对 大 项 目 组 织 、 协 调和 管理 的 经 验 。 我 们 希望 参加 秦 巴 工作 的 各 省 局 、 
研究 所 、 院 校 和 部 机 关 有 关 司 局 积极 支持 协调 领导 小 组 的 工作 ， 协 调 领导 
小 组 也 要 深入 实际 加 强调 查 研究 ， 加 强 同 各 单位 的 密切 配合 和 协作 ， 共 同 
为 开创 秦 巴 地 质 工 作 的 新 局 面 作 贡 献 


三 、 秦 巴 地 区 地 质 工 作协 调 领导 小 组 一 九 八 四 年 工作 要 点 
一 九 八 四 年 是 实施 《总 体 规划 》 的 第 一 年 。 在 这 一 年 里 ， 协 调 领导 小 
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组 要 按照 《总 体 规划 》 的 部 署 ， 下 大 气力 抓 规划 ， 搞 调研 ， 为 秦 巴 地 区 地 
质 工作 的 全 面 开 展 打 好 基础 。 

1. 抓 好 秦 巴 专项 与 地 区 规划 的 编制 

按照 《总 体 规划 》 的 要 求 ， 今 年 将 制订 专项 规划 和 地 区 规划 。 专 项 规划 
包括 区 域 地 质 调查 、 物 化 探 、 水 文 地 质 工程 地 质 、 地 质 科研 、 物 资 供应 等 方 
面 ， 由 有 关 司 、 局 、 院 负责 ; 地 区 规划 由 各 有 关 省 局 负责 。 

编制 规划 总 的 要 求 是 ， 以 地 质 一 找 矿 为 中 心 ， 不 断 提 高 地 质 找 矿 效果 
和 经 济 效益 ， 实 现 《总 体 规 划 》 提 出 的 三 个 奋斗 目标 ， 使 秦 巴 地 区 的 地 质 
工作 服从 于 服务 于 全 党 的 总 目标 和 到 本 世纪 末 地 质 工 作 的 奋斗 目标 。 要 遵 
循 实事 求 是 的 原则 和 稳步 前 进 的 方针 ， 认 真 总 结 过 去 的 经 验 教 训 ， 实 事 求 
是 地 分 析 秦 巴 地 区 地 质 工作 中 存在 的 问题 ， 抓 住 主要 矛盾 ， 正 确 地 提出 各 
省 区 、 各 专项 规划 的 方针 和 任务 ， 保 证 规划 的 先进 性 和 科学 性 。 在 编制 中 
要 动员 各 方面 的 力量 ， 组 织 有 关 专 家 参与 分 析 、 论 证 和 决策 。 

2. 开展 调查 研究 

协调 领导 小 组 要 切实 搞 好 调查 研究 ， 今 年 调研 的 重点 是 : ① 秦 巴 地 区 
主要 成 矿区 带 和 优势 矿产 的 分 布 及 其 远景 ; ② 秦 巴 地区 地質 研究 程度 、 地 
质 队伍 分 布 和 队伍 素质 ; @ 落 实 《 总 体 规划 》， 推 进 秦 巴 地 区 地 质 工作 进 
程 的 各 项 措施 ，@ 按 地 质 构 造 及 成 矿 单元 进行 大 的 地 质 工作 项 目 管理 的 方 
法 和 途径 ; 加 选择 重点 地 区 、 重 点 矿 种 和 重点 地 质问 题 进行 现场 了 解 。 根 
据 调查 的 进展 情况 ， 在 这 五 个 问题 上 逐个 拿 出 有 事实 、 有 分 析 、 有 说 服 力 
的 调研 报告 

3. 开创 协作 的 新 局 面 

省 局 、 队 要 主动 地 吸收 有 关 研 究 所 和 院 校 力量 ， 为 他 们 提供 必要 的 工 
作 条 件 和 生活 条 件 ， 协 同 解决 重要 的 地 质 科技 问题 ， 科 研 、 教 学 单位 的 同 
志 要 主动 地 、 尽 可 能 地 在 技术 业务 和 工作 方法 、 手 段 等 方面 支持 局 、 队 工 
作 ; 对 在 同一 地 区 工作 的 兄弟 部 门 的 地 质 单位 ， 也 要 学 习 他 们 的 长 处 ， 搞 
好 协作 配合 。 
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用 整 党 精神 搞 好 设备 大 检查 提纲 
(1984 年 7 月 15 日 ) 


一 、 部 决定 今年 下 半年 在 全 系统 开展 设备 大 检查 ， 这 是 在 整 党 过 程 中 
贯彻 中 央 关 于 整改 工作 指示 精神 所 采取 的 重要 措施 ， 是 地 质 队 ( 厂 ) 全面 
整顿 的 一 项 重要 内 容 ， 是 进行 设备 管理 体制 改革 的 重要 准备 

二 、 设 备 在 现代 化 建设 事业 中 具有 重要 的 地 位 。 马 克 思 把 机 械 化 的 劳 
动 资料 设备 称 为 “生产 的 骨骼 系统 和 肌肉 系统 ”。 国外 有 些 经 济 学 家 把 当 
代 叫 做 “设备 化 时 代 ” 

开创 地 质 工作 新 局 面 ， 实 现 地 质 工 作 现代 化 要 靠 科 学 技术 进步 ， 技 术 
装备 是 物化 了 的 科学 技术 。 因 此 有 计划 有 步骤 地 实现 地 质 技术 设备 的 现代 
化 和 设备 管理 的 现代 化 ， 是 加 速 地 质 工作 现代 化 ， 开 创 地 质 工作 新 局 面 的 
重大 关键 问题 

=. Hm, 地质 系 统 的 设备 已 具有 涉及 多 学 科 知识 、 多 层次 技术 水 平 、 
为 多 工种 服务 的 技术 特点 。 现 有 设备 数量 已 有 相当 规模 ( 16.8 万 台 ) ， 品 
种 有 十 大 类 、 八 十 一 个 分 类 、 五 千 多 个 规格 型 号 ,价值 (28 亿 元 ) 在 固定 
资产 总 值 中 约 占 77%。 技 术 装备 的 现代 化 程度 有 了 明显 的 提高 ， 仅 1978 年 
以 来 的 五 年 内 ,成 交 了 价值 2 亿美 元 的 引进 项 目 ， 所 引进 的 大 多 是 七 十 年 代 
的 技术 装备 。 以 引进 设备 为 骨干 的 北京 计算 技术 中 心 、 般 感 地质 中 心 、 化 
探 数据 库 等 已 基本 建成 ， 新 型 液压 金刚 石 钻机 已 形成 系列 。 我 部 装备 工业 
司 为 更 新 和 改善 地 质 专 用 设备 已 能 供应 190 多 种 新 产品 

总 之 ,我 们 已 经 形成 一 个 比较 完整 的 技术 装备 系统 ， 这 个 系统 还 在 不 
断 发 展 和 提高 。 过 去 靠 它 完成 了 大 量 的 地 质 工作 任务 ， 今 后 还 要 进一步 发 
挥 它 的 作用 ， 提 高 地 质 找 矿 效果 和 经 济 效益 ， 使 地 质 工 作 更 好 地 为 国民 经 
济 建 设 服务 

















(12 1984 年 7 月 13 日 至 15E * 查 工作 部 署 会 议 ，7 月 15 日 在 会 上 作 《 用 
整 党 精神 搞 好 设备 大 检查 》 的 讲话 。 该 文 为 会 前 准备 的 发 言 提 网 
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四 、 当 前 我 部 在 设备 和 设备 管理 工作 上 存在 的 主要 问题 是 : 

1. 设备 陈旧 落后 。 机 械 、 仪 器 设备 不 但 有 “有 形 磨损 ”， 而 且 有 “无 
形 磨 损 ”， 即 技术 上 的 陈旧 化 。 机 械 设备 和 运输 工具 的 磨损 期 ( 更 新 期 ) 一 
般 以 有 形 损耗 为 主 ， 在 发 达 国家 大 约 在 五 年 左右 ; 电子 、 光 学 仪器 ， 无 形 
磨损 速度 快 ， 有 的 不 到 五 年 就 更 新 换代 了 。 WOR. A. 、 苏 等 国都 经 历 了 由 
增加 装备 数量 为 主 ， 到 更 新 、 改 造 为 主 的 阶段 。 我 部 积累 了 28 亿 元 价值 的 
技术 装备 ， 基 数 不 算 小 ， 在 某 些 方面 同 世界 先进 水 平 的 距离 也 在 缩小 ( 比 
如 岩 芯 钻探 技术 ， 接 近 于 国外 七 十 年 代 的 先进 水 平 ) ， 但 是 ， 其 中 有 相当 
数量 已 经 陈旧 过 时 了 ， 需 要 更 新 。 

2. 设备 管理 水 平 落后 ， 设 备 利 用 率 低 ， 积 压 浪费 严重 ， 经 济 效益 差 。 

3. 现 有 设备 和 重点 企业 技术 改造 落后 。 现 有 设备 陈旧 落后 ， 需 要 更 新 。 
但 是 限于 国家 的 财力 、 物 力 ， 又 不 可 能 一 下 子 大 量 更 新 。 只 能 在 逐步 更 新 
的 同时 ， 更 多 地 致力 于 设备 的 技术 改造 ， 即 在 原 设 备 结构 的 基础 上 ， 改 变 
某 些 零 部 件 、 元 器 件 ， 或 增加 某 些 辅 机 或 装置 ， 以 提高 设备 的 性 能 和 效益 ， 
比如 ， 我 们 现 有 的 实验 分 析 设 备 中 ， 不 少 仪器 特别 是 光谱 仪 一 类 ， 大 都 是 
五 六 十 年 代 的 产品 ， 经 过 光源 和 测 光 部 分 改造 ， 加 上 微 处 理 机 ， 可 以 达到 
或 者 接近 七 十 年 代 的 水 平 ; 如 MDS-791 型 光谱 仪 ， 从 目 视 读数 改 为 测 光 数 
字 显 示 自 动 记录 ， 精 度 超 过 蔡司 卫 型 测 微 光度 计 ; 岩 芯 钻机 的 动力 改 为 电 
力 驱动 ， 可 以 提高 销 进 效率 20% 以 上 。 每 米 进 尺 节约 柴油 一 公斤 ， 事 故 率 
下 降 四 倍 。 通 过 技术 改造 ， 把 某 些 老 设备 提高 到 七 十 年 代 末 、 八 十 年 代 初 
的 世界 水 平 ， 不 仅 是 地 质 工作 现代 化 的 需要 ， 还 可 以 提高 设备 的 经 济 效益 
对 于 这 点 ， 我 们 不 少 同志 和 单位 认识 不 足 ， 措 施 也 还 不 够 得 力 ， 工 作 还 不 
够 扎实 。 

五 、 设 备 大 检查 的 目的 是 : 摸 清 设备 家 底 ， 查 明 现 有 设备 的 技术 状况 、 
使 用 状况 和 管理 状况 ， 揭 露 问题 ， 特 别 是 因 严 重 的 官僚 主义 和 管理 不 善 使 国 
家 蒙受 重大 损失 的 问题 ， 提 出 改进 设备 管理 工作 的 有 效 措施 ， 抓 [ 紧 ] 整改 ， 
挖掘 潜力 ， 为 进一步 开创 地 质 工作 的 新 局 面 ， 提 供 良好 的 技术 装备 条 件 - 

六 、 关 于 检查 的 范围 、 重 点 、 内 容 、 方 法 、 步 又、 组 织 领导 和 时 间 要 
求 ， 部 已 经 作 了 部 署 。 为 了 搞 好 这 次 检查 ， 提 出 [四 ] 点 要 求 。 

第 一 ， 要 以 整 党 的 精神 ， 搞 好 设备 大 检查 。 把 设备 大 检查 同 整 党 、 整 
改 工作 结合 起 来 。 


中 指 委 中 九 号 通知 指出 : 深入 查处 造成 国家 经 济 上 、 政 治 上 重大 损失 
的 严重 官僚 主义 是 整改 的 重点 之 一 ， 也 是 对 整改 的 主要 要 求 和 检验 整改 阶 
段 工作 成 效 的 主要 标准 之 一 。 

在 设备 检查 中 ， 对 于 重大 设备 事故 及 积压 浪费 状况 ， 对 于 那些 至 今 尚 
未 解决 、 还 在 严重 影响 地 质 工 作 的 重大 官僚 主义 案件 ， 特 别 是 在 经 营 管理 
方面 ， 因 严重 的 官僚 主义 使 国家 蒙受 重大 损失 的 案件 ， 要 组 织 力量 ， 彻 底 
查 清 ， 并 写 出 专题 报告 ， 逐 级 上 报 ， 严 肃 处 理 。 

整改 要 突出 强调 坚持 全 心 全 意 为 人 民 服 务 的 宗旨 ， 领 导 机 关 、 物 资 管 
理 部 门 要 在 克服 严重 不 负责 任 的 官僚 主义 和 利用 职权 谋取 私利 等 不 正之 风 
方面 ， 改 出 明显 的 效果 来 。 反 对 官僚 主义 ， 反 对 以 权谋 私 ， 事 关 执 政党 的 
生死 存亡 ， 也 直接 影响 到 党 领导 的 经 济 建设 的 成 败 。 不 能 设想 ， 人 民 辛 勤 
创造 出 来 的 财富 ， 可 以 听任 严重 官僚 主义 者 几 十 万 、 上 百 万 地 浪费 掉 。 能 
不 能 在 整 党 中 把 这 件 工 作 搞 好 ， 也 是 检验 各 单位 党 组 织 和 领导 同志 是 否 纠 
正 了 软弱 澳 散 状态 的 一 个 尺度 

第 二 ， 要 用 改革 的 精神 ， 搞 好 设备 大 检查 ， 要 通过 检查 为 设备 管理 体 
制 的 改革 奠定 基础 

设备 管理 体制 的 改革 ， 应 当 以 综合 管理 为 手段 ， 以 获得 寿命 周期 费用 
最 经 济 、 设 备 综合 效能 最 高 为 目标 。 设 备 管理 体制 的 改革 ， 要 有 利于 调动 
设备 管理 部 门 和 管理 人 员 的 积极 性 ， 有 利于 技术 进步 ， 有 利于 提高 设备 的 
技术 经 济 社会 效益 

CL) 要 突破 设备 管理 的 传统 观念 ， 采 取 一 系列 的 技术 、 经 济 、 组 织 措 
施 ， 变 只 管 设备 使 用 维修 为 对 设备 从 设计 、 制 造 、 购 置 、 安 装 、 使 用 、 维 
修 、 改 造 、 更 新 ,直至 报废 的 全 过 程 的 综合 管理 。 

(2) 在 设备 管理 部 门 要 推行 经 济 责任 制 , 试行 设备 租赁 办 法 , 打破 “大 
锅 饭 ”， 节 约 设 备 购置 费 ， 提 高 设备 利用 率 

目前 ,设备 利用 率 低 的 问题 ， 除 管理 因素 外 ， 主 要 同 现行 管理 体制 有 
关 ， 比 如 盲目 进口 、 盲 目 购置 ， 购 入 即 闲 置 ; 设备 不 配套 ， 基 建 不 配套 ， 
设备 不 能 发 挥 作用 ; WITH. HII. 设备 无 偿 使 用 ， 闲 置 设备 也 不 
交 占 用 费 。 对 于 设备 没有 完整 的 考核 制度 ， 致 使 地 质 队 ( 厂 ) 、 科 研 单 位 ， 











C) 中央 整 党 工作 指导 委员 会 的 简称 、 基 于 中 共 十 二 居 二 中 全 会 1983 年 10 月 11 日 通过 的 《中 
共 中 央 关 于 整 党 的 决定 》 而 成 立 ， 主 要 任务 是 了 解 情况 、 襄 握 政 策 、 督 促 检查 、 指 导 宣传 
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不 重视 改善 设备 的 利用 状况 。 解 决 这 个 问题 必须 从 改革 管理 制度 和 管理 方 
法 入 手 。 

1 ) 通过 这 次 设备 检查 ,一定 要 摸 清 底数 ， 特 别 是 封存 、 未 使 用 、 不 需 
用 (多余 ) 的 情況 。 

2 ) 然后 分 别 情况 ， 属 于 老 旧 不 能 使 用 的 应 当 报废 ， 属 于 部 分 零件 损坏 
或 精度 不 够 的 设备 要 修复 利用 ; 对 于 闲置 不 用 的 完好 设备 ， 应 作为 基本 建 
设 和 技术 改造 的 设备 资源 ， 首 先 加 以 利用 。 

3 ) 建立 对 设备 利用 的 考核 制度 。 把 设备 利用 率 作为 考核 单位 经 济 效益 
的 主要 指标 之 一 ， 并 同 奖惩 挂钩 

4) 研究 和 试行 设备 有 偿 占 用 

(3) 加 强制 造 和 使 用 相 结合 ， 搞 好 为 用 户 服务 工作 

第 三 ， 把 设备 大 检查 同 整顿 工作 结合 起 来 

当前 地 质 工作 面临 着 提高 地 质 队 素质 ， 提 高 地 质 找 矿 效果 和 经 济 效益 
以 及 新 的 技术 革命 这 样 三 个 方面 问题 的 挑战 ， 这 三 个 方面 的 问题 ， 都 有 一 
个 提高 技术 装备 素质 的 问题 ， 而 提高 技术 装备 素质 ， 都 和 提高 设备 管理 水 
平 有 着 直接 的 关系 

这 次 设备 检查 是 全 面 整顿 的 一 项 重要 内 容 。 要 通过 整顿 ，@ 加 强 和 充 
实物 资 供应 设备 管理 部 门 的 领导 ; @@ 要 把 搞 好 设备 管理 作为 基层 整顿 的 一 项 
重要 内 容 ， 作 为 整顿 验收 的 一 条 标准 ; @ 已 经 验收 合格 的 地 质 队 ( 厂 ) 要 把 
工作 的 重点 转 到 推进 技术 进步 上 来 ; 在 抓 管理 现代 化 的 工作 中 ， 要 重视 设备 
管理 的 现代 化 ， 并 把 实现 设备 管理 现代 化 的 目标 同 “ 三 项 建设 ”和 “ 创 六 好 
地 质 队 ( 厂 ) ”的 目标 结合 起 来 ,制订 推进 设备 管理 现代 化 的 规划 和 措施 ; 
四 重视 和 加 强 设备 管理 的 各 项 基础 工作 

第 四 ， 要 把 设备 大 检查 同 科技 进步 ， 同 设备 管理 的 现代 化 结合 起 来 

这 次 设备 大 检查 也 是 一 次 设备 大 普查 ， 实 质 上 是 一 项 基础 调查 工作 。 通 
过 这 次 普查 ， 将 有 利于 我 部 对 技术 装备 现状 的 分 析 和 与 国外 技术 水 平 的 比较 ， 
有 利于 技术 发 展 方向 的 研究 和 技术 、 装 备 政策 的 制订 ， 为 编制 “七 五 ”技术 
装备 更 新 改造 ( 包括 技术 引进 ) 计划 及 地 质 专用 产品 生产 计划 打下 基础 - 我 
们 要 充分 利用 这 次 普查 的 资料 ， 研 究 这 方面 的 问题 。 

这 次 设备 检查 所 需 的 卡片 、 表 格 ， 由 部 统一 印发 。 附 件 九 、 十 的 内 容 ， 
是 为 用 电子 计算 机 处 理 检 查 数据 资料 所 需 代码 。 通 过 检查 ， 要 建立 部 、 局 、 

















队 三 级 设备 数据 库 ， 从 而 应 用 计算 机 进行 设备 管理 。 
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这 次 设备 大 检查 ， 也 是 为 建立 部 、 局 、 队 三 级 设备 数据 库 ， 采 用 计算 
理 而 进行 的 一 项 基础 工作 。 


七 、 加 强 领导 ， 深 入 动员 ， 周 密 组 织 ， 讲 求实 效 -改进 作风 ， 要 务实 ， 


实事 求 是 地 干 几 件 事情 ， 解 决 一 些 问题 。 


报 


责 ， 条 块 结合 ， 归 口 指导 的 方针 。 各 局 、 队 、 厂 主管 设备 工作 的 副 局 ( 队 、 
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区 





实事 求 是 ， 讲 求实 效 ， 不 搞 形 式 主义 ， 严 禁 浮夸 虚报 ， 不 说 假 话 ， 不 
设备 大 检查 是 涉及 全 局 的 一 项 重要 工作 。 必 须 实 行 统一 领导 ， 分 级 负 


TO 长 要 亲自 挂帅 ， 具 体 指导 ， 加 强 督促 检查 ,切实 抓 好 这 项 工作 ， 各 物 
资 设备 管理 处 ( 科 ) 要 抓 好 具体 组 织 工作 。 
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第 三 部 分 


调研 笔记 





引言 踏 遍 群 山 砚 真知 


我 始终 认为 ， 调 查 研 究 不 仅 是 一 种 工作 方法 ， 而 且 是 调查 
者 立场 、 观 点 、 思 想 方 法 的 综合 表现 。 

在 我 的 笔记 中 ， 有 许多 内 容 是 走 上 领导 岗位 后 作 调 查 研究 
时 的 记录 。 无 论 是 在 甘肃 省 地 质 局 ， 还 是 在 地 矿 部 ， 我 都 花 很 
大 精力 调查 研究 ， 了 解 地 质 工作 和 体制 改革 的 实际 情况 及 干部 
职工 的 真实 意见 ， 提 出 推进 工作 和 改革 的 意见 和 建议 。 

1979 年 12 月 ， 我 调 甘 肃 省 地 质 局 工作 。 在 多 年 的 基层 地 质 
工作 中 ， 常 年 奔波 在 荒山 野 岭 中 。 到 机 关 工 作 后 ， 深 知 自己 的 
不 足 ， 急 切 想 了 解 甘肃 省 地 质 工作 的 整体 情况 。 我 要 求 自 己 要 
加 强调 研 ， 尽 快 熟悉 地 质 工 作 的 组 织 管理 。 

在 甘肃 省 地 质 局 工作 的 三 年 间 ， 我 用 大 量 时 间 深 入 调查 研 
究 ， 儿 乎 跑 遍 了 甘肃 的 山 山水 水 ， 全 面 听 取 名 地 质 队 及 科研 、 
实验 、 遥 感 等 专业 单位 的 情况 介绍 ， 多 次 出 野外 实地 考察 ， 基 
本 掌握 了 全 省 地 质 工 作 情 况 ， 研 究 了 省 域内 地 质 矿 产 特征 和 规 
律 ， 广 泛 接触 了 各 族群 众 。 

至 今 ， 我 印象 深刻 的 有 这 样 几 次 调研 一 一 

1980 年 5 月 12 日 至 28 日 ,我 随 甘 肃 省 地 质 局 沙 仓 副 局 长 、 
赵 生 贵 副 总 工程 师 到 陇南 、 甘 南 调研 。 这 也 是 我 到 局 里 工作 
后 第 一 次 外 出 调研 。 

12 日 晨 8 时 ， 我 们 乘 汽车 从 兰州 出 发 ， 经 临 沈 、 歼 虎 桥 、 
岷 县 ， 于 当天 下 午 5 时 半 到 宕 昌 ， 行 程 约 340 余 公里 。 
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第 二 天 ， 我 们 即 去 水 眼 头 锐 矿 点 考察 。 罕 昌 周 围 山 势 险 
峻 ， 进 山 无 路 可 行 ， 从 山脚 登 上 矿 点 用 了 近 3 个 小 时 。 

14 日 早 ， 我 们 先 在 宕 昌 北 看 了 大 草滩 矿 点 ， 然 后 乘 车 前 往 
RB. MREERHASK, FER, LEM, BAZ. 
WA ARAKA, ABA; 山南 为 白 龙 江 水 系 ， 入 嘉陵 江 。 汽 
ETRE MM E, HAL, modu, X B AX. 
道路 起伏 MARIA LE, — BLA ETIN Gf m & E 
龙 江 水 。 从 宕 昌 经 舟 曲 到 武 都 ， 汽 车 走行 了 六 七 个 小 时 。 

当年 ， 武 都 还 是 一 个 规模 不 大 的 县 城 ， 是 陇南 地 区 机 关 所 
在 地 。 武 都 地 势 低 ， 故 有 “水 比 城 高 ”的 谱 语 。 它 周边 的 几 个 
县 盛产 核桃 、 大 囊 等 特产 。 山 上 林木 繁盛 ， 一 片 葱 绿 。 这 里 山 
大 沟 深 、 山 多 地 少 ， 百 姓 生 活 还 比较 穷困 。 

甘肃 省 地 质 局 第 五 地 质 队 的 工作 区 域 主要 在 武 都 。 五 队 正 
在 勘探 的 是 104 矿 区 。 在 武 都 期 间 ， 我 们 遇 到 罕见 的 大 风 和 降 
雨 。 两 下 临 江 考察 黑 风 沟 重 晶 石 矿 点 ， 一 次 途中 因 水 大 受阻 而 
返 。 到 黑 风 沟 ， 因 坡 陡 路 滑 ， 上 山 竟 用 了 四 个 小 时 。 随 后 ， 又 
到 和 迭 部 104 矿 区 实地 考察 两 天 。 我 们 同 队 领导 交换 了 意见 ， 对 
队 里 提出 的 104 矿 区 资料 整理 和 移交 等 问题 作 了 答复 ， 还 专门 
听取 了 研究 分 队 关 于 武 都 地 质 矿产 情况 的 汇报 。 

5 月 22 日 ， 我 们 由 迭 部 经 四 川 降 札 一 孙 海 到 合作 。 合 作 是 
甘南 藏族 自治 州 的 首府 ， 第 三 地 质 队 队 部 设 在 这 里 。 我 们 在 
合作 听取 了 三 队 的 工作 汇报 。 随 后 ， 又 用 五 天 时 间 ， 分 别 到 夏 
河 、 尼 克 江 、 临 潭 的 一 分 队 、 二 分 队 、 三 分 队 调研 。 

在 经 过 甘肃 藏 传 佛教 最 大 的 寺庙 拉 卜 楞 寺 时 ,我 看 到 许 
GRMN RARE OKA. REWE ULT IEN, R 
ZU aK AC, AHMUAT, Z8) HR AKER 


会 儿 、 喝 碗 奶茶 。 我 熟悉 他 们 的 生活 ， 苯 重 他 们 的 信仰 和 风 
BA. 

在 这 次 16 天 的 调研 中 ， 我 对 陇南 、 甘 南 地 区 地 质 构 造 特点 
和 一 些 基 层 地 质 单 位 工作 情况 以 及 职工 的 思想 状况 有 了 进一步 
的 认识 。 

第 二 次 调研 ， 是 1980 年 7 月 至 8 月 间 乘 公共 汽车 前 往 甘 南 、 
陇南 、 定 西 、 天 水 等 地 。 这 也 是 我 到 局 里 工作 后 单独 外 出 的 一 
次 调研 。 

7 月 29 日 ， 我 从 兰州 出 发 ， 经 临夏 至 合作 ， 行 程 约 260 公 
里 。 在 三 队 ， 我 听取 了 有 关 地 质 工 作 情 况 介绍 ， 研 究 布设 钻 
探 孔 位 。 

8 月 4 日 一 旱 ， 我 从 合作 南 关 公共 汽车 站 乘 车 去 武 都 ， 顺 便 
在 车 站 买 个 大 锅 查 当 作 路 上 的 和 干粮， 当晚 住 在 岷 县 。 第 二 天 继 
续 乘 车 赴 武 都 ， 下 午 抵 达 后 径 往 五 队 。 在 五 队 ， 我 用 了 约 10 天 
时 间 审 查 104 矿 区 普查 报告 。8 月 15 日 ， 我 由 武 都 出 发 ， 经 文 县 、 
徽 县 至 天 水 ， 在 七 队 了 解 情况 。8 月 18 日 ， 返 回 兰州 。 

1981 年 4 月 18 日 至 5 月 12 日 ,我 陪同 地 质 部 地 矿 司 总 工程 师 
RAO TS RAF 

我 们 先 到 了 黄 羊 镇 ， 听 取 了 地 质 六 队 工 作 汇 报 。 二 十 世 
纪 五 六 十 年 代 ， 六 队 发 现 了 金川 特大 型 镍 矿 ， 功 勋 卓著 。 多 年 
来 ， 他 们 主要 从 事 金川 镍 矿 勘 探 、 地 质 调查 及 找 矿工 作 ， 并 和 逐 
步 扩大 了 矿产 普查 、 详 查 的 范围 。 

此 行 中 ,我 和 陈 金 谈 到 ， 目 前 找 矿 的 难度 愈 来 愈 大 ， 需 要 





CD PR# (1919-2005) 。 地 质 矿产 部 地 质 矿产 司 总 工程 师 。1944 年 毕业 于 西南 联合 大 
学 地 质地 理气 象 学 系 。 曾 先后 在 甘肃 645 队 、634 队 ( 镜 铁 山 队 ) 、 祁 连 山 地 质 队 任 地 质 工 程 
师 、 技 术 负 责 人 。 
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在 紧张 的 行程 中 ， 我 们 从 五 


松花 江 ， 从 大 连 ; 
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三 省 调研 期 间 在 五 





此 次 东北 之 行 ， 我 近 距 离 地 感受 了 和 孙 大 光 的 个 人 魅力 ， 学 
习 了 他 许多 工作 方法 。 

作 笔 记 是 我 多 年 养 成 的 习惯 。 无 论 是 野外 工作 、 调 查 研究 、 
参加 各 种 会 议 ， 以 至 读书 思考 ， 我 都 要 作 详 细 记录 ， 或 写 发 言 提 
纲 、 心 得 体会 。 有 时 是 边 记 边 想 、 边 提出 问题 、 边 形成 解决 问题 
的 思路 ， 写 出 自己 的 观点 。 那 里 面 ， 有 我 对 事物 的 观察 ， 有 各 类 
人 的 七 言 八 语 ， 有 丰富 的 地 质 科 学 ， 也 有 闪 亮 的 思想 火花 。 

在 我 的 笔记 本 中 ， 记 载 了 1982 年 、1983 年 、1984 年 1985 
年 连续 四 年 五 下 东北 调研 ，1982 年 到 陕西 调研 ，1983 年 到 四 川 、 
云南 调研 ，1984 年 到 新 疆 调研 ，1985 年 到 湖南 、 广 东 、 江 西 三 省 
调研 等 有 关 情 况 。 

看 着 笔记 本 中 的 文字 ， 三 十 多 年 前 我 奔波 各 地 调研 的 情景 
仿佛 就 在 眼前 。 

我 花费 时 间 和 精力 最 多 的 当 属 多 次 赴 东北 调研 地 质 工作 体 
制 改革 。 从 1979 年 初 开始 ， 地 质 系统 管理 体制 改革 开始 在 部 分 
省 区 进行 试点 。 这 次 改革 是 从 地 质 队 专业 化 改组 起 步 的 。 东 北 
三 省 地 质 局 均 参 加 了 试点 。 

1982 年 8 月 至 9 月 ， 按 照 地 矿 部 政治 部 的 要 求 ， 我 在 正式 办 
理 到 地 矿 部 工作 调动 手续 前 ， 先 到 部 里 协助 工作 。 部 领导 交 给 
我 的 第 一 个 任务 ， 就 是 到 东北 调研 试点 情况 。 

这 是 我 第 一 次 到 东北 调研 地 质 工 作 管 理 体制 改革 情况 。 通 过 
调研 ， 我 感到 ， 东 北三 省 在 体 改 中 所 取得 的 基本 经 验 和 暴露 出 
的 主要 问题 值得 认真 研究 。 改 革 没 有 现成 的 经 验 可 借鉴 ， 必 须 
实行 “慎重 从 事 、 稳 步 前 进 、 经 过 实验 、 逐 步 推行 ”的 方针 。 

1983 年 3 月 20 日 至 4 月 25 日 ， 我 又 去 东北 作 了 一 个 多 月 的 调 
研 ， 总 结 基层 地 质 单位 改革 的 新 鲜 经 验 。 
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我 先 到 了 沈阳 。 初 春 的 东北 ， 天 气 依然 寒冷 。 我 穿着 厚 皮 
衣 还 感到 有 些 冷 。 离 京 时 ,我 有 些 感冒 ， 到 沈阳 后 又 有 所 加 
E, 但 我 仍 打 起 精神 工作 。 

刚 住 进 局 招待 所 ， 过 宁 省 地 矿 局 的 同志 就 告诉 我 ， 他 们 传 
达 贯 彻 全 国 地 矿 局 长 会 议 精神 ， 议 论 的 中 心 是 改革 问题 。 地 
质 队 对 实行 承包 责任 制 的 积极 性 很 高 ， 八 队 主 动 提出 了 承包 
要 求 ， 五 队 制订 了 承包 方案 。 但 是 ， 一 些 干 部 职工 对 承包 制 的 
认识 也 还 存在 一 些 问 题 ; 一 部 分 人 觉得 地 质 部 门 搞 承包 压力 不 
大 ， 有 利 可 图 ; 有 的 想 集体 少 留 ， 个 人 多 分 ， 眼 睛 盯 在 “ 利 ” 
上 。 因 而 ， 出 现 要 “ 权 ” 的 不 多 ,要 钱 的 多 ; 压力 不 大 、 潜 力 
大 的 现象 。 局 里 强调 试点 ， 提 出 局 队 两 级 都 要 搞 试 点 。 这 样 可 
以 避免 少数 动 、 大 家 看 。 

在 沈阳 的 三 天 里 ， 我 分 别 同 地 矿 、 探 矿 、 计 财 等 职能 部 门 
的 人 座谈 。 他 们 突出 谈 了 地 矿工 作 的 调整 和 战略 部 署 ， 提 出 要 
着 力 寻 找 优势 矿产 、 急 缺 矿产 和 重点 矿产 ,重视 寻 找 地 下 水 。 
大 家 强调 ， 搞 承包 制 一 定 要 处 理 好 责 、 权 、 利 三 者 的 关系 ,其 
中 核心 是 责任 ， 要 始终 把 提高 地 质 找 矿 效果 和 经 济 社会 效益 作 
为 中 心 环节 。 

我 又 到 营口 五 队 作 了 两 天 的 调查 ， 主 要 是 了 解 他 们 经 济 责 
任 制 试行 的 办 法 ,包括 包 、 保 、 考 核 与 奖惩 实施 细则 的 制定 ， 
承包 责任 制 的 有 关 政 策 问题 等 。 

我 在 本 溪 八 队 待 了 三 天 。 其 间 ， 还 用 一 天 时 间 乘 车 去 马 莲 
寨 的 一 个 地 质 分 队 和 一 个 钻探 分 队 了 解 情况 ， 同 队 负 责 人 讨论 
承包 责任 制 和 承包 方案 ， 观 察 了 寒 武 系 剖 面 和 一 处 石 谊 矿 。 

在 辽宁 调研 的 九天 中 ,我 听 了 各 方面 许多 意见 ， 对 如 何 结 
合 地 质 部 门 特点 实行 承包 制 有 了 进一步 认识 ， 心 里 感到 十 分 充 


实 。 同 时 也 感到 ,干部 职工 改革 的 积极 性 很 高 ， 需 要 积极 加 以 
引导 。 

随后 ， 我 又 转 直 吉林。 吉林 省 地 矿 局 实行 专业 化 改组 三 年 ， 
在 承包 责任 制 、 机 构 改革 等 方面 有 很 大 进展 。 在 长 春 , 我 听取 
了 省 局 的 汇报 ， 详 细 了 解 地 质 工作 部 署 和 实行 经 济 责任 制 的 具体 
情况 。 他 们 强调 ， 现 代 化 伴随 着 专业 化 ， 专 业 化 的 方向 是 对 的 。 

接着 ,我 专程 去 通化 调研 ， 在 那里 住 了 五 天 ， 来 回 用 了 一 周 
时 间 。 

通化 位 于 浑 江 两 岸 ， 林 木 、 煤 矿 、 铁 矿 资源 丰富 ， 土 地 肥 
K, CES 是 一 个 美丽 富饶 的 地 方 。 我 们 住 的 饭店 坐落 在 一 
个 高 岗 上 ， 饭 店 前 厅 高 大 宽敞 。 我 们 每 天 步行 下 坡 ， 路 过 一 座 
清真 村 ， 然 后 经 过 一 条 热闹 的 街道 ， 再 走 不 远 就 到 了 “第 四 勘 
探 公司 ”和 “第 四 地 调 所 ”。 我 至 今 还 记得 这 条 路 线 。 

在 通化 期 间 ， 我 还 用 两 天 时 间 到 距 通 化 80 公 里 的 板 石 沟 铁 
矿 ， 了 解 钻探 队 和 地 调 队 两 个 单位 承包 试点 的 情况 。 

在 调查 中 ， 我 了 解 到 ， 目 前 推行 的 各 种 形式 责任 制 ， 基 础 
仍然 是 设计 预算 。 而 设计 预算 存在 定额 不 准 、 考 核 不 准 、 预 算 
不 准 ， 宽 打 窗 用 的 现象 十 分 普遍 。 

随后 ， 我 到 黑龙 江 又 调研 了 11 天 ， 专 门 到 牡丹 江 一 所 、 一 
公司 进行 调研 ， 召 开 了 从 局 到 队 ， 包 括 业 务 部 门 、 工 人 和 技术 
人 员 参 加 的 各 种 座谈 会 。 

我 在 第 二 次 到 东北 三 省 调研 过程 中 深切 感到 ， 当 前 地 矿 部 
门 改 革 的 势头 是 好 的 ， 广 大 干部 群众 有 很 高 的 热情 。 但 是 实践 
表明 ， 地 矿 部 门 的 改革 不 仅 有 迫切 性 ,而 且 有 复杂 性 。 我 认 
为 ， 目 前 头脑 应 该 冷静 下 来 ， 对 改革 的 形势 作 认真 的 分 析 ， 并 
有 充分 的 时 间 考 虑 自己 的 特点 ， 考 虑 如 何 突出 找 矿 效果 和 经 济 
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效益 ， 考 虑 若干 重大 政策 问题 。 要 注意 地 质 工 作 的 宏观 布局 。 
任何 微观 上 的 改革 ， 如 果 没 有 宏观 效益 ， 是 不 能 巩固 的 。 

地 矿 部 党 组 一 直 高 度 关 注 着 东北 三 省 地 矿 部 门 改革 的 进 
程 。1983 年 6 月 15 日 至 7 月 20 日 ， 我 去 吉林 蹲点 调研 。 

我 对 这 次 调研 非常 重视 。 行 前 ， 我 想 一 定 要 拿 出 一 个 切实 
可 行 的 改革 方案 。 

在 吉林 期 间 ， 我 主要 在 通化 “四 所 ”、“ 四 公司 ”和 吉林 
市 “二 公司 ”对 他 们 实行 经 济 责 任 制 的 进展 情况 调研 。 

蹲点 调研 期 间 ， 我 先后 给 孙 大 光 、 朱 训 写 了 两 次 调研 汇 
报 ， 谈 了 我 对 地 矿 部 门 实行 经 济 责任 制 的 看 法 : 

“目前 ， 在 地 质 队 内 部 ， 对 地 调 分 队 的 经 济 责 任 制 有 两 种 
形式 : 一 是 任务 费用 包干 ， 节 约 分 成 ， 即 职工 的 奖金 直接 同 
节约 挂钩 。 这 种 方法 的 特点 是 ， 在 按照 一 定 质量 要 求 的 前 提 
下 ,分 队 完 成 任务 获得 的 奖金 额 全 部 同 自己 的 节约 额 联系 在 一 
起 。 问 题 是 ， 由 于 包干 基数 确定 不 准 ， 通 常 是 套用 统一 费用 定 
额 ， 造 成 节约 数 偏 大 ， 奖 金 难以 控制 ; 另外 ， 分 队 会 片面 追求 
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第 三 次 东北 调研 期 间 ， 写 给 孙 大 光 、 朱 训 并 地 矿 部 党 组 的 调研 报告 手稿 。 


节约 ， 以 至 削减 必要 的 工作 ， 降 低 工作 程度 和 研究 程度 ， 使 地 
质 勘探 费 的 使 用 不 充分 。 二 是 任务 费用 包干 ( 也 有 的 包 一 定 的 
节约 额 ) ， 计 分 计 奖 。 即 奖金 由 大 队 控 制 ， 大 队 对 分 队 按 照 四 
项 内 容 考 核 ( 地质 任务 、 实 物 工作 量 、 完 成 任务 时 间 、 资 金 不 突 
破 或 者 完成 节约 指标 ) ， 节 约 、 资 金 使 用 情况 只 是 一 项 考核 指标 ， 
奖金 的 提取 要 受 四 方面 的 制约 ， 而 且 经 大 队 综 合 平衡 后 统一 核定 ， 
易于 控制 。 地 调 队 不 仅 关 心 资金 节约 情况 ， 更 重要 的 是 要 关心 
地 质 找 矿 效果 、 地 质 任务 完成 情况 、 质 量 状况 。” 

“地 质 工作 实行 经 济 责任 制 ， 要 立足 于 改善 管理 ， 切 实 加 强 
基础 工作 。 经 济 责任 制 、 科 学 管理 同事 业 心 、 责 任 感 以 及 经 党 
教育 的 结合 ， 即 经 济 手 段 、 科 学 管理 方法 与 精神 文明 建设 的 结 
合 ， 这 是 一 条 正确 的 路 子 。 

经 济 责任 制 如 何 同 科 学 管理 结合 呢 ? 应 该 抓 住 以 下 环节 ， 
健全 岗位 责任 ， 各 专业 、 各 工种 的 岗位 责任 要 系统 化 ， 并 向 定 
量化 、 标 准 化 、 规 范 化 、 程 序 化 发 展 ; 建立 科学 的 、 合 理 的 工 
作 细 则 ， 如 模 探 编 录 、 绘 图 等 细则 ; 在 地 质 调查 单位 开展 全 面 
质量 管理 ， 这 是 地 质 技术 管理 的 核心 ; 制订 考核 指标 体系 、 考 
核 办 法 ， 明 确 考核 单位 及 其 责任 ; 经 济 核算 与 计划 管理 。 

我 认真 研究 了 401 井 队 经 济 责任 制 的 形式 、 特 点 和 成 效 ， 感 
到 这 个 井 队 实行 任务 、 费 用 承包 以 后 ， 一 个 突出 的 变化 是 经 济 
核算 工作 得 到 加 强 ， 钻 探 施 工 质量 有 所 提高 。 他 们 采取 许多 有 
力 的 措施 : 井 队 与 机 台 、 安 装 队 签订 承包 合同 ， 任 务 、 费 用 指 
标 分 解 ， 落 实 到 生产 单位 ; 规定 每 周 进行 生产 分 析 ， 同 时 进行 
经 济 分 析 ; 每 月 公布 费用 成 本 和 费用 明细 ; 用 料 有 计划 ， 消 耗 
按 定额 月 末 有 分 析 ; 在 用 物资 工具 有 卡片 ， 钻 头 有 登记 ; E 
存 物 资 定期 盘点 ， 做 到 账 实 相符 ; 质量 同 奖惩 挂钩 ， 从 制度 上 
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予以 保证 ， 优 质 孔 必须 保证 在 85% 以 上 ， 达 不 到 85% 的 扣 罚 奖 
金 ; 制定 提高 质量 的 措施 ， 做 到 钻 孔 创 全 优 ， 无 报废 工作 量 。” 

在 吉林 蹲点 调研 过 程 中 ， 我 充分 体会 到 改革 的 迫切 性 ， 同 
时 心里 更 感到 沉甸甸 的 。 自 从 部 党 组 让 我 挑 起 改革 政策 研究 的 
担子 后 ， 我 觉得 如 果 部 里 确定 的 有 关 方 针 出 现 失 误 ， 我 都 有 不 
可 推卸 的 责任 。 而 在 改革 进展 的 每 个 关键 时 刻 ， 如 果 拿 不 出 指 
导 性 意见 ， 也 是 我 的 失职 。 

7 月 20 日 ， 我 又 从 长 春 乘 车 直接 到 辽宁 大 石 桥 ， 在 五 队 整 
整 待 了 5 天 ， 主 要 就 一 个 综合 队 内 部 经 济 责任 制 进行 调研 。 期 
间 ， 我 还 专程 到 正在 营口 县 胡 堡 子 铅 锌 矿 作 业 的 地 质 一 分 队 和 
钻探 二 分 队 调 研 。 在 五 队 ， 我 进一步 摸 清 了 经 济 责任 制 的 形式 
和 特点 ， 特 别 是 队 内 部 责任 制 应 该 抓 好 的 几 项 工作 ; 经 济 责 任 
制 与 科学 管理 的 关系 。 

通过 第 三 次 东北 调研 ， 我 脑海 里 对 推进 地 质 部 门 体制 改革 
已 经 有 了 一 个 比较 清晰 的 方案 了 。 

为 了 进一步 明确 地 矿 部 总 体 改 革 思 路 ， 确 定 总 体 改 革 方 
案 ， 我 决定 再 作 一 次 调查 研究 。 

1984 年 7 月 24 日 至 8 月 3 日 ， 我 第 四 次 来 到 辽宁 调查 研究 。 

盛夏 的 辽宁 ， 田 野 一 片 葱 绿 。 玉 米 正在 灌浆 ， BOR E, 
长 得 很 壮 。 

沈阳 白天 热 ， 早 晚 凉 吏 。 我 仍 住 在 北 陵 附 近 的 省 地 矿 局 招 
待 所 。 每 天 清晨 ， 我 都 要 到 北 陵 散步 。 

7 月 24 日 ， 我 在 沈阳 详细 听取 了 辽宁 省 局 关于 改革 情况 的 介 
绍 。 他 们 反映 ， 目 前 全 局 上 下 改革 思想 活跃 ,干部 职工 积极 性 
高 ， 出 现 了 许多 新 气象 。 由 于 扩大 了 地 质 队 自主 权 ， 实行 队 长 
负责 制 、 设 计 预 算 包 干 、 工 业 勘 探 对 口 承包 、 分 配 同 地 质 找 矿 


效果 和 经 济 效益 挂钩 、 项 目 管理 等 一 系列 改革 措施 ， 各 队 普 所 
要 求 精简 机 构 和 人 员 ， 七 队 机 关 科 室 由 16 个 减少 为 10 个 ， 机 关 
人 员 由 定编 的 62 人 减少 为 45 人 。 工 作 量 (钻机 人 台 年 进 尺 ) 明显 增 
长 ， 全 局 同样 数量 的 钻机 ， 进 尺 比 上 年 多 了 万 米 。 全 局 重视 找 矿 
效果 ,重视 科 技工 作 ， 重 视 知 识 分 子 ， 金 、 铜 铝 锌 、 硼 、 人 金刚 
石 等 矿产 都 有 新 的 发 现 。 管 理 改革 有 所 突破 ,五 队 实行 招标 投 
标 制 、 干 部 招聘 制 、 机 班长 民主 选举 制 、 用 工 合 同 制 等 。 

听 了 这 些 可 喜 的 情况 ,我 感到 十 分 高 兴 。 同 时 ， 我 又 在 思 
索 更 深层 次 的 问题 。 夜 深 了 ， 我 在 笔记 本 上 写 下 了 自己 的 心得 : 

( 一 ) 改变 地 质 调查 和 矿产 普查 勘探 费用 由 国家 事业 费 统 
付 的 做 法 。 对 基础 性 、 公 益 性 的 区 域 地 质 调查 和 风险 性 大 的 矿 
产 普 查 工 作 ， 仍 由 国家 事业 费 开 支 ， 或 向 国家 承包 ; 与 基本 建 
设 联系 紧密 的 矿床 详细 勘探 ， 以 及 水 文 地 质 工程 地 质 勘探 ， 列 
基建 前 期 工作 ， 转 入 基建 前 期 费 或 由 基建 费 开支 ， 矿 山地 质 费 
用 摊 入 矿山 生产 成 本 。 有 条 件 的 地 质 队 ， 应 扩大 对 外 收入 ， 吸 
收 社会 资金 ， 多 做 地 质 工作 。 

(二 ) 实行 政 企 分 开 。 组 织 地 质 勘 探 公司 ， 使 大 部 分 地 质 勘 
查 单位 向 独立 经 营 、 自 负 盈 亏 ， 并 具 法 人 地 位 的 企业 化 发 展 。 

(=) 试行 对 口 承包 和 招标 承包 制 。 可 按 项 目 分 阶段 承包 
地 质 施工 任务 。 对 经 济 效益 差 的 队 ， 在 竞争 中 关 停 并 转 。 探 索 
设备 租赁 制 。 

(四 ) 地 质 事业 单位 可 试行 设计 预算 包干 。 

CE) 强化 地 矿 部 作为 地 质 工作 综合 部 门 和 矿产 资源 法 监 
督 部 门 的 行政 管理 职能 ， 加 强行 业 管理 。 

CAO) 探索 地 质 成 果 有 偿 占 用 : 矿产 资源 耗竭 应 实行 经 济 
补偿 ; 开征 资源 税 ; 矿产 储量 使 用 付费 ; 有 偿 提 供 地 质 成 果 。 
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第 四 次 东北 调研 期 间 ， 关 于 地 质 工 作 宏观 体制 改革 思考 的 笔记 。 


(七 ) 探矿 工程 公司 、 地 球 物 理 地 球 化 学 勘查 公司 所 需 设 
备 ， 实 行 科 研 、 设 计 、 试 制 、 生 产 、 使 用 “一 条 龙 ”。 

CA) 劳动 制度 改革 。 促 进 地 质 队伍 结构 合理 化 ， 从 劳动 
密集 型 向 知识 密集 型 发 展 。 探 索 技术 工人 和 科技 人 员 招 聘 制 ， 
富余 人 员 退 养 制 。 

合 上 笔记 本 ， 我 深 深 地 吸 了 一 口气 ， 望 着 室外 的 夜 室 ， 心 
里 感到 无 比 的 充实 。 

7 月 25 日 上 午 ， 我 又 用 半天 时 间 同 三 个 试点 队 〈 五 队 、 八 
队 、 二 水 ) 研究 试点 方案 。 大 家 对 试点 方案 的 每 项 政策 都 研究 
得 很 细 。 比 如 ， 试 行 退 养 制度 ， 如 果 发 工资 的 比例 低 ， 可 能 行 
不 通 ; 试行 工资 基金 包干 ， 必 须要 有 先进 合理 的 定员 定额 ， 富 
余人 员 要 通过 广 开 门 路 解决 自身 工资 ， 单 位 节省 下 来 的 工资 全 
部 留 队 ， 按 一 定 比例 分 别 进 入 福利 基金 和 奖励 基金 ， 用 于 奖励 


和 实行 工资 浮动 的 均 应 从 奖励 基金 出 ; 干部 实行 职务 工资 ( 或 
职务 津贴 ) ， 必 须 整 顿 机 构 和 领导 班子 ， 严 格 实行 编制 定员 ; 
建立 岗位 责任 制 和 严格 考核 制 ; REAR. ARGH, LAK 
行 自 负 盈 亏 的 管理 体制 ， 签 订 有 偿 合 同 ， 所 需 费用 要 从 自 有 资 
金 或 利润 中 出 ， 而 不 能 由 事业 费 包 。 

下 秆 ,我 专门 到 东北 地 质 研究 所 调研 。1984 年 ， 这 个 所 有 
两 大 课题 : 一 是 全 国 金 矿 攻 关 ， 包括 胶 辽 、 费 东 、 秦 岭 、 黔 西 
南 、 黑 龙 江 ; 二 是 北方 板块 研究 ， 主 要 是 指 中 朝 地 台北 缘 初 争 
带 的 研究 。 此 外 ， 他 们 还 进行 全 国 银 矿 成 矿 规律 、 珊 瑚 演化 及 
营口 火电 站 厂址 稳定 性 的 研究 。 

我 借 有 兴趣 地 听 着 他 们 的 介绍 ， 详 细作 着 记录 ， 有 时 仔细 
看 看 矿石 、 化 石 标本 ， 注 意 力 完全 凝 注 于 地 质 矿 产科 学 之 中 。 
那 一 刻 ， 我 仿佛 又 回归 到 一 个 地 质 科技 人 员 的 角色 。 

晚上 ， 我 找 几 位 地 质 技 术 人 员 谈 心 ， 谈 话 气氛 融洽 。 我 鼓 
励 他 们 讲 真 话 、 讲 实情 。 

他 们 对 我 说 : “计划 管理 非常 死 ， 多 干 一 点 工作 都 不 行 ; 采 
梓 分 析 , RARE: 技术 人 员 下 分 队 不 愿 出 车 ， 怕 多 用 汽油 ; r 
作 越 做 越 简单 。”“ “文革 ”前 技术 人 员 还 有 布 孔 权 ， 现 在 连 布 
样 的 权 也 没有 。 规 定 奖金 14 万 元 ， 实 际 上 不 是 把 国家 的 钱 用 在 
生产 上 ， 而 是 做 奖金 分 掉 。”“ 地 质 分 队 不 是 节约 ， 而 是 计划 误 
差 。”“ 去 年 局 规定 ， 钻 探 多 打 一 米 没有 钱 ， 少 打 一 米 算 没完 成 
任务 。 因 此 ， 大 莲 寨 已 安 的 一 个 孔 ， 打 几 十 米 又 撤 了 ……” 

我 边 听 边 思索 ， 觉 得 许多 意见 很 有 道理 。 回 到 住地 ， 我 在 笔 
记 本 上 记录 这 些 技术 人 员 意 见 的 旁边 ， 用 红 笔 写 下 自己 的 感想 。 

7 月 27 日 ， 我 乘 火 车 赶 到 丹东 ， 到 辽宁 省 局 七 队 调 研 。 七 
队 设 在 离 市 区 不 远 的 地 方 。 午 饭 后 ， 队 长 陈 诗 池 向 我 详细 介绍 
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了 丹东 地 区 的 地 质 工作 和 七 队 的 改革 情况 。 丹 东 工作 区 有 2 万 平 
方 公里 ， 分 布 着 古老 的 变质 岩层 。1984 年 七 队 主 要 开展 硼 、 金 
矿 普 查 ， 地 下 热 水 调 查 和 1 : 5 万 区 域 地 质 调查 。 他 详细 谈 了 设 
计 预 算 包 干 奖励 办 法 。 

听 完 情况 介绍 ， 我 说 ， 改 革 的 目的 是 多 做 工作 ， 多 出 成 果 ， 
提高 地 质 找 矿 效果 和 经 济 效益 ; 改革 的 着 眼 点 应 该 放 在 更 好 地 
完成 国家 任务 上 ， 对 外 广 开 门 路 是 国家 计划 任务 的 补充 和 调节 。 

第 二 天 ,我 进 山 到 了 老 谷 沟 。 二 分 队 在 这 里 发 现 了 硅化 蚀 
变 破 碎 带 ,正在 进行 金 矿 普查 。 工 地 上 有 94 名 职工 ， 一 台 钻 机 
年 任务 3500 米 ,已 完成 3000 米 ; 槽 探 已 完成 6000 立 方 米 。 我 上 
钻机 、 下 探 槽 、 看 岩 臣 ， 了 解 他 们 作业 情况 并 和 他 们 交谈 。 

在 丹东 看 了 几 个 单位 的 改革 后 ， 我 在 思考 : 如 何 正确 理解 
地 质 工作 的 经 济 效益 ? 主要 是 理解 地 质 勘探 费 的 使 用 效益 ? 我 
以 为 ， 它 不 仅 包括 降低 各 种 矿产 探 明 储 量 的 平均 费用 ， 而 且 包 
括 探 明 矿产 的 质量 、 规 模 、 产 出 条 件 、 供 需 状况 等 在 内 的 综合 
效益 。 

7 月 29 日 ， 我 乘 汽车 前 往 大 连 ， 到 新 成 立 的 大 连 地 质 矿 产 
管理 处 和 水 文 二 队 进 行 调研 。 汽 车 沿 着 辽东 半岛 靠 黄海 一 侧 行 
3k, HR wk Se EY LE. 

当天 ， 我 到 了 水 文 二 队 。 水 文 二 队 主要 负责 辽河 以 东 的 地 
质 工 作 ， 有 职工 562 人 ， 开 动 深 钻 8 台 、 轻 钻 5 台 。 他 们 对 外 广 
开门 路 ， 任 务 人 饱满， 尤其 是 工程 地 质 需 求 量 大 ， 买 了 两 台 钻 
机 ， 四 个 月 就 挣 了 回来 。 到 1984 年 6 月 末 ， 收 入 已 达 74.1 万 元 ， 
实现 利润 45.7 万 元 ， 又 购置 了 一 台 千 米 钻 ， 还 添 了 究 车 、 次 
车 。 通 过 扩大 对 外 服务 ， 锻 炼 了 队伍 ， 更 新 了 装备 ， 改 善 了 职 
工 生活 。 





第 四 次 东北 调研 期 间 部 分 笔记 。 


7 月 31 日 ， 我 走访 了 金 州 区 调 队 。 它 的 队 部 设 在 离 县 城 不 
远 的 一 个 普通 地 质 大 院内 。 区 调 队 主要 承担 1 : 5 万 区 域 地 质 调 
查 ， 按 项 目 管理 ， 实 行 招标 承包 责任 制 ， 同 时 改革 领导 体制 
和 管理 机 构 ， 改 革 服 务 公司 。 上 午 ， 队 里 详细 介绍 了 承包 责任 
制 的 规定 程序 、 经 济 内容 、 利 益 分 配 、 职 权 和 责任 等 方面 的 情 
况 。 下 午 ， 我 又 到 瓦 房 店 六 队 ， 在 矿区 看 含 金 刚 石 的 金伯利 
替 ， 同 时 了 解 改革 进展 情况 。 

8 月 1 日 ,我 到 了 营口 五 队 。 这 已 是 我 第 五 次 到 五 队 了 。 两 
天 里 ， 我 着 重 了 解 五 队 对 改革 方案 的 修改 完善 ， 以 及 群众 的 反 
应 。 修 改 方案 涉及 领导 体制 、 机 构 、 劳 动人 事 制度 、 专 业 承 包 
责任 制 、 分 配 等 。 随 着 改革 的 深入 ,涌现 出 许多 新 生 事物 ， 并 
且 逐 渐 形 成 了 制度 。 比 如 ， 实 行 干部 招聘 制 、 机 班长 民主 选举 
制 和 职工 合同 制 ; 组 织 富余 人 员 广 开 生产 门路 。 五 队 改 革 试 点 
的 核心 是 实行 政 企 分 开 ， 建立 独立 经 营 、 自 负 盈 亏 的 地 质 勤 探 
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质 工作 体制 改革 进展 情况 。 

我 高 兴 地 看 到 ， 地 矿 部 改革 终于 迈 出 了 关键 一 步 。 简 政 放 
权 和 内 部 改革 相 结合 ， 使 地 质 队 的 活力 有 所 增强 ; 对 内 对 外 开 
放 ， 地 质 市 场 逐 步 扩 大 ， 地 质 部 门 开始 走向 开放 型 ; 体制 改革 
促进 地 质 找 矿 工作 ， 提 高 了 地 质 工 作 的 经 济 社会 效益 。 

在 地 矿 部 工作 期 间 ， 我 还 随同 孙 大 光 部 长 赴 四 川 、 云 南 进 
行 一 个 月 的 调研 。 

1983 年 8 月 底 至 9 月 底 ， 和 孙 大 光 又 带 了 几 个 年 轻 的 优秀 干部 ， 
包括 张文岳 、 闪 淳 昌 等 ， 边 调研 、 边 考察 。 他 大 致 设计 了 一 个 
日 程 表 ， 川 、 演 两 省 各 半 个 月 ， 总 计 一 个 月 。 他 认为 ， 各 省 局 
领导 同志 间 相 互 走 动 ， 对 做 好 工作 会 有 启发 。 

在 这 次 调研 中 ， 我 们 不 仅 听取 了 川 、 演 两 省 地 矿 局 和 西南 
石油 地 质 局 的 汇报 ， 到 了 区 调 、 地 质 、 物 探 、 水 文 十 多 个 大 队 
和 研究 所 进行 调研 ， 还 深入 到 分 队 作 野外 考察 ， 召 开 了 地 质 工 
作 、 经 济 责 任 制 、 年 轻 干 部 等 多 个 专题 调研 会 。 整 个 行程 安排 
得 十 分 紧凑 。 

9 月 22 日 ， 我 们 行 至 云南 红河 州 元 阳 县 ， 怀 着 极 大 兴趣 考察 
了 壮观 的 红河 大 和 裂 谷 。 大 和 裂 谷 在 红河 州 沿 元 江 形 成 北西 一 南 东 
向 的 宽阔 断裂 谷地 ， 其 南 侧 为 壁 立 陡 峻 的 哀 牢 山 ， 其 北 侧 为 地 
形 奇 特 的 演 东 石灰 岩 高 原 。 我 们 一 行 下 深谷 、 枯 悬崖， 仔细 观 
察 裂 谷 的 宏观 构造 和 微观 特征 ， 讨 论 其 地 质 成 因 ， 上 了 一 堂 生 
动 的 野外 地 质 构造 课 。 

9 月 28 日 ， 在 调研 即将 结束 时 ， 和 孙 大 光 主 持 召开 座谈 会 ， 讨 
论 当 前 地 质 工作 面临 的 问题 和 今后 工作 的 意见 。 我 在 发 言 时 ， 
谈 了 十 点 意见 : 

(一 ) 指导 思想 上 ， 搞 好 布局 ， 改 善 管理 ， 加 强 基础 ， 提 高 
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1983 年 9 月 28 日 座谈 会 前 撰写 的 关于 当前 地 质 工作 面临 的 问题 和 今后 工作 十 点 意见 的 手稿 


素质 ， 力 图 振兴 ， 努 力 实现 地 矿工 作 向 以 提高 地 质 找 矿 效 果 和 
经 济 社会 效益 为 中 心 的 根本 转变 。 

(二 ) 积极 主动 地 为 重点 建设 做 好 地 质 勘察 工作 ， 是 一 项 
重要 的 决策 。 

(三 ) 有 取 有 含 ， 保 证 重点 ， 继 续 解决 项 目 分 散 、 重 点 不 
突出 、 效 果 不 明显 的 问题 。 要 解决 资金 不 足 、 技 术 力 量 紧张 的 
了 矛盾， 最 重要 的 一 条 就 是 要 下 决心 保证 重点 。 要 有 所 为 ， 必 然 
有 所 不 为 ; 有 所 取 必 须 有 所 含 。 地 质 工作 在 国民 经 济 建 设 中 要 
发 挥 作用 ， 必 须 首先 在 重点 建设 项 目 、 重 点 地 区 的 资源 保证 和 
水 文 地 质 工程 地 质 上 有 发 言 权 。 

( 四) 加强 基础 ， 提 高 素质 是 今年 、 明 年 和 今后 若干 年 的 一 项 
重要 工作 。 各 局 都 要 研究 现状 ， 做 出 提高 素质 的 规划 或 纲要 。 

CE) 要 下 决心 搞 好 基础 工作 。 整 顿 、 改 革 、 改 组 ， 归 结 一 
点 都 是 为 了 搞 好 地 质 队 的 各 项 基础 工作 。 
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(A) 地 质 工 作 部 门 分 工 和 矿产 资源 法 是 两 件 大 事 ， 它 关 
系 到 地 质 工作 宏观 效益 的 提高 和 中 华 民族 子 孙 万 代 的 长 远 利 
益 。 调 我 到 政 研 室 工作 时 ,我 首先 考虑 的 一 件 大 事 就 是 矿产 资 
源 法 立法 问题 ， 要 明 法 。 

(七 ) 提高 素质 ， 领 导 素质 的 提高 是 关键 。 政 治 上 ， 认 真 学 
习 《 邓 小 平 文选 》， 认 真 研究 建设 和 发 展 有 中 国 特色 的 社会 主义 
地 质 事业 的 指导 思想 、 方 针 和 步骤 。 新 干部 要 坚持 原则 ， 敢 于 负 
责 ， 要 有 一 股 革除 炽 政 、 力 图 振兴 的 勇气 。 要 提高 素质 即 要 提高 
工作 水 平 ， 下 决心 办 高 级 管理 班 ， 培 训 干部 ， 这 要 作为 一 项 战略 
措施 。 要 逐步 形成 干部 选拔 升降 制度 ， 不 断 发 现 人 才 。 

CA) 按照 十 二 届 二 中 全 会 精神 ,分 期 、 分 批 搞 好 整 党 ， 
提高 党 员 素 质 。 

(A) 在 人 才 预 测 的 基础 上 ， 搞 好 智力 投资 。 教 育 和 培训 
工作 的 主要 问题 ， 仍 在 提高 质量 。 

(+) 在 思想 方法 和 工作 作风 上 ， 要 坚持 实事 求 是 ， 一 切 
从 实际 出 发 ， 从 中 国 的 实际 出 发 ， 还 要 从 各 省 各 地 的 实际 出 
发 。 要 注重 实效 ， 不 尚 空 谈 。 要 艰苦 努力 ， 依 靠 现 有 力量 ， 走 
内 涵 式 的 发 展 路 子 。 

我 一 直 认为 ， 矿 产 资源 丰富 、 战 略 位 置 重要 的 西部 地 区 
在 我 国 经 济 发 展 中 占有 重要 的 位 置 。 西 部 地 区 矿产 资源 勘查 
工作 担负 着 为 国家 现代 化 建设 提供 必要 的 矿产 基地 和 地 质 资 
料 的 重任 。 

在 担任 地 矿 部 副 部 长 后 ， 我 十 分 注意 西部 地 区 地 矿 事 业 发 
展 和 改革 。 

1984 年 6 月 12 日 至 26 日 ， 我 率 部 工作 组 赴 新 疆 调研 ， 先 后 到 
乌鲁木齐 、 奎 屯 、 克 拉 玛 依 、 阿 勒 秦 、 富 蕴 等 地 走访 基层 地 质 
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单位 ， 听 取经 济 责任 制 试 点 情况 、 新 疆 石 油 普 查 情况 介绍 和 五 
油 、 水 文 、 物 化 探 、 科 研 等 有 关 单 位 的 汇报 ， 专 程 看 望 了 在 萨 
尔 托 海 、 喀 拉 通 克 矿 区 作业 的 地 质 队员 ， 还 主持 召开 了 地 质 行 
业 规 划 小 组 座谈 会 。 

我 在 调研 组 总 结 会 上 强调 ， 开 发 新 疆 、 开 发 大 西北 ， 必 
须 加 快 新 疆 矿产 资源 勘查 工作 ， 要 以 能 源 、 水 资源 、 有 色 金 
属 、 建 材 为 重点 ， 加 快 勘查 规模 大 、 品 位 高 和 经 济 价值 高 的 
矿产 地 。 同 时 石油 普查 要 集中 力量 、 确 保重 点 ， 加 快 塔里木 
油田 的 普查 工作 。 

赴 中 南 地 区 湘 、 粤 、 床 三 省 考察 也 是 我 担任 地 矿 部 副 部 长 
期 间 的 一 次 重要 的 地 质 工作 调研 。 


LX. 








E 


Lee 


5 


1985 年 3 月 至 4 月 ， 赴 湘 、 粤 、 划 考察 路 线 图 。 
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1985 年 3 月 ， 在 湖南 柿 竹 园 矿区 考察 时 观察 岩 蕊 
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观察 ， 包 括 矿 体形 态 、 矿 脉 走向 、 岩 石和 矿物 种 类 。 一 段 坑道 
足 足 看 了 一 个 多 小 时 。 

我 又 用 两 天 时 间 分 别 在 湘南 队 队 部 听取 了 地 质 工作 汇报 ， 
到 408 队 考察 探矿 专业 队 。 

3 月 28 日 ， 结 束 在 湖南 的 调研 后 ， 我 们 离开 郴州 ， 乘 汽车 
翻越 起 伏 的 南 岭 ， 进 入 粤 北 。 在 通 往 韶关 的 路 上 ， 考察 了 凡 口 
AH. 

在 韶关 706 队 ， 听 取 了 省 地 矿 局 的 汇报 ， 重 点 是 地 质 队 的 
改革 和 粤 北 地 质 矿 产 情况 ， 同 时 了 解 了 粤 东 和 粤 西 的 地 质 工 
作 。 我 还 听取 了 负责 广东 清远 、 乳 源 、 大 宝山 一 带 多 金属 矿产 
普查 工作 的 706 队 的 工作 汇报 。 

随后 ， 我 到 了 705 队 正在 勘探 的 211 多 金属 矿区 ， 详 细 了 解 
矿床 情况 和 勘探 工作 。 这 是 一 个 1961 年 开始 工作 ，1964 年 开始 
勘探 的 老 矿 床 ， 已 提交 和 尚 在 进行 工作 控制 的 储量 可 达 中 型 ， 
但 有 相当 一 部 分 未 经 储 委 审批 ， 不 能 作为 设计 依据 。 目 前 ， 正 
在 进行 补充 勘探 。 

我 用 了 两 天 时 间 到 大 宝山 多 金属 矿 实地 考察 ， 到 英 德 望 起 
和 果木 园 分 别 考 察 了 物探 队 、 探 矿 机 械 厂 。 

离开 韶关 前 ， 我 听取 了 705 队 的 工作 汇报 ， 并 在 705 队 706 
队 干 部 大 会 上 作 了 讲话 。 我 强调 ,要 分 析 沿 海 开放 地 区 特点 ， 
根据 沿海 地 区 建设 的 需要 ， 大 力 开拓 地 质 工作 的 服务 领域 和 活 
动 范围 ， 建 立 沿海 地 区 地 质 工 作 发 展 战略 。 

4 月 3 日 一 早 ， 我 们 从 部 关 出 发 前 往 江西 。 在 途经 丹霞山 时 ， 
晨光 下 的 红色 峰 林 ， 显 得 十 分 美丽 。 汽 车 沿 大 庚 岭 向 东 行 驶 ， 
过 始 兴 、 南 雄 。 抵 信 丰 时 ， 刚 至 中 午 ， 住 908 队 。 下 午 ， 上 听取 
908 队 工作 汇报 和 闵 南 队 龙 南 矿区 情况 汇报 。 当 天 ， 吃 住 均 和 
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RT 区 


Ski 


 ， 在 江西 912 队 考 


1985 年 4 上 





工 西 909 队 听取 工作 汇报 


1985 年 4 月 , iE; 


职工 在 一 起 ， 晚 上 还 到 职工 家 里 看 望 谈心 。 

第 二 天 ， 我 实地 考察 了 窘 岭 多 金属 矿 和 足 洞 稀土 矿 。 窘 岭 
多 金属 矿 打 了 30 个 钻 孔 ， 总 进 尺 8970 米 ， 见 矿 的 有 23 个 孔 ; 已 
圈 出 四 个 高 异常 富 集 带 。 我 详细 了 解 每 个 异常 带 地质 情 况 A 
多 金属 矿物 、 伴 生 矿 物 、 蚀 变现 象 ， 以 及 下 一 步 工作 的 重点 。 
龙南 县 广 布 云母 花岗岩 体 ， 赋 存 有 风化 这 离子 吸附 型 重 稀土 
CLK) 矿 。 风 化 壳 厚 ， 发 育 标高 450 米 以 下 。 在 足 洞 稀土 矿 ， 
我 看 到 许多 群众 在 搞 土 法 冶炼 。 山 上 控 了 许多 矿坑 ， 坑 里 灌 满 
了 硫酸 ， 用 以 浸泡 矿石 。 他 们 采取 了 简单 的 水 冶 ， 即 离子 交换 
法 ， 但 这 种 方法 易 造 成 严重 的 环境 污染 。 我 当时 想 ， 尽 管 我 国 
是 稀土 大 国 ， 但 开采 时 还 要 注意 资源 和 环境 的 保护 。 后 来 ， 我 
还 曾 专门 给 中 央 写 了 《对 稀土 资源 开发 、 利 用 、 管 理 的 几 点 建 
议 》 的 报告 ， 受 到 中 央 领 导 同 志 的 重视 。 

在 随后 的 七 天 里 ， 我 们 又 赶 往 赣州 、 瑞 金 、 石 城 、 临 川 、 
贵 溪 、 进 贤 等 地 ， 一 路 晓 行 夜 害 ， 先 后 考察 了 闽 州 地 质 学 校 、 
BMI, 、909 队 ies, 、912 队 、 冷 水 坑 银 矿 、 测 绘 队 
等 单位 ， 了 解 他 们 提高 工效 、 节 约 成 本 、 保 证 质量 所 采取 的 管 
理 措 施 以 及 对 年 轻 技术 人 员 的 鼓励 办 法 。 还 在 松 岭 锡 矿 召 开局 
队 干 部 座谈 会 。 

武夷 山 位 于 闽 西 北 与 闵 东 交界 处 ， 浓 密 高 大 的 树木 覆盖 了 
TERI, EDU EW-HRE WHE. AEA S i MIRE 
型 、 复 杂 的 地 质 构 造 和 丰富 的 矿产 资源 ， 是 地 质 工 作者 观察 自 
然 的 野外 “大 课堂 ”。 我 们 在 前 往 临 川 时 ， 从 石城 出 发 ， 经 广 
BE. BE. WA. OX Rb EAE AGE. IRR ADLER EE 
山 的 地 质 现象 。 

4 月 12 日 至 16 日 ， 我 们 在 南昌 调研 期 间 ， 又 先后 到 科研 所 、 





347 








1985 年 4 月 ， 江 西 考 察 期 间 ， 在 野外 与 技术 人 员 讨 论 地 质 情况 


WK V JR BA. x 





室 等 单位 考察 
我 在 省 局 及 驻 南 昌 
穷 地 区 的 经 济 发 


1 上 资源 ， 是 一 条 重 





听取 了 
地 质 单位 - 
展 和 人 民 


E hah. d 
要 的 途径 ， 











， 加 之 在 甘肃 省 地 质 局 
地 质 工作 发 展 和 体制 改革 的 
告 。 地 矿 部 出 台 了 一 系 


这 些 文件 的 出 台 ， 推 


EG HK 
列 指导 地 质 工作 部 署 和 体委 
进 了 地 质 工作 体制 改革 的 健康 发 展 








要 任务 。 但 要 十 分 重视 矿 
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后 来 ， 有 人 曾 统计 说 ， 我 在 地 矿 部 工作 三 年 间 ， 下 基层 调 
研 的 时 间 有 200 多 天 ， 占 工作 时 间 的 近 四 分 之 一 。 

这 期 间 ， 我 的 调研 紧 扣 地 质 工 作 部 署 和 体制 改革 。 为 此 ， 
我 五 下 东北 ， 走 访 了 黑龙 江 、 吉 林 、 过 宁 三 省 的 30 多 个 地 勘 单 
位 ， 前 后 用 了 134 天 。 我 还 到 东 中 西部 一 些 地 区 调研 。 在 陕西 
调研 24 天 ， 到 7 个 单位 召开 12 次 座谈 会 ， 听 取 了 120 余 位 技术 人 
员 与 管理 干部 的 意见 ; 在 新 疆 调 研 15 天 ， 从 乌鲁木齐 到 阿勒泰， 
从 地 矿 局 到 西北 石油 局 中 ， 调 研 了 11 个 单位 ;到 湖南 、 广 东 、 
江西 三 省 调研 30 天 ， 跑 了 24 个 地 质 单 位 、9 个 矿山 ; 到 四 川 、 
云南 调研 31 天 ， 去 了 13 个 单位 ， 召 开 了 多 次 座谈 会 ; 到 青岛 调 
研 深海 大 洋 地 质 矿 产 调查 、 海 域 含油 气 盆地 研究 等 情况 。 

本 部 分 摘 选 的 内 容 是 我 在 地 矿 部 工作 时 的 部 分 调研 笔记 和 
我 撰写 的 两 篇 调研 报告 ， 以 及 赴 苏 联 考察 煤 成 气 时 的 部 分 工作 
笔记 和 上 日记， 它们 客观 地 反映 了 那 期 间 我 为 地 质 工作 发 展 进行 
调研 的 情况 。 同 时 ， 我 还 在 选 录 的 几 次 调研 笔记 前 ， 对 调研 的 
具体 经 过 附 文 予以 介绍 。 








(1) 全 称 为 西北 石油 地 质 局 。 


东北 地 区 调研 笔记 


第 一 次 地 质 工 作 体制 改革 调研 


1982 年 8 月 29 日 至 9 月 28 日 ， 我 到 东北 做 了 为 时 一 个 月 的 地 
质 工 作 体制 改革 调研 。 

这 次 调研 的 重点 是 吉林 。 

吉林 省 地 质 工 作 体制 改革 是 从 地 质 队伍 专业 化 改组 做 起 
的 。1979 年 下 半年 ， 吉 林 省 局 在 延边 综合 地 质 大 队 试点 ， 制 订 
了 一 系列 管理 制度 和 管理 方法 。1980 年 ， 他 们 在 全 省 推广 试 


点 经 验 ， 将 原 八 个 综合 队 按 地 质 构造 单元 改组 为 五 个 地 调 所 、 


六 个 探矿 工程 公司 。 bar 
明确 的 责任 制 ， 实 现 “ 权 、 责 、 利 ” 合 ， 从 而 切实 保证 
SE td 
找 矿 效果 ， 提 高 探矿 工程 的 质量 和 效益 。 

8 月 30 日 ， 我 们 到 长 春 后 立即 开展 工作 。 在 长 春 的 四 天 
间 ， 李 保 忠 局 长 详细 向 我 们 介绍 了 情况 。 我 们 又 先后 召开 省 
局 、 地 矿 处 、 探 矿 处 三 个 调查 会 ， 还 仔细 阅读 了 地 矿 部 地 质 
出 版 社 边 知 非 社 长 的 调查 材料 《推动 地 质 工 作 发 展 的 一 项 重 
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大 改革 》 和 李 保 忠 的 报告 《坚持 改革 精神 ， 和 努力 提高 地 质 工 
作 经 济 效果 》。 

9 月 2 日 晚 ， 我 们 乘 车 离开 长 春 。3 日 上 午 ， 我 们 来 到 上 距 
延吉 市 50 多 公里 的 朝阳 川 。 

朝阳 川 位 于 延吉 盆地 中 心 ， 地 势 开阔 ， 一 马 平 川 。 抬 头 
he, —BARAHAL, MAR HMB EK, 
看 了 着 实 令 人 欣喜 。 

朝阳 川 原 布 有 两 个 综合 地 质 队 ， 即 地 质 六 队 和 黄金 队 。 
六 队 负 责 延 边 地 区 的 找 矿 工作 ， 主 要 是 长 仁 镍 矿 等 。 全 队 
有 职工 910 人 ， 下 设 8 个 分 队 。1979 年 开动 钻机 8 台 ， 当 年 完 
成 进 尺 16480 米 。 黄 金 队 负责 全 省 的 黄金 普查 ， 全 队 有 职工 
580 人 ， 下 设 8 个 分 队 。1979 年 开动 钻机 8 台 ， 完 成 进 尺 9500 
米 。 改 革 后 ， 组 建 了 探矿 公司 ， 实 行 企 业 化 管理 。 同 时 ， 
组 建 了 地 调 所 和 黄金 所 ， 专 门 从 事 地 质 找 矿工 作 。 省 地 矿 
局 对 地 调 所 实行 设计 预算 包干 ， 地 调 所 与 探矿 公司 实行 经 
济 合同 制 。 

从 9 月 3 日 到 11 日 ， 我 们 在 探矿 公司 、 地 调 所 、 黄 金 所 做 
了 全 面 系统 的 调查 ， 开 了 10 余 个 座谈 会 ,初步 摸 清 了 改革 的 
进展 情况 、 取 得 的 成 绩 和 存在 的 问题 。 

9 月 12 日 ， 我 们 又 回 到 长 春 。13 日 、14 日 两 天 总 结 ， 写 
材料 。 

深秋 的 延边 ， 早 晚 的 气温 比较 低 。 我 刚 到 延边 时 ， 就 患 
上 重 感 冒 ， 一 直 吃 药 、 打 针 。 回 到 长 春 后 ， 仍 感 精力 不 济 ， 
但 还 是 坚持 动手 写 总 结 报告 。 

我 突出 感到 ， 地 质 工 作 依然 是 经 济 发 展 的 薄弱 环节 ， 必 
须 切 实 加 强 ， 以 保证 国家 大 宗 矿 产 和 特殊 矿产 有 稳定 的 来 源 。 





地 质 找 矿 工作 管理 体制 改革 的 根本 目的 ， 在 于 调动 广大 地 质 


技术 人 员 、 工 人 和 干部 的 积极 性 ， 把 责任 、 权 利 、 利 益 分 清 、 
会 


明确 、 落 实 ， 努 力 提高 地 质 找 矿 效果 和 地 质 工作 的 经 济 、 社 会 
效益 。 

9 月 15 日 ， 我 们 同 吉林 省 地 矿 局 领导 交换 意见 。 

在 长 春 期 间 ， 我 先后 遇 到 正在 那里 出 差 的 地 质 出 版 社 社 
长 边 知 非 和 部 政 研 室 原 主任 张 华 。 我 们 就 地 质 工 作 改 革 问 题 
交换 了 意见 ， 颇 受 启发 。 边 知 非 、 张 华 都 是 长 期 在 地 质 部 门 
工作 的 老干部 。 他 们 熟悉 情况 ， 有 经 验 、 有 能 力 ， 对 地 质 找 
矿工 作 体制 改革 有 不 少 独到 的 见解 。 我 钝 是 调查 ， 念 感到 有 
深入 研究 的 必要 。 在 所 有 的 问题 中 ， 必 须 抓 住地 质 找 矿 工作 
的 主体 。 

9 月 16 日 ， 我 们 又 赶 到 哈尔滨 ， 到 黑龙 江 省 地 矿 局 调研 。 
第 二 天 ， 即 听取 黑龙 江 省 地 矿 局 关于 体 改 情况 的 汇报 。 

从 1980 年 开始 ， 黑 龙 江 省 局 决定 在 一 、 七 队 进 行 试点 ， 
成立 一 所 (地质 ) 、 一 公司 (探矿 ) ， 实 行 地 质 与 探矿 专业 
化 改组 。 由 于 七 队 是 铀 矿 专业 队 ， 地 质 找 矿 与 勘探 都 有 其 特 
殊 性 ， 改 革 不 成 功 ，1981 年 又 恢复 七 队 。1980 年 年 底 ， 黑 龙 
江 省 局 又 着 手 对 四 、 六 队 实 行 “二 分 为 二 ”的 改革 。 由 于 准 
备 不 充分 、 宣 传 也 不 够 、 工 作 不 衔接 ， 群 众 意见 大 ， 这 次 改 
革 搞 了 仅 两 个 月 就 中 止 了 拆 分 、 合 并 的 工作 。 

改革 反复 的 主要 教训 是 ,组织 形式 的 分 开 带 来 许多 新 的 
问题 ， 比 如 “一 分 为 二 ”的 形式 ， 增 加 了 机 构 和 管理 人 员 ， 一 
个 “小 而 全 ”， 变 成 了 两 个 “小 而 全 ”; 责任 制 迟 迟 确 定 不 
了 ， 扯 皮 纠 纷 的 事 多 ， 合 同 到 6 月 份 才 定 下 来 ; 办 公 基 地 、 家 
属 宿舍 ， 你 中 有 我 ， 我 中 有 你 ， 难 以 分 清 。 为 此 ， 黑 龙 江 省 
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局 认真 总 结 经 验 教 训 ， 制 定 和 完善 下 一 步 改革 的 方案 。 

9 月 19 日 是 星期 天 ， 局 里 安排 我 们 到 松花 江 昱 游玩 ， 我 无 
心 去 ， 也 没 休息 ， 独 自在 省 局 招待 所 一 间 客 房 里 思考 。 算 起 
来 ,我 们 到 东北 已 经 20 天 了 。 虽 然 对 吉林 省 局 改革 的 基本 经 
验 、 黑 龙 江 省 局 改革 暴露 出 的 问题 有 了 初步 的 认识 ， 积 累 了 一 
些 能 够 说 明 问 题 的 材料 。 但 是 ， 对 整个 地 质 部 门 今后 改革 的 方 
针 和 设想 还 没有 形成 清晰 认识 的 轮廓 。 

9 月 20 日 晚 ， 我 们 赶 到 沈阳 ， 了 解 辽 宁 省 地 矿 局 改革 的 做 
法 。21 日 ,我 们 在 辽宁 省 局 看 材料 、 听 情况 介绍 。 

辽宁 省 局 实行 地 质 队 内 部 管理 体制 改革 。 队 内 采取 “ 定 、 
H. X" , 局 对 队 采 取 预 算 包干 ， 探 矿 与 地 质 采取 承包 合同 
制 。 队 内 按 专业 分 开 管理 ， 做 到 层次 不 增加 、 机 构 不 增加 、 
管理 人 员 也 不 增加 。 队 内 建立 多 种 形式 的 经 济 责任 制 ， 确 立 
了 责任 内 容 和 考核 指标 。 

从 9 月 22 日 至 26 日 ， 我 们 在 辽宁 省 局 五 队 作 了 深入 调查 ， 
不 仅 在 机 关 ， 而 且 到 野外 分 队 详细 了 解 改 革 情 况 ， 然 后 又 返 
回 沈 阳 。 

9 月 28 日 ， 我 们 回 到 了 北京 。 我 随即 开始 撰写 《东北 三 省 
局 体 改 调查 报告 》。 

通过 此 次 调研 和 认真 思考 ， 我 对 东北 体 改 情况 和 地 矿 部 
今后 改革 工作 的 方针 ， 有 了 比较 成 熟 的 见解 。 在 写 报告 期 间 
陈 琪 告诉 我 ， 部 领导 要 我 考虑 改革 的 总 体 方案 。 我 感到 任务 
很 艰巨 。 地 质 系统 的 改革 是 件 大 事 ， 而 且 难 度 很 大 ， 决 不 是 
可 以 速 改 速 成 的 。 

根据 调研 情况 ， 我 考虑 了 几 点 意见 。9 月 29 日 ， 我 向 孙 大 
光 部 长 简略 汇报 了 我 对 地 矿 部 体制 改革 的 设想 。 大 光 部 长 非 


常 赞同 地 连声 说 : “完全 对 ， 完 全 对 。” 

10 月 22 日 下 午 ,我 向 部 领导 正式 汇报 了 《关于 地 质 工作 管 
理 体制 改革 的 几 点 意见 》。 

在 1 小 时 40 分 钟 的 汇报 过 程 中 ， 我 结合 东北 调研 的 情况 ， 客 
观 如 实地 把 调研 中 所 了 解 到 的 情况 及 相应 的 政策 建议 一 一 陈述 
出来 。 

我 说 ， 地 矿 部 系统 的 这 次 体制 改革 是 在 一 种 极其 复杂 的 环 
境 下 进行 的 。 首 先是 由 于 多 年 “ 左 ”的 指导 思想 的 影响 ， 造 成 
了 地 质 工 作 和 地 质 队 伍 严 重 比例 失调 ， 调 整 的 任务 相当 艰巨 ; 
其 次 是 由 于 十 年 动乱 ， 正 常 的 工作 程序 遭 到 破坏 ， 管 理工 作 基 
础 薄弱 ; 由 于 地 质 工作 本 身 的 特点 ， 在 塑造 体制 模式 上 ， 有 许 
多 困难 ， 无 现成 的 经 验 可 循 ; 加 之 多 年 按 行 政 区 划 建 队 ， 队 伍 
地 方 化 很 深 ， 队 伍 拆 分 改造 遇 到 许多 难以 解决 的 困难 ， 对 于 改 
革 必 须 采 取 “ 慎 重 从 事 、 稳 步 前 进 、 经 过 实验 、 逐 步 推行 ”的 
方针 。 

我 谈 到 ， 要 坚持 实事 求 是 的 原则 ， 一 切 从 实际 情况 出 发 。 
我 建议 ， 抓 紧 制订 改革 的 总 体 方 案 和 实施 步 又。 在 1981 年 到 
1985 年 的 第 六 个 五 年 计划 期 间 ， 地 质 系统 的 管理 体制 改革 属 
于 试点 阶段 。 这 一 阶段 的 主要 任务 是 : 首先 ， 要 集中 力量 认 
真 抓 好 试点 ， 真 正 取得 经 验 。 对 于 准备 列 入 体 改 的 单位 ， 要 
进行 改革 方案 可 行 性 研究 ; 对 于 已 经 实行 专业 化 改组 的 单位 ， 
要 抓 好 管理 制度 和 管理 方法 的 改革 ， 把 调动 单位 、 职 工 特别 
是 地 质 技术 人 员 的 积极 性 作为 当前 体制 改革 的 重点 。 其 次 ， 
要 认真 研究 专业 化 改组 以 后 必须 进行 的 配套 和 同步 改革 ， 比 
如 机 构 改革 、 劳 动 组 织 体制 改革 、 计 划 管 理 体制 改革 gg 
管理 体制 改革 等 。 


FEES aNs 


355 


EHABEHER 


我 认为 ， 目 前 地 矿 部 系统 进行 的 改革 ， 从 某 种 意义 上 说 
还 属于 小 改 小 革 ， 是 在 不 牵动 国民 经 济 管理 体制 总 格局 的 情 
况 下 ， 在 队伍 组 织 、 管 理 制 度 和 管理 方法 方面 进行 的 局 部 改 
革 。 从 长 远 讲 ， 全 国 地 质 工作 管理 体制 的 全 面 改革 ， 必 须 纳 
入 国民 经 济 管理 体制 改革 的 总 进程 。 因 此 ， 要 在 完整 的 理论 
指导 下 ， 研 究 带 根本 性 的 长 期 的 改革 方案 …… 

我 的 汇报 和 建议 为 多 数 人 所 接受 。 后 来 的 事实 也 证 明 ， 我 
的 意见 是 正确 的 。 


1982 年 8 月 下旬 北京 地 矿 部 


1. 改革 最 深层 的 实质 : 权力 下 放 ， 还 权利 于 人 民 ; 

2. 改革 与 适应 的 关系 ; 

3. 改革 的 条 件 ; 

4. 改革 中 的 问题 ; 配套 、 协 调 、 单 项 改革 与 全 面 改 革 ; 

5. 改革 的 内 容 : 外 中 央 集 权 和 地 方 分 权 ; 加 计划 管理 体制 ; @@ 地 质 工 
作 管理 体制 。 D 


1982 年 8 月 30 日 «# 吉林 省 地 矿 局 


局 提纲 中 : 

(1) 为 什么 要 体 改 ， 原 综合 队 有 哪些 弊端 ; 

(2) 如 何 改 的 ， 从 专业 化 分 工 开始 ， 从 制度 上 对 地 调 所 及 探矿 公司 的 
BER; 

(3) 体 改 后 取得 了 什么 成 绩 和 成 效 ; 

(4 ) 存在 问题 及 今后 设想 ， 

提高 地 质 [工作 的 ] 经 济 社会 效益 : 四 活 劳动 消耗 高 ; @ 原 材料 消耗 
跑 冒 滴漏 ， 设 备 搁置 ; 回 资金 周转 、 专 业 资 金 ; ⑤ 提 高 各 項 工程 的 有数 
Tk; 加 地质 最 终 成 果 的 社会 有 效 性 。 [应 ] 从 五 个 方面 查 浪费 ， 从 反 浪 费 
AF, Di 


UD 这 次 调研 是 初次 介入 地 质 系统 的 体制 改革 工作 。 行 前 在 笔记 本 上 留 下 了 对 地 质 工作 体 
制 改革 的 思考 ， 作 为 此 次 调研 的 指导 思想 

[2] 在 听取 吉林 省 地 矿 局 ( 简称 “吉林 局 ”) 体 改 工作 的 简要 介绍 后 ， 拟 定 的 吉林 局 调研 
Ra. 

C) 同 读 了 地 矿 部 地 质 出 版 社 边 知 非 社 长 的 调查 材料 《推动 地 质 工作 发 展 的 一 项 重大 改 
革 》 和 吉林 局 李 保 忠 局 长 《坚持 改革 精神 。 努 力 提高 地 质 工作 经 济 效果 》 的 报告 ， 针 对 如 何 
提高 当前 地 质 工作 的 经 济 社会 效益 所 做 的 思考 
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1982 年 8 月 31 日 至 9 月 1 日 KE 吉林 省 地 矿 局 


WHS (—). (=). (SE) 

[经 济 责任 制 的 ] 几 种 形式 3 : 

对 辅助 单位 : 实行 任务 、 费 用 包干 ， 节 约 增 收 计 奖 经 济 责任 制 ， 对 
科室 : 实行 联 责 百 分 计 奖 责任 制 ; [对 ] 地 质 调查 队 : 任务 到 组 ， 责 任 到 
人 ,，“ 联 工作 量 、 联 责 ” 百 分 计 奖 

如 何在 改革 过 程 中 处 理 好 宏观 决策 与 微观 经 济 的 关系 ， 改 革 如 何 结合 
调整 进行 ， 省 局 机 构 改革 如 何 同体 改 相 适应 ? 


1982 年 9 月 2 日 长 春 吉林 省 地 矿 局 


进一步 [讨论 ] 调查 要 明确 的 问题 : 

1. 吉林 局 三 年 体 改 的 基本 作法 和 [评估 ] ; 

2. 吉林 局 体制 改革 的 基本 经 验 ; 

3. 需要 进一步 研究 的 问题 和 今后 的 方针 。 

要 简练 、 实 事 求 是 地 总 结 体 改 的 全 过 程 和 收效 

吉林 局 的 基本 经 验 : 1. 专 业 化 改革 的 两 步 走 ， 队 伍 改 组 后 继续 前 进 ， 
狠 抓 管理 体制 和 管理 方法 的 改革 。2. 一 个 省 局 的 改革 所 必须 的 条 件 ，@ 有 
立志 改革 的 领导 班子 ; @@ 有 一 个 改革 的 总 体 规划 ; @@ 有 安定 团结 的 政治 局 
面 ; 四 有 好 的 调整 基础 和 地 质 工作 的 稳定 性 。3. 改 革 的 协调 与 配套 : @ 机 
构 改 革 ; 多 队伍 组 织 机 构 ; @ 计 划 管 理 体制 :， @ 地 质 工作 管理 体制 。 

提高 地 质 调查 的 科学 水 平 ， 提 高 地 质 工作 质量 一 一 [从 ] 设计 到 报告 的 
整个 环节 ; 提高 地 质 一 找 矿 效果 。 





C) 针对 吉林 局 体 改 工作 的 进程 、 做 法 ， 取 得 的 经 验 、 成 效 玫 存在 问题 等 ， 两 天 里 连续 召 
开 了 三 次 调查 会 

[2] 听取 吉林 局 汇报 经 济 责任 制 实施 情况 后 ， 在 笔记 本 边缘 的 室 白 处 ， 总 结 了 他 们 推行 经 
济 责任 制 取得 成 效 的 经 验 
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1982 年 9 月 4 日 至 9 月 6 日 延边 朝阳 川 第 六 探矿 公司 、 黄 金 所 


调查 会 (四 ) 、( 五 ) 、( 六 ) CE 


1982 年 9 月 7 日 延边 朝阳 川 第 六 地 质 调查 所 


调查 会 ( 八 ) 加 

1980 年 10 月 第 二 次 普查 工作 会 议 ， 通 过 了 《第 六 地 质 调查 所 关于 延边 地 
区 提高 找 矿 效果 若干 问题 的 意见 》 ， 确 定 了 延边 地 区 地 质 调查 工作 的 主攻 方 
向 ， 全 面 调整 了 地 质 工作 部 署 ， 并 改革 了 某 些 管理 体制 。 在 完成 第 一 阶段 技 
术 管 理 整顿 工作 的 基础 上 ， 进 一 步 补充 完善 了 各 项 规章 制度 ， 并 为 贯彻 好 经 
济 责 任 制作 了 某 些 物质 准备 ， 建 立 了 地 质 调查 工作 分 阶段 的 考核 评审 制度 

专业 化 改组 以 后 ， 实 现 : 四 地 质 调查 队伍 体制 的 改革 ; 三 条 原则 ， 四 个 优 
点 ; @ 改 变 三 脱节 中 ， 回 建立 健全 责任 制 ， 加 强 考核 @@ 实 现 以 地 质 一 找 矿 为 
中 心 的 领导 保证 、 组 织 保证 、 物 资 保证 ; 回 三 个 环节 提高 地 质 一 找 矿 效果 

第 六 地 调 所 地 质 技术 管理 的 制度 、 规定 ， 其 中 包括 : @ 地 质 设计 评分 
划 类 方法 ;四 地 质 报告 评分 划 类 方法 ; 加 地 质 原始 资料 质量 验收 评比 方法 
正在 拟定 地 质 调查 野外 工作 年 度 控制 工作 量 数据 。 


1982 年 9 月 7 日 晚 延边 朝阳 川 


WAAL? 
专业 化 改组 后 : @ 一 个 地 调 队 如 何 办 好 ， 提 高 地 质 一 找 矿 效果 ， 这 是 体 





CD 体 改 前 ， 第 六 探矿 公司 和 黄金 所 分 属 训 林 局 地 质 六 队 和 黄金 队 ; 体 改 后 ， 这 两 个 地 质 
队 进 行 了 专业 化 改组 。 改 组 成 探矿 公司 、 地 质 调查 所 和 黄金 所 。9 月 4 日 至 6 日 ， 在 第 六 探矿 公 
司 、 黄金 所 召开 四 次 调查 会 ， 了 解体 制 改 革 后 的 工作 情况 。 他 们 的 经 验 是 建立 生产 管理 及 技术 
管理 系统 。 抓 质量 管理 的 八 个 环节 、 七 项 技术 措施 ， 树 立 为 地 质 服务 的 思想 

[2] 在 第 六 地 质 调查 所 召开 了 两 次 调查 会 ， 听 取 该 所 体 改 工作 以 来 出 现 的 三 个 阶段 情况 以 及 
调整 举措 的 详细 汇报 。 之 后 ， 在 笔记 本 上 端 写 下 了 第 六 地 质 调查 所 改革 的 制度 保障 及 成 效 。 

3) 即 野外 调查 与 综合 研究 脱节 、 宏 观 调查 与 微观 调查 脱节 、 管 理 指挥 与 综合 研究 脱节 。 

Q 会 议 总 结 分 析 前 一 阶段 在 局 机 关 、 第 六 探矿 公司 、 地 质 调查 所 、 黄 金 所 的 调研 情况 。 
提出 专业 化 改组 后 地 调 队 的 改革 方向 ， 以 及 对 试点 单位 代表 性 的 认识 


改 成 败 的 关键 ,因为 一 旦 收 不 到 好 的 地 质 一 找 矿 效果 和 经 济 效益 ， 就 会 道 


到 各 方面 的 指责 和 责难 ; @@ 地 调 队 如 何 实行 责任 制 ， 提 高 事业 心 和 责任 心 ， 


说 明 制度 有 不 完善 地 方 ，@ 地 调 所 如 何 用 好 事业 费 ， 立 足 于 多 做 地 质 工作 ; 
图 队伍 部 署 在 成 矿 带 与 充分 利用 现 有 基地 上 ; 加 如 何 进一步 研究 机 构 设置 、 
组 织 、 地 调 所 的 规模 。 

试点 代表 性 : 试点 面 不 要 摊 得 过 大 ， 能 放 能 收 ， 倾 全 力 抓 好 试点 ; 对 
试点 要 有 客观 、 科 学 的 观测 、 分 析 和 总 结 ， 试 点 内 容 不 要 单一 。 


1982 年 9 月 8 日 至 11 日 KE 地 质 二 分 队长 仁 矿区 


调查 会 中 

基地 建设 缺口 大 ， 牵 涉 精 力 ; 建 房 标准 应 当 稳定 。 

科研 体制 解决 “三 脱节 ”， 局 领导 应 当真 正统 一 ; 局 的 其 他 部 门 , 包 
括 政治 部 ， 还 是 以 综合 队 的 方式 管理 ( 如 工会 通知 上 半年 评 功 ， 对 地 调 队 
[来 ] 说 没 多 少 意义 ) 

六 所 收 队 三 个 月 不 能 充分 利用 的 原因 是 基地 建设 ( 等 三 年 ， 盖 三 年 ) 。 


1982 年 9 月 15 日 KE 吉林 省 地 矿 局 


向 局 汇报 中 

[地 质 工作 体制 改革 要 ] 真正 把 提高 地 质 调查 的 科学 水 平 ， 提 高 地 质 工 
作 质 量 ， 提 高 地 质 找 矿 效果 和 经 济 社会 效益 放 在 首位 ， 使 地 质 队 和 全 体 技 
术 人 员 有 找 矿 的 动力 、 兴 趣 和 积极 性 。 目 前 存在 不 平衡 ，[ 要 ] 抓 薄弱 环节 ， 
完善 责任 制 。 





[1) 到 长 仁 矿区 的 二 分 队 进 行 调研 ， 召 开 了 三 次 座谈 会 ， 了 解 野 外 队 体 改 后 的 地 质 找 矿 工 
f. 记 下 了 儿 个 不 窜 忽视 的 问题 
(2) 同 吉林 省 地 矿 局 领导 就 调研 情况 交换 意见 
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1982 年 9 月 17 日 哈尔滨 黑龙 江 省 地 矿 局 


听取 黑龙 江 局 办 公 室 汇报 体 改 情况 中 。 


1982 年 9 月 18 日 哈尔滨 黑龙 江 省 地 矿 局 


[召开 ] Bez, 


1982 年 9 月 21 日 沈阳 辽宁 省 地 矿 局 


队伍 在 地 方 扎根 深 ， 安 土 重 迁 ， 不 仅 有 思想 阻碍 ,而 且 有 许多 难以 解 
决 的 实际 问题 ， 

探矿 工程 公司 要 采取 措施 ， 使 探矿 手段 轻便 、 灵 活 、 多 样 ， 以 适应 普 
查 的 需要 .。 OO 


1982 年 9 月 22 日 至 23 日 营口 第 五 地 质 大 队 


内 行当 家 ， 使 地 质 工作 从 组 织 上 得 到 保证 ; [建立 ] 地 质 专业 分 队 使 
地 质 工作 成 为 中 心 ; 计划 管理 体制 、 考 核 指标 发 生变 化 ，[ 使 全 队 ] 围绕 
地 质 工 作 转 。 





CD 9 月 17 日 ， 详 细 听 取 黑 龙 江 省 地 矿 局 关于 体 改 情况 的 汇报 。 试 点 虽 经 反复 ， 世 存在 一 些 
问题 ， 但 方向 是 对 的 。 放 射 性 专业 队 、 水 文 队 可 采用 内 部 专业 化 分 工 改组 的 改革 形式 ; 四 队 作 
为 所 的 骨架 ， 六 队 作为 公司 的 骨架 。 局 主要 是 依托 城市 的 设想 。 原 有 基地 留 给 工程 队 。 但 目前 
六 队 490 人 ， 基 地 在 扎 兰 志 。 省 批 基地 在 齐 齐 哈 东 ， 队 伍 划 给 黑龙 江 ， 工 作 在 黑龙 江 ， 但 收 队 在 
内 蒙古 ， 基 地 条 件 不 具备 

[2 9 月 18 日 在 黑龙 江 省 地 矿 局 召开 调查 会 ， 了 解体 制 改革 取得 的 成 效 和 前 一 阶段 出 现 反 
复 的 问题 所 在 。 以 及 下 一 阶段 该 局 体 改 工作 的 安排 

(3) 9 月 21 日 在 辽宁 省 地 矿 局 在 材料 、 听 取 该 局 关于 体 改 工作 情况 的 汇报 。 辽宁 省 地 矿 局 
实行 地 质 队 内 部 管理 体制 改革 。 探矿 与 地 质 采取 承包 合同 制 ， 队 内 按 专业 分 开 管理 。 建立 多 
种 形式 的 经 济 责任 制 。 笔 记 中 ， 记 下 了 一 些 对 体 改 工作 会 产生 影响 的 问题 
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FERUAKD RAT. AAI. EXPECT A BS 

大 队 领 导 精 力 比 过 去 集中 ， 但 仍旧 有 些 问 题 ， 探 矿工 程 牵涉 精力 比 
较 大 ; 

没有 明确 哪个 队长 分 管 地 质 一 技术 管理 系统 ; 

施工 力量 强 而 地 质 比 例 小 中 。 


1982 年 9 月 24 日 营口 第 五 地 质 大 队 野 外 分 队 


调研 会 中 
探矿 公司 形式 更 适 于 大 矿区 ; [应 建立 ] 探矿 工程 生产 指挥 系统 。 
工人 认为 ,铁岭 队 有 自主 权 。 对 大 改 的 ， 应 当 关心 和 认真 总 结 。 探 矿 
与 后 勤 没 有 形成 统一 指挥 。 


1982 年 9 月 26 日 沈阳 


儿 个 问题 的 研究 


一 、 内 部 体 改 

CU) 为 了 消除 旧 体制 的 整 端 ， 辽 宁 局 及 五 队 从 辽宁 的 实际 情况 出 发 ， 
没有 坐等 现成 的 经 验 . 在 实行 经 济 责任 制 的 同时 ,进行 内 部 专业 化 改组 ， 
态度 是 积极 的 ， 精 神 是 可 贵 的 。 





[1 9 月 22 习 到 过 宁 局 地 质 五 队 。 在 听取 体 改 工作 汇报 后 ， 分 别 于 下 午 和 第 二 天 召开 调查 
会 ， 对 地 质 队 体制 改革 的 试点 情况 进行 深入 调研 。 经 过 两 天 的 调查 、 座 谈 ， 对 这 宁 地 质 五 队 
内 部 专业 化 改组 所 取得 的 基本 既 验 和 其 露出 的 问题 有 了 一 个 比较 全 面 的 认识 

[2] 深入 野外 分 队 ， 突 地 考察 地 质 找 矿 情况 ， 并 召开 调研 会 两 次 ， 了 解 经 济 责任 制 在 基层 
的 实施 情况 

(3) 在 深入 实际 调查 了 解 辽宁 局 地 质 五 队 实行 内 部 专业 化 改组 的 基本 情况 。 研 究 了 五 队 
《实行 大 队 内 部 体 改 和 试行 经 济 责任 制 情况 的 汇报 》 资 料 后 ， 归 纳 、 梳 理 出 关于 体 改 工作 中 几 
个 问题 的 研究 


(2) 内 部 体 改 ， 即 在 一 个 队 的 范围 内 实行 内 部 专业 化 分 工 。 组 建 地 质 
分 队 ， 改 变 原 综合 分 队 的 形式 ， 即 改变 原来 只 是 把 地 质 作为 从 属地 位 这 种 
目的 、 手 段 颠 倒 的 不 合理 现象 

地 质 分 队 的 组 建 ， 不 仅 是 组 织 形式 的 改变 ， 而 且 是 体制 上 的 根本 改变 ， 
即使 地 质 工作 从 完成 单一 工作 任务 的 从 属地 位 而 变 成 独立 的 、 从 面 到 点 、 
从 科研 一 调查 的 完整 的 组 织 单位 ， 它 保证 了 以 地 质 一 找 矿 为 中 心 

(3) 内 部 体 改 在 一 定 程度 上 体现 了 专业 化 改组 的 优越 性 : @ 不 同性 质 
的 单位 ， 采 用 不 同 的 方法 管理 ;@@ 有 利于 推行 经 济 责任 制 ，@ 地 质 工作 得 
到 加 强 ， 领导 、 地 质 人 员 的 工作 生活 条 件 得 到 改善 ;专业 化 组 队 ， 分 队 设 
科研 组 ， 促 进 调 查 与 研究 的 结合 ; 四 探矿 工程 效率 质量 提高 ， 成 本 降低 ; 
回 车 间 、 车 队 、 化 验 室 管理 水 平 有 显著 提高 

(4) 综合 队 的 整 病 没有 完全 得 以 消除 。 相 互 经 济 制约 没有 形成 ， 上 下 
严格 分 工 存 在 问题 。 地 质 与 探矿 两 大 体系 的 建立 ， 管 理 体制 及 机 构 适 应 内 
部 专业 化 改组 。 





二 、 辽 宁 五 队 全 面 贯彻 经 济 责任 制 ， 内 部 核算 ， 联 责 计 奖 制 是 行 之 
有 效 [的 ] 

全 队 建 立 四 种 责任 制 ， 建 立 二 级 核算 ， 确 定 考核 指标 、 考 核 办 法 、 奖 
金 分 配 原则 及 大 量 的 基础 工作 


三 、 五 队 党 委 认真 贯 彻 三 中 全 会 的 路 线 、 方 针 、 政 策 
INSERT, PTE A [AB] , 有 力 地 保证 了 安定 团结 的 政治 局 面 
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1982 年 9 月 29 日 北京 


对 地 质 系统 今后 体 改 工作 的 五 点 意见 : 

( 一 ) 目前 ， 地 质 部 门 体制 改革 还 处 在 试点 阶段 。 进 行 全 局 性 专业 化 
改组 的 已 有 11 个 省 局 ， 试 点 面 不 宜 继续 扩大 。 

要 全 力 抓 好 试点 。 在 专业 化 改组 后 ， 要 认真 抓 管理 制度 和 管理 方法 的 
改革 ， 认 真 解决 经 济 技术 管理 问题 ， 建 立 和 完善 经 济 责任 制 。 

(二 ) 坚持 实事 求 是 的 原则 。 一 切 从 实际 出 发 ， 这 里 有 两 层 含义 : 一 
是 要 研究 地 质 工 作 的 特点 和 规律 ， 把 握 地 质 工作 体制 改革 最 深层 的 实质 ; 
二 要 按照 各 省 区 不 同 的 经 济 、 自 然 地 理 状况 ， 分 类 指导 ， 不 强求 划一 ,不 
搞 一 刀 切 ， 人 允许 采用 不 同 的 形式 进行 试点 ， 取 得 经 验 。 

(三 ) 要 狠 抓 地 质 一 找 矿 效果 和 社会 经 济 效益 的 提高 。 

(四 ) 要 在 试点 的 基础 上 ， 建 立地 质 系统 的 体制 改革 总 体 规划 。 

(五 ) 要 认真 研究 专业 化 改组 以 后 ， 必 须 进行 的 同步 改革 ， 使 其 协调 
配套 。 比 如 ， 领 导 机 构 改革 、 组 织 机 构 改革 、 劳 动 组 织 改革 等 

统一 认识 ， 继 续 试点 ， 创 造 条 件 ， 逐 步 推 开 。 
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附 


东北 三 省 局 体 改 调查 报告 
(1982 年 9 月 ) 


今年 9 月 。 我 们 对 吉林 、 辽 宁 、 黑 龙 江 三 省 地 [ 矿 ] 局 的 体 改 情况 进行 了 
调查 。 东 北三 省 的 情况 在 全 国 颇 具 代表 性 。 他 们 在 体 改 中 所 取得 的 基本 经 
验 和 暴露 的 主要 问题 ， 值 得 认真 研究 


、 专 业 化 改组 的 方向 是 完全 正确 的 ， 全 局 性 改革 试点 必须 进一步 
巩固 和 完善 
吉林 省 地 [ 矿 ] 局 的 体 改 已 经 搞 了 三 年 了 。 三 年 的 实践 证 明 ， 地 质 队 专 
业 化 改组 的 方向 是 应 当 充 分 肯定 的 ， 改 革 的 成 效 是 较为 显著 的 ， 作 为 全 局 
性 体 改 试点 ， 积 累 了 许多 经 验 
(一 ) 体制 改革 是 一 场 变革 ， 对 于 这 场 变革 必须 有 充分 的 思想 准备 
思想 准备 的 中 心 是 通过 学 习 、 宣 传 和 教育 ， 使 得 上 下 对 旧 的 体制 的 缺陷 和 
遇 端 看 得 比较 透彻 ， 从 而 有 改革 的 愿望 和 决心 。 吉林 局 的 同志 认为 ， 旧 
的 管理 体制 的 弊端 有 四 : 第 一 ， 按 行政 区 划 建 队 ， 不 适应 地 质 工作 特点 ; 
第 二 ， 按 行政 手段 管理 ， 基 层 单位 无 经 济 责任 ， 也 缺乏 经 济 动力 ; 第 三 ， 
地 质 调查 和 探矿 工程 不 同性 质 工 作 的 合 组 ， 形 成 以 探矿 工程 施工 为 主体 
的 队伍 结构 ， 导 致 地 质 工作 目的 与 手段 的 颠倒 ;第 四 ,地质 调查 与 研究 
脱节 ,科学 研究 与 野外 地 质 工 作 “ 两 张 皮 ” 的 问题 长 期 存在 ， 影 响 出 成 
果 、 出 人 才 。 对 这 样 的 体制 必须 进行 改革 。 他 们 认为 ， 在 整个 地 质 工作 
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体制 改革 中 ， 按 专业 化 改组 地 质 队 是 重要 的 起 步 ， 没 有 这 一 步 ， 其 他 一 系 
列 的 改革 就 不 好 进行 。 但 是 专业 化 改组 [ 毕 ] 竟 是 手段 ， 而 不 是 目的 - S 
革 从 根本 上 说 ， 是 为 了 充分 发 挥 社会 主义 制度 的 优越 性 ， 改 革 的 目的 是 提 
高 地 质 一 找 矿 效果 和 经 济 社会 效益 ， 全 局 通过 大 量 的 工作 ， 基 本 上 统一 了 
认识 。 

(二 ) 一 个 立志 改革 、 强 有 力 的 领导 班子 是 搞 好 体 改 的 保证 。 吉 林 局 
的 领导 不 仅 有 改革 的 决心 ,而且 在 改革 的 过 程 中 ， 深 入 实际 ， 调 查 研 究 ， 
总 结 经 验 ， 不 断 地 解决 出 现 的 新 问题 ， 倾 全 力 抓 好 试点 。 三 年 来 ， 局 领导 
13 次 率 工作 组 深入 体 改 单位 ， 蹲 点 调查 时 间 累 计 九 个 多 月 。 他 们 从 思想 教 
育 、 制 订 方案 、 队 伍 改组 直至 建立 制度 ， 都 做 了 大 量 的 工作 ， 对 于 体 改过 
程 中 出 现 的 问题 ， 及 时 加 以 指导 。 在 局 机 关 ， 还 有 一 个 以 业务 处 室 领导 
为 骨干 的 工作 班子 ,他们 紧密 配合 全 局 体 改 部 署 ， 注 意 加 强 地 质 管理 和 地 
质 经 济 问题 的 研究 。 在 队伍 专业 化 改组 以 后 ， 猴 抓 管理 制度 和 管理 方法 的 
改革 。 通 过 调查 研究 ， 逐 步 建立 和 完善 了 一 套 适 应 新 体制 需要 的 、 比 较 
完整 的 管理 制度 和 管理 方法 ， 使 体 改 不 断 深入 。 三 中 全 会 以 后 ， 吉 林 局 党 
组 迅速 实现 了 工作 中 心 转移 。1979 年 制订 了 全 局 地 质 工作 调整 方案 : 调 
整 矿产 地 质 工作 与 基础 地 质 工 作 的 关系 ,着 眼 于 提高 区 域 地质 矿 产 研究 
程度 ， 加 强 区 域 地 质 调查 、 综 合 研究 和 区 域 物化 探 工 作 ; 调整 矿 水 比例 
关系 ， 加 强 水 文 地 质 、 工 程 地 质 工作 ， 扩 大 服务 领域 ; 根据 国家 和 地 方 长 
远 和 近期 建设 需要 和 客观 地 质 条 件 ， 调整 普查 勘探 矿 种 ， 加 强 以 金 、 镍 
为 重点 的 贵重 、 有 色 金 属 矿产 ， 以 煤 为 重点 的 能 源 矿产 ， 以 建材 为 重点 的 
非 金属 矿产 地 质 工 作 。1980 年 初 ， 局 党 组 又 做 出 了 关于 提高 找 矿 效果 的 八 
项 决定 。 安定 团结 的 政治 局 面 和 好 的 调整 形势 为 体 改 黄 定 了 基础 

(=) 制订 了 改革 的 总 体 方案 和 实施 步骤 。1980 年 9 月 ， 吉 林 局 在 体 改 
试点 的 基础 上 提出 了 全 局 体 改 总 体 设 想 。 设 想 包括 五 方面 内 容 : 第 一 ， 从 
吉林 实际 情况 出 发 ， 既 考虑 按 地 质 构造 单元 设置 地 质 调查 单位 的 原则 ， 又 
充分 利用 原 有 基地 ， 因 地 制 宜 ， 采 取 不 同形 式 ( 就 地 一 分 为 二 或 二 分 为 
三 ) 完成 地 质 队 的 专业 化 改组 ， 从 而 尽 可 能 避免 新 建 基 地 和 队伍 的 大 搬 
iE, 避免 给 职工 生活 造成 新 的 困难 ; 第 二 ,在 专业 队 搞 内 部 专业 化 分 工 
试点 ; 第 三 ， 对 不 同性 质 的 单位 采取 不 同 的 管理 方法 ， 努 力 按 地 质 规律 
和 经 济 规律 办 事 ; 第 四 ， 在 专业 化 改组 的 同时 ， 调 整 领导 班子 ， 改 革 机 

















构 和 劳动 组 织 ; 第 五 ， 实 行 基层 扩 权 和 民主 管理 。 在 总 体 设想 的 指导 下 ， 





局 还 制定 了 一 些 具体 的 改革 规划 ， 比 如 1980 年 12 月 制定 了 “ 岩 矿 工作 调 
整改 革 总 体 规划 ”。 

(pd) 专业 化 改组 后 ， 必 须 集中 主要 精力 ， 抓 管理 制度 和 管理 方法 的 
改革 。 这 是 推动 体 改 工作 不 断 深入 的 重要 环节 

吉林 局 在 地 质 队 专业 化 改组 完成 以 后 ， 抓 了 哪些 方面 的 改革 呢 ? 

(1) 按照 地 质 调查 所 和 探矿 公司 不 同 的 性 质 、 任 务 ， 分 别 制定 技术 
经 济 管理 条 例 、 经 济 责任 制度 、 经 济 核算 原则 和 方法 、 考 核 标准 SR 
和 奖惩 办 法 等 管理 制度 

(2) 突出 以 地 质 一 找 矿 为 中 心 ， 以 提高 地 质 研究 程度 为 基础 ， 以 为 国 


家 找到 并 探 明 所 需 的 矿产 资源 为 目的 ， 抓 住 改变 调查 和 研究 、 宏 观 与 微观 、 


地 质 工作 指挥 调度 与 技术 业务 管理 相 脱 节 这 一 关键 ， 改 革 地 调 所 的 管理 体 
制 。 主要 是 : 

把 找 矿 效果 列 为 地 调 所 《考核 标准 》 的 首要 指标 ; 

把 区 划 工 作 列 为 地 质 工作 计划 的 重要 内 容 ， 提 出 地 质 工 作 的 全 过 程 应 
从 成 矿 规律 研究 和 矿产 预测 开始 ; 


把 区 划 、 选 区 、 野 外 工作 、 综 合 研究 作为 统一 任务 下 达到 基层 单位 ， 
组 织 上 不 再 设置 独立 于 地 质 调查 工作 之 外 的 科研 机 构 ， 实 行 区 划 与 普查 、 
专题 研究 与 普查 的 结合 ,使 野外 分 队 的 地 质 人 员 逐 步 做 到 既 从 事 地 质 调查 ， 


又 进行 综合 研究 ; 


逐步 改革 各 级 技术 管理 机 构 ， 实 行 技术 管理 人 员 自己 动手 搞 综 合 研究 ， 


改变 搞 技 术 管理 的 不 研究 地 质 规律 ， 脱 离 实际 ， 搞 综合 研究 的 不 能 把 研究 
成 果 用 于 指导 地 质 工作 的 旺 端 ， 使 管理 指挥 和 综合 研究 融 为 一 体 ， 提 高 普 
查找 矿 战略 选区 和 战役 指挥 的 准确 性 

按 矿 种 结合 成 矿 建造 组 建 地 调 分 队 ， 并 基本 上 在 IV 至 V 级 成 矿 远景 区 带 
开展 工作 ， 使 技术 骨干 相对 稳定 。 即 从 根本 上 改变 原 综合 队 地 质 工作 的 从 属 
地 位 ， 建 立 区 划一 普查 勘探 一 科研 统一 的 基本 单位 。 这 是 一 项 根本 的 改革 
这 项 改革 突出 了 地 质 工作 的 主导 地 位 ， 有 利于 地 质 分 队 的 基础 建设 ， 有 利于 





实现 区 域 展开 和 重点 突破 的 结合 ， 有 利于 改变 野外 调查 同 综合 研究 的 脱节 、 


有 利于 提高 队伍 的 技术 素质 ， 培 养 专门 人 才 
组 织 野外 地 质 人 员 重 新 学 习 岩 矿 鉴定 知识 ， 掌 握 岩 矿 鉴定 技能 ， 让 岩 
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矿 专业 人 员 直接 参加 野外 工作 ， 并 制订 了 相应 的 实施 方法 

(3) 按照 承包 企业 性 质 ， 搞 好 探矿 工程 公司 的 管理 。 探 矿工 程 公司 是 通 
过 提供 有 效 的 探矿 工程 为 地 质 找 矿 服务 。 在 这 个 前 提 下 ， 应 当 以 探矿 工程 施 
T (生产 ) 为 中 心 ， 以 提高 地 质 经 济 效益 为 目的 。 吉 林 局 在 专业 化 改组 以 后 、 
对 探矿 公司 的 管理 制度 和 管理 方法 进行 了 有 成 效 的 改革 。 其 要 点 是 : 

必须 坚决 执行 承包 合同 。 把 承包 的 探矿 工程 作为 国家 计划 ， 把 对 外 打 
井 和 提供 劳务 视 为 市 场 调节 。 以 国家 计划 为 主 ， 以 市 场 调节 为 辅 ， 充 分 发 
挥 探矿 工程 施工 能 力 ， 并 保持 施工 力量 同调 查 研究 工作 的 平衡 

建立 经 理 一 工程 队长 一 机 ( 坑 ) 长 为 首 的 生产 指挥 系统 ， 负 责 生产 计 
划 、 签 订 合 同 、 生 产 调度 、 制 订 并 贯彻 规章 制度 、 日 常 管理 、 安 全 等 。 通 
过 计划 管理 ， 保 证 探矿 生产 的 均衡 性 。 

建立 总 工程 师 一 技术 研究 室 一 技术 员 为 主 的 技术 管理 体系 ， 负 责 设计 
编制 、 质 量 监督 、 技 术 攻关 、 新 技术 引进 。 通 过 从 施工 设计 至 竣工 合同 验 
收 各 个 环节 ， 进 行 全面 质量 管理 

(4) 统一 制订 了 费用 ， 物 资 消耗 、 生产、 劳动 定额 。 按 照 地 质 工 作 特 
点 ， 对 经 济 合同 做 出 原则 规定 ; 由 局 确定 双方 的 主要 技术 经 济 责任 、 工 程 
单价 、 质 量 评定 办 法 和 经 济 补偿 原则 

(S) 改革 设计 、 预 算 、 计 划 、 合 同等 几 项 技术 、 经 济 文件 的 编审 程序 
提前 确定 工作 项 目 和 一 些 主要 指标 ， 以 便 在 每 年 野外 工作 结束 前 能 为 下 一 
年 度 工作 做 好 必要 的 准备 

CE) 设计 预算 包干 、 经 济 合同 制约 、 经 济 责任 制 ， 是 专业 化 改组 后 
的 三 项 重要 的 管理 制度 的 改革 

吉林 局 提出 ， 地 质 工 作 的 经 济 管理 应 当 实行 设计 预算 、 投 资 和 任务 包 
干 ， 节 约 留成 。 

探矿 工程 公司 实行 独立 核算 ， 以 收 抵 支 ， 定 额 补贴 ， 节 约 ( 利润 ) 留成 

专业 化 改组 ， 为 在 地 质 工 作 中 推行 经 济 责任 制 创 造 了 有 利 条 件 。 吉 林 
局 从 1981 年 开始 ， 用 主要 精力 研究 和 探索 以 经 济 责任 制 为 中 心 环节 的 管理 
制度 ， 从 而 把 管理 制度 和 管理 方法 的 改革 推 向 一 个 新 阶段 。 主要 内 容 是 : 

局 对 地 调 所 实行 “六 定 ”、“ 三 联 ” 经 济 责任 制 。 即 : 按 项 目 、 按 年 
度 定 地 质 任务 ; 下 达 年 度 找 矿 效果 指标 ， 定 找 矿 效果 ; 定 在 用 设备 及 其 完 
好 率 ; 定 人 员 编 制 ; 定 流动 资金 占用 额 ; 定年 度 设 计 预 算 总 额 。 联 地 质 任 








务 计 奖 ， 联 找 矿 效果 和 科研 成 果 计 奖 ， 联 地 质 勘探 费 节约 额 分 成 和 计 奖 

在 完成 地 质 任务 和 预算 总 额 不 突破 的 条 件 下 ， 可 提取 标准 工资 总 额 
10% 的 奖金 ; 在 完成 地 质 任 务 的 前 提 下 。 预 算 有 节约 ， 其 中 计划 内 节约 额 
全 部 留用 ， 超 计划 节约 额 分 成 ; 在 留用 和 分 成 的 节约 额 中 ， 可 提取 20% 作 
奖金 。 找 矿 奖 按 部 规定 执行 

地 调 所 对 地 调 分 队 实 行 “ 五 定 、、“ 一 包 ”、“ 两 联 ” 经 济 责任 制 ， 其 
内 容 大 体 与 局 对 地 调 所 的 规定 相同 。 分 队 对 个 人 实行 百 分 计 奖 经 济 责任 制 

局 对 探矿 公司 实行 “六 定 ”， 即 定 钴 ( 坑 ) 探 工 作 量 计划 ， 定 人 员 编 
制 ， 定 结算 单价 ， 定 补贴 费用 ( 包括 科研 经 费 、 富 余人 员 补 贴 和 社会 性 支 
出 ) ， 定 设备 配备 和 折旧 额 ， 定 流动 资金 占用 额 。 

公司 对 局 实行 “六 保 ”， 即 保证 按 合同 完成 施工 任务 ， 保 证 优质 孔 达 
80% 以 上 ， 保 证 设备 完好 率 在 85% 以 上 ， 保 证 安全 生产 ， 保 证 流动 资金 不 
突破 ， 保 证 实现 计划 节约 额 

在 完成 “六 定 、 六 保 ” 的 前 提 下 ,公司 可 提取 联 产 奖 ( 在 编 人 员 标准 
LCS RES 1096 ) 和 联 产 节约 额 的 分 成 ( 计划 内 节约 额 五 五 分 成 ， 超 计划 节 
约 额 二 八 分 成 ， 上 交 二 ， 留 八 ) ， 并 从 分 成 中 提取 20% 的 奖金 

公司 对 工程 了 从 和 钻机 实行 “四 定 ”、“ 四 保 ”、“ 两 联 ” 经 济 责任 制 ， 
内 容 大 体 与 局 对 公司 的 “ 定 ”，、“ 保 ”相同 。 工 程 队 对 个 人 实行 百 分 计 奖 
的 经 济 责任 制 

(六 ) 在 改革 地 质 队 体制 的 同时 . 调整 了 领导 班子 ， 并 初步 进行 了 管 
理 机 构 的 改革 

改革 前 七 个 综合 队 共 有 队 级 领导 干部 35 名 ,其 中 专业 干部 6 名 ， 占 
17%， 大 中 专 毕业 [ 生 ] 4 名 ， 占 11%。 改 革 中 ， 所 有 地 调 所 和 探矿 公司 的 领 
导 班 子 都 配 上 了 专业 干部 ， 领 导 班子 的 结构 发 生 了 较 大 的 变化 。 十 个 地 调 
所 和 探矿 公司 的 领导 班子 97 人， 其 中 专业 干部 18 名 ， 占 38%， 大 中 专 毕业 
生 15 名 ， 占 32%。 平均 年 [ 龄 | 也 略 有 降低 。 大 批 慌 业务 、 会 管理 的 干部 进 
人 各 级 领导 班子 .为 体制 改革 的 顺利 进行 提供 了 组 织 保证 

专业 化 改组 以 后 .由 于 单位 增加 ， 管 理 机 构 和 非 生 产 人 员 也 相应 增多 
为 了 减少 管理 机 构 和 非 生产 人 员 ， 吉 林 局 部 分 体 改 单位 将 原来 的 科室 合并 
成 几 个 综合 性 的 办 公 室 ( 如 总 工 办 、 经 管 办 等 ) 。 目前 尚 在 摸索 经 验 。 

如 何 科 学 地 、 实 事 求 是 地 认识 体 改 的 成 效 和 存在 的 问题 呢 ? 
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由 于 地 质 工作 是 一 项 探索 性 很 强 的 工作 ， 地 质 成 果 的 取得 影响 因素 较 
多 ,周期 较 长 ， 因 而 刚刚 起 步 的 体制 改革 ， 很 难 获得 立竿见影 的 地 质 效果 
简单 的 数字 对 比 会 引出 不 切实 际 的 结论 ， 必 须 从 根本 上 认识 体 改 的 优越 性 
和 存在 的 问题 

专业 化 改组 从 队伍 组 织 上 改变 了 原 综合 队 中 地 质 工作 的 从 属地 位 ， 摆 
正 了 目的 同 手段 的 关系 ,地 质 工作 得 到 了 明显 的 加 强 

体 改 后 ， 地 质 调查 单位 领导 精力 集中 ,地 质 工作 所 需 的 人 、 财 、 物 得 到 
了 较为 可 靠 的 保证 ， 地 质 人 员 的 工作 和 生活 条 件 有 所 改善 ， 有 利于 贯彻 以 地 
质 一 找 矿 为 中 心 的 方针 。 

改革 后 的 地 质 调查 单位 ， 围 绕 改 变 “ 三 脱节 ”进行 的 一 系列 改革 和 调 
整 ， 有 利于 提高 地 质 调查 的 科学 水 平和 地 质 找 矿 效果 

实行 按 专业 化 分 工 原则 改组 地 质 队 以 后 ， 对 以 往 用 行政 办 法 管理 地 质 
经 济 工作 的 弊端 进行 了 改革 。 进 而 按照 地 质 工作 规律 和 客观 经 济 规律 来 管 
理 地 质 经 济 工作 ， 扩 大 地 质 队 的 自主 权 ， 使 国家 、 地 质 队 、 职 工 个 人 三 者 
利益 结合 起 来 ， 把 责 权利 结合 起 来 ， 把 职工 的 积极 性 调动 到 地 质 一 找 矿 这 
个 中 心 上 来 。[ 像 ] 吉林 局 实行 的 设计 预算 、 预 算 包 干 、 节 约 ( 利润 ) 留成 
制 ， 技 术 经 济 合同 制 ， 经 济 责任 制 ， 起 到 了 很 好 的 作用 ， 探 矿工 程 质量 、 
效率 、 经 济 效益 均 有 明显 的 提高 ， 提 高 了 地 勘 费 的 有 效 性 

体制 改革 的 作用 是 可 以 感觉 得 到 的 ， 它 的 优越 性 已 从 不 同 的 侧面 反映 出 
来 ， 而 且 完全 可 以 预见 ， 随 着 体 改 的 深入 ， 管 理 制 度 、 管 理 方法 的 不 断 改革 
和 完善 ， 地 质 工 作 将 会 有 一 个 从 量变 到 质变 的 飞跃 ， 获 得 可 喜 的 成 果 

但 是 ， 体 制 改革 是 正在 成 长 过 程 中 的 新 生 事物 ， 既 无 成 熟 的 经 验 ， 也 
无 现成 的 模式 可 以 借鉴 。 有 许多 问题 需 进 一 步 探 讨 

从 三 年 来 吉林 局 体 改 的 实践 来 看 ， 专 业 化 改组 以 后 ， 作 为 劳动 密集 型 的 
探矿 工程 部 门 的 改革 ， 还 较为 容易 进行 ,吉林 局 在 这 方面 也 创造 并 积累 了 一 
些 经 验 。 但 是 如 何 办 好 地 调 所 ， 如 何 搞 好 地 质 工作 管理 体制 和 方法 的 改革 ， 
却 不 那么 容易 进行 

地 质 调查 是 全 部 地 质 工作 的 主体 。 地 质 调查 单位 如 何 办 好 ， 地 质 一 找 
矿 效果 如 何 得 以 提高 ， 从 某 种 意义 上 说 ， 是 体 改 成 败 的 关键 。 地 质 部 门 体 
制 改革 最 深层 的 实质 ， 是 充分 调动 和 发 挥 全 体 职工 特别 是 地 质 技术 人 员 的 
积极 性 和 创造 性 ， 提 高 地 质 一 找 矿 效果 和 地 质 工作 的 经 济 社会 效益 。 实 行 











专业 化 改组 ， 为 达到 这 一 目的 创造 了 条 件 ， 但 是 真正 实现 这 一 要 求 ， 还 要 
有 制度 的 保证 。 
吉林 各 地 调 所 组 建 以 后 ， 在 加 强 地 质 工作 的 领导 、 改 革 组 织 形式 ， 实 
现 区 划一 地 质 调查 一 科研 的 统一 部 署 ， 改 变 “ 三 脱节 ”， 改 善 地 质 技术 人 
员 的 工作 和 生活 条 件 方面 ， 采 取 了 许多 行 之 有 效 的 措施 ， 做 了 大 量 的 工作 。 
但 是 还 存在 一 些 问题 没有 解决 

以 地 质 工作 为 枢纽 的 管理 系统 尚未 形成 。 地 调 所 “分 兵 把 口 ”的 副 所 
长 分 工 负责 制 ， 依 然 把 密切 关联 的 地 质 业 务 管理 、 计 划 管 理 、 财 务 管理 、 
物资 供应 、 政 治 工作 分 割 开 来 ， 形 成 不 协调 的 “ 几 张 皮 ”。 在 各 项 管理 工 
作 中 ， 最 重要 然而 也 是 最 薄弱 的 是 地 质 业务 管理 。 这 个 系统 建立 不 起 来 ， 
并 且 不 能 有 效 地 发 挥 作用 ， 宏 观 决策 即 受到 影响 。 在 地 质 工作 管理 体制 改 
革 中 ， 建 立 和 加 强 宏观 决策 系统 是 一 项 重要 的 工作 ， 必 须 引 起 重视 

现行 的 评分 计 奖 责任 制 ， 虽 然 对 提高 地 勘 费 的 经 济 效益 、 促 进 各 项 
管理 、 调 动 职工 当家 理财 的 积极 性 起 了 一 定 的 作用 ， 但 是 由 于 考核 指标 不 
具体 ， 原 始 记 录 简 单 化 ， 联 系 地 质 一 找 矿 效果 不 突出 ， 因 而 并 未 真正 起 到 
调动 地 质 技术 人 员 积 极 性 的 作用 。 结 果 是 评分 计 奖 手续 繁殖， 耗费 精力 很 
大 ， 而 效果 不 明显 。 地 质 人 员 的 事业 心得 不 到 比较 充分 的 发 挥 ， 说 明 我 们 
的 制度 还 有 不 完善 的 地 方 ， 必 须 研 究 改 进 办 法 

地 调 所 实行 “节约 分 成 ”有 商 病 ， 它 不 能 促进 甚至 妨碍 多 做 地 质 工 
作 。 对 于 地 质 调查 单位 的 考核 ,“ 效 ” 即 地 质 一 找 矿 效果 是 其 本 质 的 方面 。 
一 个 地 质 调 查 单位 主要 是 充分 用 好 地 质 事业 费 ， 多 做 地 质 工 作 。 所 谓 充分 
就 是 一 定 要 把 各 项 地 质 工作 [ 安 ] 排 饱 满 ; 所 谓 用 好 ， 就 是 要 提高 地 质 事 
业 费 的 有 效 性 

围绕 体 改 有 许多 议论 ， 其 中 最 多 的 是 所 谓 三 少 ” 一 一 认为 体 改 
后 花 钱 多 ， 机 构 和 脱产 人 员 多 ， 扯 皮 纠 纷 多 ; 完成 工作 量 少 ， 地 质 成 果 少 
协作 风格 少 。 就 此 ,我 们 在 吉林 局 做 了 调查 。 通 过 调查 ， 有 两 个 问题 必须 
加 以 重视 

第 一 ， 这 些 年 来 ， 地 质 勘探 投资 略 有 减少 ， 但 机 械 岩 芯 钻探 等 工作 量 
连续 大 幅度 下 降 。 这 就 提出 了 个 问题 : 地 质 勘探 投资 利用 的 怎样 ”劳动 生 
产 率 如 何 ? 宏观 经 济 效益 应 当 怎 样 认 识 ? 这 不 是 改革 中 的 问题 ， 但 是 必须 
要 加 以 解决 。 任 何 好 的 改革 方案 , 都 要 有 好 的 地 质 工作 现状 作为 基础 ， 才 
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能 收 到 效果 。 如 果 没 有 正确 的 政策 和 措施 ， 没 有 合理 的 布局 ， 没 有 科学 的 
管理 ， 改 革 是 收 不 到 效果 的 。 因 此 ， 从 地 质 工作 的 现状 来 说 ， 地 质 工 作 调 
整 ， 是 地 质 工作 管理 体制 改革 的 前 提 ; 基层 企 事业 单位 的 整顿 ， 是 地 质 工 
作 管理 体制 改革 的 保证 

第 二 ， 在 队伍 专业 化 改组 中 ， 采 用 一 分 为 二 或 二 分 为 三 的 作法 ， 会 使 
管理 机 构 和 非 生 产 人 员 增 加 ， 这 是 客观 存在 的 问题 。 吉 林 局 黄金 队 和 六 队 ， 
体 改 前 的 1978 年 实 有 职工 15329 人 ， 科 室 及 分 队 一 级 机 构 43 个 ， 管 理 人 员 155 
À. 服务 人 员 152 人 。 体 改 后 的 1981 年 新 组 成 的 黄金 所 、 六 所 及 六 公司 实 有 
职工 1703 人 ， 比 1979 年 增长 11.38%; 科室 及 分 队 机 构 53 个 ， 比 1979 年 增长 
23.26%; 管理 人 员 175 人 ， 比 1979 年 增长 12.90%; 服务 人 员 205 人 ， 比 1979 年 
增长 34.87%， 整 个 非 生 产 人 员 比 例 比 1979 年 增长 25%。 管 理 机 构 和 人 员 上 暴 
露出 的 问题 、 反 映 出 在 地 质 工作 管理 体制 改革 的 同时 ， 要 进行 劳动 组 织 的 整 
顿 和 机 构 方面 的 改革 

吉林 局 是 全 局 性 改革 搞 得 比较 好 的 单位 ， 但 内 部 各 体 改 单位 依然 存在 
着 不 平衡 ; 在 改革 过 程 中 还 有 许多 问题 需要 研究 解决 ， 这 就 需要 进一步 巩 
固 ， 完 善 和 提高 ， 创 造 出 更 为 成 熟 的 经 验 


二 、 专 业 化 改组 要 从 实际 出 发 ， 允 许多 种 形式 ， 不 具备 大 改 条 件 的 
队 可 以 采用 辽宁 五 队 的 作法 

地 质 工作 管理 体制 的 改革 ， 是 在 旧 体 制 留 下 的 许多 困难 和 问题 中 进行 
的 。 多 年 按 行政 区 划 建 队 ， 队 伍 大 都 已 地 方 化 了 - 辽宁 五 队 实 有 职工 760 
人 ， 其 中 双 职 工 136 人 ， 夫 妇 一 方 在 地 方 工作 的 有 179 人 ( 全 民 所 有 制 833 人 ， 
集体 所 有 制 26 人 ) ， 家 属 在 附近 城镇 的 有 39 人 .在 附近 农村 的 有 144 人 , 在 
队 内 “五 七 ”工厂 的 有 536 人。 这 样 的 队伍 ， 如 果 拆 迁 改 组 ,不 仅 会 遇 到 相 
当 多 的 职工 安土 重 迁 的 思想 障碍 ， 而 且 确 实在 安排 家 属 就 业 、 子 女人 学 等 
-系列 问题 上 存在 着 难以 解决 的 实际 困难 。 辽 宁 九 队 、 十 队 原 为 两 个 综合 
性 地 质 队 ， 分 别 设 在 铁岭 和 抚顺 。1979 年 实行 专业 化 改组 ， 将 九 队 改 为 探矿 
TA. 十 队 改 为 地 质 调查 队 。 改 组 后 由 九 队 调 至 十 队 的 有 57 人 ( 主要 是 地 
质 、 化 验 等 技术 人 员 ) . 由 于 配偶 一 方 ( 主要 是 女方 ) 在 铁岭 国营 和 集体 企 
业 工作 而 不 能 迁居 的 有 30 人 ， 因 孩子 在 铁岭 就 业 或 上 学 而 不 能 迁居 的 有 23 人 
因而 十 队 不 得 不 在 铁岭 又 购置 了 2000 [平方 米 ] 的 房产 作为 宿舍 。 同样， 十 队 





调 往 九 队 的 人 员 也 存在 类 似 的 状况 。 专 业 化 改组 出 现 的 新 问题 至 今 未 能 得 以 
解决 。 

辽宁 局 及 五 队 从 实际 出 发 ， 没 有 坐等 现成 的 经 验 ， 为 了 消除 旧 体制 的 整 
端 ， 在 实行 经 济 责任 制 的 同时 ， 进 行 了 内 部 专业 化 改组 的 尝试 。 

在 一 个 队 的 范围 内 实行 专业 化 分 工 ， 在 一 定 程度 上 同样 体现 了 专业 化 
改组 的 优越 性 。 这 对 于 尚 不 具备 大 改组 的 队 至 少 可 以 说 是 一 种 过 渡 形式 。 


(一 ) 一 个 综合 队 内 独立 的 地 质 分 队 的 组 建 ， 不 仅 是 组 织 形式 的 改变 ， 


而 且 是 体制 上 的 根本 改变 。 原 来 综合 分 队 中 ， 仅 完成 单一 工作 任务 的 地 质 组 
变 成 了 点 面 结合 、 调 查 与 科研 统一 的 独立 的 组 织 单位 ， 从 队伍 组 织 上 使 地 质 
工作 得 到 了 加 强 

内 部 专业 化 改组 以 后 ,为 了 改善 并 加 强 地 质 工 作 的 管理 ， 辽 宁 五 队 采 取 
了 许多 措施 : 

按照 成 矿 带 和 矿 种 组 建 专 业 地 质 分 队 ， 并 保持 相对 稳定 。 

选拔 地 质 技 术 人 员 担 任 地 质 分队 的 领导 ; 认真 落实 党 对 知识 分 子 的 政 
策 ， 地 质 技术 人 员 的 工作 和 生活 条 件 有 了 明显 的 改善 

在 分 队 内 设 科研 组 ， 根 据 所 处 区 带 的 地 质 成 矿 背 景 。 开展 有 关 矿 种 的 专 
TT, TE 新 项 目 一 经 确定 以 后 .科研 组 即 成 为 
新 项 目的 技术 骨干 ， 这 就 使 综合 研究 一 合理 选区 一 编制 设计 一 野外 调查 一 编 
写 报告 统一 起 来 ， 促 进 了 调查 与 研究 的 结合 

在 加 强 政 治 思想 工作 的 同时 ， 开 展 优秀 地 质 工作 项 目的 评比 奖励 活动 ， 
制订 找 矿 奖 , 调动 了 地 质 技术 人 员 的 积极 性 

C) 内 部 专业 化 改组 以 后 ， 对 不 同性 质 的 单位 采用 不 同 的 方法 管理 ， 
有 利于 推行 经 济 责任 制 

辽宁 五 队 的 主要 做 法 是 : 大 队 对 专业 地 质 分 队 ， 全 面 实行 按 地 质 项 目 预 
算 包干 ， 各 种 费用 全 部 下 包 ; 对 钻探 分 队 、 车 间 、 车 队 、 化 验 室 ， 明 确 其 承 
包 任 务 ， 实 行 有 偿 劳 务 服务 ， 以 收 抵 支 ， 单 独 核算 ; 全 面 实行 二 级 核算 制 ; 
在 奖金 分 配 上 ， 扩 大 了 超 定额 奖 和 联 任务 、 联 成 果 奖 的 范围 ， 缩 小 了 综合 
的 比例 ; 专业 地 质 分 队 与 提供 劳务 的 单位 之 间 ， 以 合同 制 互 相 协 调和 制约 ; 
各 单位 之 间 ， 各 单位 与 后 勤 供应 之 间 的 经 济 往来 ， 采 用 内 部 本 票 结算 . 

与 此 同时 ， 五 队 建 立 和 完善 了 各 项 规章 制度 和 管理 办 法 。 其 中 包括 “ 队 
规 ”、 八 项 管理 制度 .二 十 三 种 职责 范围 、 二 十 一 种 管理 办 法 、 四 种 奖励 办 
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法 ， 确 定 了 考核 指标 、 考 核 办 法 及 奖金 分 配 原则 ， 做 了 大 量 的 基础 工作 。 

(三 ) 内 部 专业 化 改组 有 利于 提高 管理 水 平 ， 提 高 工程 质量 ， 提 高 经 
济 效益 。 

辽宁 五 队 机 械 岩 芯 钻 探 技 术 经济 指 标 达到 或 接近 历史 最 好 水 平 - 优 
质 孔 率 由 1980 年 的 77.4% 提 高 到 1981 年 的 90.9%; 台 效 由 1979 年 的 282 米 、 
1980 年 的 345 米 提高 到 1981 年 的 483 米 

化 验 工作 量 增 加 ， 费 用 减少 ， 成 本 降低 

车 间 平 均 每 台 钻 机 的 修理 费用 下 降 。 改 革 前 1980 年 平均 开动 一 台 钻 
机 的 修理 费用 为 6.2 万 元 ， 到 改革 后 的 1981 年 下 降 到 5.2 万 元 ， 下 降幅 度 为 
16%。 由 于 对 设备 修理 实行 专修 责任 制 ， 即 从 冬 检 开 始 ， 按 钻机 固定 钳工 
专责 修理 ， 出 队 时 钳工 随机 出 野外 ， 并 规定 ,每 月 设备 事故 时 间 不 得 超过 
总 台 时 的 3%， 超 过 者 扣发 当月 奖金 。 设 备 事故 率 由 改革 前 19804 ) 的 
3.74% 下 降 到 改革 后 ( 1981 年 ) 的 1.4%。 

车 队 的 经 济 效益 更 为 明显 ， 行 车 公里 数 及 单位 公里 费用 下 降 。1980 年 
总 行车 公里 数 为 36.7 万 公里 ，1981 年 下 降 为 33.1 万 公里 。 单 位 公里 费用 ， 在 
改革 前 旦 上升 趋 势 ，1979 年 为 0.59 元 ，1980 年 为 0.69 元 ， 改 革 后 变 为 下 降 趋 
势 ，1981 年 为 0.60 元 ，1982 年 一 至 八 月 实际 为 0.50 元 。 

(四 ) 五 队 内 部 专业 化 改组 ， 尚 存在 三 个 问题 : 第 一 ， 地 质 、 探 矿 两 大 
指挥 管理 体系 没有 完全 形成 。 第 二 .内 部 缺乏 经 济 制约 ， 合 同 不 严密 ， 只 有 
技术 要 求 ， 没 有 经 济 责任 和 经 济 补偿 原 则 ， 执 行 合 同 也 不 够 严肃 。 第 三 ， 综 
合 队 的 管理 体制 与 机 构 设 置 不 适应 内 部 专业 化 改组 的 要 求 ， 应 当 研究 改革 


三 、 关 于 体制 改革 的 几 点 意见 

如 何 认识 当前 地 质 部 门 体制 改革 的 形势 ? 

地 质 部 系统 的 管理 体制 改革 ， 从 1979 年 初 开始 在 部 分 省 区 进行 试点 ， 
至 今 已 经 搞 了 四 年 了 。 四 年 的 实践 可 以 充分 说 明 ， 专 业 化 改组 的 方向 是 正 
确 的 。 它 有 利于 贯彻 地 质 一 找 矿 为 中 心 的 方针 ， 有 利于 地 质 工作 调整 ， 有 
利于 按照 地 质 工 作 规 律 和 经 济 规律 搞 好 管理 ， 促 进 了 地 质 找 矿 效果 和 经 济 
社会 效益 的 提高 促进 了 地 质 工作 的 发 展 。 四 年 的 实践 也 告诉 我 们 ， 地质 
部 门 的 改革 是 在 没有 现成 的 蓝图 可 以 借鉴 而 摸索 前 进 的， 必须 采取 慎重 从 
事 、 稳 步 前 进 、 经 过 实验 、 逐 步 推行 的 方针 





目前 ， 全 国 已 有 40% 的 队 进行 了 专业 化 改组 。 由 于 各 地 自然 条 件 、 社 
会 条件 、 千 部 条件 、 基 地 条 件 、 队 伍 状况 均 不 相同 ， 改 革 的 进展 和 深度 很 
不 一 致 ， 发 展 十 分 不 平衡 。 一 些 进展 较 快 的 省 份 ， 它 们 在 体 改 中 所 创造 的 





基本 经 验 需 要 认真 总 结 推广 ; 一 些 进展 不 大 、 改 革 成 效 不 很 显著 的 省 份 ， 


它们 所 暴露 出 的 问题 需要 切实 研究 解决 。 随 着 体 改 的 深入 ， 新 的 问题 层 出 
ARDS, 必然 涉及 体制 配套 改革 和 同步 改革 的 问题 ， 也 必须 加 以 探讨 。 地 质 
部 系统 的 这 次 体制 改革 ， 是 在 一 种 极其 复杂 的 环境 下 进行 的 : 首先 是 由 
于 多 年 “ 左 ”的 指导 思想 的 影响 ， 造 成 了 地 质 工作 和 地 质 队 伍 严 重 比例 失 
调 ， 调 整 的 任务 相当 艰巨 ; 其 次 是 由 于 十 年 动乱 ,正常 的 工作 程序 遭 到 
破坏 ,管理 工作 基础 很 薄弱 ; 由 于 地 质 工 作 本 身 的 特点 ， 在 塑造 体制 模 
式 上 ， 有 许多 困难 ， 无 现成 的 经 验 可 循 ; 加 以 多 年 按 行 政 区 划 建 队 ， 队 伍 
地 方 化 很 深 ， 按 专业 化 改组 队伍 遇 到 很 大 的 困难 

在 这 种 形势 下 ， 必 须 坚 持 改革 的 基本 方向 ， 正 确 总 结 经 验 教训 ， 继 续 
搞 好 试点 ， 并 逐步 丽 固 、 完 善 和 发 展 ; 必须 从 实际 情况 出 发 ， 允 许多 种 形 
式 ,不 搞 “一 刀 切 ”， 不 提倡 简单 的 一 分 为 二 ; 必须 抓紧 制订 改革 的 总 体 
方案 和 实施 步骤 ， 积 极 创造 改革 所 必须 的 条 件 ， 为 “七 五 ”期 间 在 地 质 系 
统 逐 步 展 开 管理 体制 的 改革 做 好 准备 

为 此 ， 应 当 抓 好 六 项 工作 : 

(一 ) 抓 好 试点 ， 总 结 经 验 

全 局 性 专业 化 改组 的 试点 面 不 宜 扩大 ,但 要 全 力 抓 好 

专业 化 改组 后 ， 必 须 认真 抓 管理 制度 和 管理 方法 的 改革 

要 认真 研究 地 质 调查 队 ( 所 ) 的 管理 体制 改革 ; 建立 有 利于 调动 和 发 
挥 地 质 技术 人 员 积 极 性 和 创造 性 的 制度 ;建立 和 加 强 地 质 工 作 宏观 决策 系 
统 和 管理 系统 ; 搞 好 地 质 工作 的 技术 结构 和 组 织 形式 的 改革 ， 全 面 发 挥 技 


术 人 员 的 作用 ,改变 地 质 调查 与 研究 脱节 ; 逐步 改革 各 级 技术 管理 机 构 ， 


使 地 质 工作 的 管理 指挥 与 综合 研究 融 为 一 体 。 

要 按照 地 质 调查 队 〈 所 ) 和 探矿 公司 不 同 的 性 质 、 任 务 ， 分 别 制订 技 
术 经 济 管理 条 例 、 经 济 责任 制度 、 经 济 核算 原则 和 方法 、 考 核 标准 考核 
MATIN: 统一 制订 费用 、 物 资 消耗 、 生 产 、 劳 动 定 额 ; 制订 章法 ， 统 
一 质量 标准 ， 完 善 合同 制 ; 改革 设计 、 预 算 、 计 划 、 合 同等 几 项 技术 、 经 
济 文件 的 编审 程序 。 


389 


いた: に as 


390 


要 抓 好 设计 预算 包干 、 经 济 合同 制 、 经 济 责任 制 三 项 重要 的 管理 制度 
和 管理 方法 的 改革 - 

要 正确 贯彻 和 应 用 计划 经 济 为 主 、 市 场 调节 为 辅 的 原则 ， 搞 好 探矿 工 
程 公司 管理 。 充 分 发 挥 探矿 公司 的 探矿 工程 施工 能 力 ， 并 保持 施工 力量 同 
调查 研究 的 平衡 ， 把 探矿 公司 搞活 。 要 建立 以 计划 管理 为 核心 的 施工 指挥 
系统 和 以 质量 管理 为 核心 的 技术 管理 系统 

所 有 这 些 都 要 通过 试点 ,积累 经 验 并 加 以 推广 

(二 ) 坚持 实事 求 是 的 原则 ,一切 从 实际 情况 出 发 。 所 谓 从 实际 出 发 
就 是 ; 一 要 研究 地 质 工作 的 特点 和 规律 ， 认 识 地 质 工作 管理 体制 改革 最 深层 
的 实质 ; 二 要 按照 各 省 区 不 同 的 经 济 及 自然 地 理 状 况 ， 不 同 的 地 质 工作 特点 ， 
分 类 指导 ， 不 强求 划一 ， 不 搞 一 刀 切 。 允 许 采用 不 同 的 形式 进行 试点 

(=) 地 质 工作 管理 体制 改革 ， 必 须 紧 紧 围绕 提高 地 质 一 找 矿 效果 和 
经 济 社会 效益 这 一 中 心 。 要 从 活 劳动 消耗 、 原 材料 消耗 、 设 备 和 资金 利用 
率 、 各 项 探矿 工程 的 有 效 性 、 地 质 最 终 成 果 的 社会 有 效 性 等 方面 ， 查 浪费 ， 
查 管理 体制 的 缺陷 和 管理 方法 的 问题 。 在 “六 五 ”期 间 要 通过 地 质 工作 内 
部 结构 的 调整 和 现 有 地 质 队 的 整顿 及 管理 体制 的 初步 改革 ， 使 地 质 找 矿 效 
果 和 经 济 社会 效益 得 以 明显 的 提高 

(四 ) 抓紧 制订 改革 的 总 体 方案 和 实施 步骤 。 

(五 ) 要 认真 研究 专业 化 改组 以 后 .必须 进行 的 同步 改革 ， 使 其 协调 
配套 。 比 如 机 构 改革 、 计 划 管 理 体制 改革 、 劳 动 组 织 体制 改革 、 地 质 工 作 
管理 体制 改革 、 科 研 管理 体制 改革 等 

(六 ) 要 积极 创造 改革 所 必须 的 条 件 ， 为 改革 逐步 进行 做 好 准备 。 实 
践 证 明 ， 一 个 省 区 、 一 个 单位 搞 好 体制 改革 ， 必 须 有 安定 团结 的 政治 局 面 
有 好 的 地 质 工作 调整 基础 和 地 质 工作 的 稳定 性 ; 有 一 个 改革 的 总 体 规划 和 
实施 步骤 ， 在 完成 专业 化 改组 以 后 ， 继 续 进 行 管理 制度 和 管理 方法 的 改革 ; 
有 一 个 立志 改革 的 强 有 力 的 领导 班子 和 工作 班子 ， 有 队伍 改组 所 需 的 基地 。 
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西北 地 区 调研 笔记 


地 质 科 技 进步 问题 调研 


1982 年 11 月 10 日 下 午 ， 我 乘 火车 从 兰州 到 西安 。 在 陕西 省 
地 矿 局 专题 调研 地 质 科 技 进步 问题 。 

此 前 ， 我 刚 接 到 调任 地 矿 部 政策 法 规 研究 室 主任 的 通知 。 
部 领导 让 我 先 到 陕西 搞 调研 ， 然 后 再 到 京 正式 报到 上 班 。 

党 的 十 一 届 三 中 全 会 以 后 ， 党 和 国家 开始 走 上 改革 开放 之 
路 。 经 济 建设 必须 依靠 科学 技术 、 科 学 技术 必须 面向 经 济 建 
设 成 为 重要 的 指导 思想 。“ 文 革 ” 十 年 ， 我 国 科技 在 许多 方面 
停滞 、 落 后 了 。 这 期 间 ， 国 际 上 地 质 理论 不 断 发 展 ， 探 矿 、 测 
试 、 远 感 等 许多 技术 手段 不 断 提高 ， 地 球 科学 与 天 体 、 生 物 、 
气候 等 许多 学 科 的 结合 也 日 益 紧 密 ， 这 些 都 使 世界 许多 国家 的 
地 质 找 矿 科学 技术 有 了 飞跃 的 进步 。 特 别 是 新 矿 种 ( 如 页 岩 
气 ) 、 新 技术 ( 如 深部 探矿 、 遥 感 信息 、 水 平 钻 孔 ) 的 出現 、 
使 得 世界 矿产 分 布 格局 发 生 了 巨大 的 变化 ,我 国 地 质 找 矿 科技 
面临 极 大 的 挑战 。 另 一 方面 ,传统 的 地 质 工 作 管 理 体制 在 多 方 
面 束 缚 了 科技 人 员 的 积极 性 。 


在 改革 开放 之 初 ， 我 国 地 质 科 技 方面 反映 出 的 问题 十 分 
突出 。 

正 是 在 这 一 背景 下 ， 我 去 陕西 调研 的 。 地 矿 部 专门 从 探矿 
司 和 政 研 室 各 派 一 名 年 轻 人 参加 调研 。 

入 冬 后， 西安 的 天 气 同 兰州 差不多 ， 使 人 感到 阴冷 。 陕 西 
省 地 矿 局 招待 所 没有 暖气 ， 我 住 的 那 间 背 阴 的 房子 十 分 寒冷 。 

晚上 ,陕西 省 局 的 几 位 总 工 到 招待 所 看 我 。 我 向 他 们 谈 了 
这 次 调研 的 目的 、 内 容 和 安排 。 谈 话 间 ， 他 们 也 反映 了 一 些 问 
题 。 比 如 ， 有 相当 数量 的 技术 人 员 感 到 “ 气 不 顺 ”。 这 说 明 我 
们 的 政策 还 未 完全 落实 ; 领导 干部 不 同 技术 人 员 接 触 ， 不 解决 
问题 ， 也 不 做 思想 工作 ， 技 术 人 员 的 积极 性 还 未 调动 起 来 。 又 
如 ， 制 度 上 的 “大 锅 饭 ” 十 分 严重 ， 到 处 是 条 条 框框 和 关卡 ， 
技术 攻关 有 许多 “拦路 虎 ”; 技术 人 员 缺 乏 鼓 励 措 施 、 技 术 进 
步 缺乏 动力 等 。 

送 走 他 们 后 ， 我 一 直 在 思考 : 改革 开放 了 ， 地 质 行业 正 处 
于 重大 转折 的 关键 时 期 。 地 质 事业 要 发 展 ， 地 质 科 技工 作 必须 
走 在 前 面 。 我 考虑 ， 这 次 调研 要 紧 紧 抓 住 几 个 重要 问题 : 一 是 
发 挥 科技 人 员 的 积极 性 ; 二 是 重视 加 强人 才 的 培养 ; 三 是 为 科 
技 成 果 的 运用 开辟 道路 ; 四 是 推进 技术 装备 的 更 新 改造 ; 五 是 
通过 一 系列 改革 解决 科技 进步 的 若干 政策 问题 。 

我 又 想到 : 自己 即将 到 部 机 关 工 作 ， 面 前 的 任务 非常 繁 
重 ， 必 须 努 力学 习 ， 以 坚韧 不 拔 的 孝 力 ， 下 艰苦 卓绝 的 功夫 ， 
做 一 个 有 真知 灼 见 的 人 。 为 此 ， 自 己 要 横 下 心 来 ， 十 年 内 不 顾 
任何 冷 言 冷 语 ， 不 顾 任何 讨 讽 挖苦 ， 法 心 自 修 ， 增 长 知识 ， 积 
累 经 验 ， 这 样 才能 在 风口 浪 尖 中 站 得 住 ， 才 有 可 能 肩负 起 更 
重 的 担子 。 
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为 使 调研 深入 ， 我 拟订 了 详细 的 调研 提纲 。 

我 把 这 次 调研 分 为 三 个 阶段 进行 : 11 月 13 日 至 20 日 ， 在 省 
局 机 关 、 实 验 室 、 西 安 地 矿 研究 所 调查 ; 21 日 至 25 日 ， 到 区 调 
队 和 六 队 调 查 ; 26 日 至 月 底 ， 到 西安 地 院 、 综 合 队 调查 ; 然 
后 ， 汇 总 材料 、 写 报告 。 

调研 开始 前 ,我 先 做 准备 工作 。11 月 11 日 ， 我 召开 陕西 省 
局 有 关 处 室 负 责 人 会 议 ， 布置 调研 提纲 ， 明 确 相关 要 求 ; 13 
日 ， 召 开 调 研 组 会 议 ， 安 排 调 研 具 体 工作 。 

从 11 月 13 日 至 29 日 ， 我 先后 召开 了 12 次 座谈 会 ， 听 取 技 术 
人 员 和 管理 干部 的 意见 ， 参 加 座谈 的 有 120 多 人 。 每 天 上 午 、 下 
午 ， 我 都 安排 了 座谈 会 。 晚 上 则 走访 谈心 

座谈 会 上 ， 坐 在 我 面前 的 都 是 一 些 老 技术 人 员 和 管理 干 
部 。 望 着 他 们 ， 我 感到 十 分 亲近 。 我 同 他 们 有 过 相似 的 经 历 ， 
只 不 过 他 们 中 许多 人 比 我 年 纪 大 一 些 ， 工 作 经 历 和 经 验 要 更 丰 
富 些 。 对 于 地 质 基 层 单 位 的 情况 ， 特 别 是 科技 进步 存在 的 问 
题 ， 我 心中 还 是 有 数 的 。 我 是 想 通过 调研 ， 用 了 解 到 的 事实 和 
数字 说 明 影 响 地 质 科 技 进步 的 深层 次 问题 ,思考 实现 地 质 工作 
中 心 根本 性 转移 和 促进 地 质 科 技 进步 的 政策 措施 。 

我 请 他 们 讲 基 层 的 实际 情况 ,特别 是 例证 和 数据 。 他 们 的 
发 言 毫 无 拘束 。 

他 们 谈 到 地 质 技术 人 员 积 极 性 时 普遍 认为 ， 多 数 技术 人 员 
积极 性 没有 得 到 充分 发 挥 。 原 因 是 多 方面 的 : 调资 面 小 ， 分 不 
到 房子 ,子女 升学 、 就 业 困 难 ; 人 浮 于 事 ， 干 好 干 坏 一 个 样 ， 
人 员外 流 现象 严重 ; 知识 分 子 政策 没有 完全 落实 ; 技术 人 员 年 
龄 偏 大 ， 上 骨干 多 为 “文革 ”前 毕业 的 大 中 专 毕 业 生 ; 队伍 青 黄 
AE, HH], RBRRE. 





他 们 谈 起 找 矿 效果 时 认为 ， 这 些 年 找 矿 虽 有 成 绩 ， 但 成 绩 
不 大 ， 多 是 吃 五 六 十 年 代 的 老 本 。 新 发 现 、 新 成 果 少 。 陕 西 上 
平衡 表 的 矿产 几乎 都 有 露头 而 无 隐伏 矿 ， 真 正 靠 地 质 科学 理论 
的 新 发 现 几乎 没有 ， 深 部 找 矿 水 平 不 高 。 秦 巴 地 区 8 万 平方 公 
里 ， 每 平方 公里 的 地 质 技术 人 员 超 过 美国 和 澳大利亚 ， 但 工作 
效率 不 高 ， 找 矿 效果 不 显著 。 

他 们 谈 到 ， 地 质 科 研 重 视 基 础 地 质 ， 但 对 与 找 矿 密 切 的 
科技 研究 和 技术 攻关 抓 得 不 紧 ， 缺 乏 长 期 统筹 安排 。 五 六 十 年 
代 ， 各 地 大 量 发 现 新 矿床 ， 科 研 是 紧密 结合 生产 的 。 地 质 工作 
人 员 大 部 分 搞 矿床 ， 既 能 从 事 槽 探 素 描 、 钻 孔 编 录 ， 又 能 从 事 
涯 矿 鉴 定 和 地 层 研究 。 现 在 ， 找 矿难 度 大 了 ， 更 需要 技术 人 员 
技术 的 全 面 性 和 研究 的 综合 性 。 要 在 工作 中 大 力 开 展 技 术 培 
训 ， 组 织 学 习 新 技术 、 新 方法 、 新 理论 。 

他 们 谈 到 设备 利用 率 时 ， 都 认为 设备 陈旧 ， 利 用 率 低 。 钻 
探 设备 落后 ， 实 验 仪器 缺乏 ， 设 备 仪器 更 新 缓慢 。 省 局 实验 室 
只 有 一 台 X 射 线 衍射 仪 ， 缺少 X 光 光谱 仪 、 高 精度 分 光 光 度 计 、 
红外 分 光 光度 计 、 电 子 探 针 等 。 另 一 方面 ， 设 备 利用 率 低 ， 大 
型 设备 利用 率 仅 到 三 分 之 一 。 这 和 体制 上 的 “大 而 全 ”、“ 小 
而 全 ”有 关 。 全 局 大 小 实验 室 有 17 个 ， 原 子 吸收 光谱 仪 多 达 20 
台 ( 其 中 有 4 人 台 进 口 的 ) ， 有 几 个 单位 至 今 设备 没有 安装 ， 型 号 
已 经 淘汰 ， 目 前 运转 的 只 有 5 至 6 台 。 测 绘 队 一 台 价 值 6 万 多 元 
的 全 开 复 照 仪 是 1979 年 购买 的 ， 至 今 还 放 在 那里 ; 去 年 买 的 单 
色 胶 印 机 ， 也 还 未 安装 。 

他 们 反映 ， 这 两 年 全 局 新 增 110 人 台 小 车 ， 但 普查 面积 没有 
增加 。 过 去 不 到 1 万 职工 ， 开 70 台 至 80 台 钻机 、 进 尺 14 万 米 至 15 
万 米 。 现 在 ， 近 1.3 万 人 ， 开 40 台 至 50 台 钻机 ， 进 尺 5 万 米 至 6 万 
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米 。1982 年 开 47 台 ， 进 尺 5.7 万 米 。 钻 机 台 年 进 尺 由 2000 米 降 至 
1100 米 ， 而 每 台 钻 机 人 员 由 21 人 增 至 30 人 。 台 月 由 8 个 月 降 至 6 
个 月 。 

他 们 谈 到 领导 班子 作用 时 一 致 认为 ， 班 子 好 坏 对 地 质 科 技 
进步 起 关键 作用 。 党 的 十 一 届 三 中 全 会 后 ， 新 班子 更 加 明确 要 
以 地 质 找 矿 为 中 心 ， 坚 持 地 质 工作 体制 改革 ， 坚 持 依靠 科技 进 
P, He SUR ER AK kde. 22. 対 千 如 何 改 革 地 康 工 作 体 
制 、 如 何 调整 队伍 结构 、 如 何 建设 一 批 有 较 高 水 平 的 科技 人 才 
队伍 ， 尚 缺乏 有 力 措施 。 地 质 技术 人 员 队 伍 不 稳定 ， 缺 乏 理想 
和 事业 心 ， 离 队 思想 严重 。 

他 们 还 反映 ,责任 制 和 目标 考核 不 落实 ， 奖 乱 不 明 ; BR 
培训 得 不 到 加 强 ; 技术 职称 评定 完全 按 年 限 ， 没 起 到 促进 作 
用 ; 工资 制度 上 的 平均 主义 ， 缺 乏 激励 机 制 。 技 术 人 员 的 积极 
性 之 所 以 没有 调动 起 来 ， 关 键 还 在 于 各 级 领导 没有 真正 认识 技 
术 人 员 在 地 质 工作 中 的 重要 地 位 ， 没 有 真正 认识 科技 进步 是 地 
质 找 矿 突破 的 关键 。 领 导 不 过 问 技术 工作 ， 不 关心 技术 人 员 的 
困难 ， 致 使 一 些 应 该 解决 的 问题 长 期 得 不 到 解决 …… 

听 了 大 家 反映 的 这 些 情况 ， 我 深 感 问 题 严重 ， 心 情 沉 重 不 
安 。 从 担任 领导 工作 起 ， 我 已 经 不 把 自己 当 作 仅仅 了 解 和 反映 
情况 的 人 。 我 有 责任 解决 问题 ， 改 变现 状 。 而 且 从 一 开始 我 就 
认为 ， 惟 有 改革 和 发 展 ， 才 是 解决 问题 的 出 路 。 

在 西安 调研 时 ， 我 常常 买 思 苦 想 ， 夜 不 成 宁 。 但 是 ， 对 这 
些 问 题 的 解决 ， 我 还 是 充满 希望 。 

11 月 21 日 ， 我 乘 火 车 前 往 距 西安 100 多 公里 的 武功 县 ， 到 陕 
西 省 地 矿 局 区 调 队 调研 。 

区 调 队 有 职工 683 人 ,其 中 技术 人 员 330 人 。 干部 职工 向 我 


反映 ,他 们 认为 区 调 队 存在 的 最 大 问题 是 今后 的 工作 方向 在 哪 
E? 陕西 1 : 20 万 区 域 地 质 调查 早已 完成 ， 近 十 年 一 直 搞 “ 修 
编 修 测 ”; 1 : 5 万 区 域 地 质 调查 ， 只 有 一 个 分 队 在 作 少 量 图 幅 。 
目前 ， 队 里 用 较 多 的 力量 搞 科研 ,但 从 选 题 到 管理 都 很 混乱 ， 
工作 周期 长 ， 成 果 出 得 慢 。 这 样 一 支 专业 队伍 的 出 路 在 哪 ? 谁 
也 说 不 清 。 队 里 技术 人 员 的 积极 性 不 高 ， 队 伍 庞大 ， 但 真正 承 
担 工作 任务 的 不 多 ， 跑 野外 的 人 更 少 。 由 此 我 想到 ， 这 也 是 全 
国 区 调 队 面 临 的 共同 问题 。 

在 同 技术 人 员 的 座谈 中 ， 我 也 听 到 许多 意见 。 如 基地 住 
房 、 医 疗 等 生活 条 件 差 ， 一些 职 工 想 调 到 大 城市 或 东部 地 区 ， 
不 安心 本 职工 作 ; 职工 子女 就 业 困难 ， 待 业 的 已 有 几 十 个 人 ， 
地 方 又 解决 不 了 ; 退休 生活 得 不 到 保障 ， 大 家 有 后 顾 之 忧 ; W 
资 、 晋 级 、 评 定 技术 职称 每 搞 一 次 ， 都 增加 新 的 矛盾 。 我 在 那 
ETAR, 感到 人 们 有 那么 大 的 怨气 ， 也 确实 存在 许 许多 多 
实际 困难 。 

11 月 24 日 ， 我 又 赶 到 临 漠 到 地 质 六 队 调 研 了 两 天 。 

六 队 有 1437 人 ， 其 中 工人 多 达 1000 多 人 ， 技 术 人 员 只 有 273 
人 ， 有 3 个 机 据 队 ， 开 动 5 台 钻机 。 这 是 一 支 主要 从 事 金 矿 普查 
勘探 的 地 质 队 。 六 队 存 在 的 最 大 问题 是 ,工程 队 是 有 计量 C 
量 、 质 量 、 成 本 ) 、 可 考核 的 ， 可 以 实行 经 济 责任 制 ; 地 质 工 
作 难 以 考核 ， 只 能 实行 岗位 责任 制 。 这 又 关系 到 整个 地 质 系统 
的 体制 改革 问题 。 六 队 的 地 质 大 院 建 在 临潼 城 外 。 看 着 眼前 破 
旧 的 一 栋 栋 平 房 和 土坯 围墙 ， 又 使 我 想起 自己 在 甘肃 那 难忘 的 
地 质 工作 经 历 。 

我 深 知 ， 地 质 矿产 工作 体制 面临 着 一 场 大 的 变革 ， 这 种 变 
革 是 同 国家 经 济 体制 改革 密切 相关 的 。 我 们 这 个 拥有 世界 上 人 
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口 最 多 的 发 展 中 国家 ， 在 工业 化 、 城 镇 化 和 农业 现代 化 快速 扒 
进 的 进程 中 ， 能 源 和 资源 的 供给 都 承受 着 很 大 的 压力 。 我 国 
地 域 辽 阔 ， 但 已 探 明 的 矿产 资源 难以 满足 需要 ， 必 须 加 强 地 质 
找 矿 工作 ， 同 时 面向 世界 开辟 两 个 市 场 和 两 种 资源 。 但 无 论 如 
何 ， 我 们 都 需要 一 支 技术 先进 、 装 备 优良 的 地 质 队伍 ， 特 别 是 
高 素质 的 地 质 科 技 人 才 。 

11 月 底 ， 调 研 工作 结束 了 。 我 对 调研 之 初 提 出 的 五 个 问题 
有 了 更 深 的 认识 ， 并 有 针对 性 地 思考 推进 地 质 找 矿 、 科 技 进步 
的 政策 措施 。 

那 段 时 间 ， 天 气 很 冷 。 我 在 招待 所 的 房间 里 常常 披 着 一 件 
上 皮衣， 伏案 起 草 报告 ， 几 乎 每 天 都 熬 到 深夜 。 前 后 几 易 其 稿 ， 
我 写 出 了 《关于 地 质 科技 进步 问题 的 调研 报告 》。 

12 月 3 日 ， 我 乘 火车 离开 西安 赴 京 ， 开 始 在 地 矿 部 机 关 新 
的 工作 和 生活 。 每 当 回 忆 起 陕西 调研 的 这 段 经 历 ， 我 常 说 ， 我 
到 地 矿 部 报到 正式 工作 ， 是 从 调查 研究 开始 的 。 

最 近 ， 为 撰写 本 文 ， 我 在 翻阅 自己 保存 的 资料 时 ， 找 到 了 
这 次 陕西 调研 的 原始 材料 ， 包 括 大 量 数据 、 图 表 、 记 录 ， 四 份 
自己 起 草 、 几 经 修改 的 调查 报告 草稿 。 

时 隔 多 年 ， 翻 看 着 这 一 探 材料 ， 心 中 生出 无 限 感慨 。 
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陕西 地 质 科技 进 步 问题 调研 的 原始 材料 及 四 份 几经 修改 的 调查 报告 草稿 。 
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1982 年 11 月 初 


dp. 

一 、 依 靠 科 技 进步 首先 在 于 发 挥 科技 人 员 的 积极 性 ; 

二 、 依 靠 科技 进步 要 为 科技 成 果 的 运用 开辟 道路 ; 

三 、 依 靠 科技 进步 必须 充分 利用 现 有 的 财力 、 物 力 ，[ 推 动 技术 装备 的 
更 新 改造 ] ; 

四 、 依 靠 科 技 进 步 必须 注重 人 才 的 培养 ; 

五 、 依 靠 科技 进步 应 当 解 决 的 若干 政策 问题 。 

[人 才 培 养 问题 : | 

1. 技术 人 员 构 成 情况 分 析 及 人 才 培 养 的 方针 ; 

2. 技术 人 员 的 需求 ; 

3. 技术 人 员 的 培训 ; 

4. 技术 人 员 潜 力 状况 及 影响 因素 ， 当 前 调动 技术 人 员 积 极 性 应 迫切 解 
决 [的 ] 问题 。 

[科技 进步 问题 : ] 

1, 要 为 科技 成 果 的 运用 开辟 道路 ; 

2. 科技 进步 必须 充分 利用 现 有 的 财力 、 物 力 


1982 年 11 月 10 日 西安 陕西 省 地 矿 局 


开创 地 质 工作 的 新 局 面 ， 最 根本 的 ， 还 是 一 靠 政 策 ， 二 靠 科 学 技术 。 当 
前 最 重要 最 现实 的 ， 就 是 调动 广大 地 质 技术 人 员 的 积极 性 ， 提 高 地 质 调查 的 
科学 水 平 ， 提 高 地 质 工作 质量 ， 提 高 地 质 找 矿 效果 。 O 

相当 数量 的 技术 人 员 感 到 “ 气 不 顺 ”， 说 明 我 们 的 政策 还 未 完全 落实 
领导 不 同 技术 人 员 接 触 ， 不 解决 问题 ， 也 不 善于 做 思想 工作 ， 这 是 另 一 方面 





[1) 在 赴 陕 西 开展 科技 进步 问题 调研 之 前 ， 根 据 调 研 主题 。 恩 考 应 紧 紧 抓 住 的 几 个 主要 方 
面 ， 并 就 人 才 培养 和 科技 进步 问题 进行 了 分 析 

[2] 下 午 到 西安 。 晚 上。 在 局 招 竺 所 ， 与 陕西 省 地 矿 局 的 几 位 领导 谈 了 这 次 调研 的 目的 
内 容 和 安排 。 他 们 也 反映 了 陕西 省 地 质 科 技工 作 情况 及 目前 影响 科技 进步 的 一 些 问 题 。 这 是 
与 他 们 交流 时 的 一 些 思 考 和 认识 


的 原因 。 要 化 消极 因素 为 积极 因素 。C 


调研 提纲 中 


Dn, 地 质 科 技 进步 问题 
分 以 下 几 个 方面 : 
1. 人才 
CL) 需求 量 预测 : 分 1985 年 、1990 年 、2000 年 三 阶段 预测 。 陕 西 局 测 
算 ， 测 算 的 根据 : 一 是 目标 ， 任 务 ; 二 是 新 陈 代谢 的 自然 规律 ;三 是 干部 轮 
训 项 岗 ( 地 质 部 门 七 万 多 技术 干部 ， 经 常 要 有 一 万 多 人 抽出 学 习 ) 。 
一 一 地 矿 、 组 织 
(2) 人 的 培养 和 提高 : 现 有 院 校 的 培养 能 力 和 潜力 ， 现 有 技术 和 管理 
人 员 的 培训 ， 如 何 造就 一 批 高 级 地 质 人 才 ， 如 何 提高 一 线 技术 人 员 素质 - 
一 一 教育 、 院 校 
(3 ) 如 何 发 挥 现 有 技术 人 员 的 潜力 ， 作 典型 调查 
— A8 
2. 装备 equip? 
技术 装备 的 数量 、 质 量 。 装 备 ( 特别 是 大 型 精密 仪器 ) 的 开工 利用 
率 ; 设备 管理 和 更 新 改造 。 如 何 发 挥 现 有 装备 的 潜力 ? 
一 一 后勤、 实验 室 
3. 技术 方法 
包括 找 矿 、 探 矿 、 测 试 技术 ， 哪 些 要 进一步 完善 、 提 高 ， 哪 些 还 要 组 
织 引 进 ， 哪 些 组 织 国内 研制 或 攻关 。 
一 一 科研 、 地 矿 、 探 矿 、 实 验 室 
4. 选 题 
科研 为 地 质 一 找 矿 服务 ， 关 键 在 选 题 
一 一 科研 、 所 
CD 在 听取 陕西 省 地 矿 局 有 关 领 导 介绍 全 省 地 质 科技 工作 情况 时 ， 记 下 了 当前 地 质 科技 工 
作 中 存在 的 重要 问题 
[2] 听 了 陕西 省 地 矿 局 领导 的 汇报 ， 为 使 调研 深入 ， 又 连夜 拟定 了 详细 的 调研 提 网 ， 就 本 


次 调研 工作 的 五 个 方面 ， 以 及 工作 日 程 均 敌 出 了 安排 。 
£3) 即 equipment 
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5. 政策 
影响 科技 进步 的 有 关 政 策 性 问题 。 如 : 地 质 队 对 技术 进步 ( 新 技术 、 
新 产品 ) 没有 动力 ; 如 何 从 现行 制度 、 管 理 方法 上 改进 ? 


一 一 科研 、 地 矿 
进一步 落实 知识 分 子 政策 。 
日 程 安排 : 
11 月 13 一 20 日 调查 
11 月 21 一 25 日 六 队 、 综 合 队 、 西 北 所 、 西 安 地 院 


p S 


11 月 28 一 12 月 5 日 综 


1982 年 11 月 11 日 西安 陕西 省 地 矿 局 


上 午 召集 有 关 处 室 负责 人 会 议 ， 布 置 调研 提纲 O9 


1982 年 11 月 13 日 西安 陕西 省 地 矿 局 


上 午 召集 工作 组 会 议 ， 研 究 调研 工作 日 程 安排 及 分 工 问题 

调研 工作 分 三 个 阶段 : 

(1) 11 月 13 日 一 11 月 20 日 ， 局 内 调查 。 内 容 : 四 摸 清 全 局 开创 新 局 面 
的 人 力 、 物 力 、 潜 力 ; 加 召开 座谈 会 : 影响 科技 进步 的 有 关 政 策 问题 H 
研 、 地 矿 ) 、 人 才 培 养 提高 的 情况 及 问题 ( 教育 、 科 研 ) 、 人 才 测 算 、 现 
状 及 潜力 (政治 部 、 局 有 关 领 导 ) ; 回 局 科研 队 : 如 何 使 局 综 研 所 面向 全 
省 地 质 一 找 矿 工作 ， 分 别 轻重 缓急 ， 抓 住 全 省 地 质 工作 的 战略 重点 和 关 
键 环节 ， 搞 好 选 题 ; 四 大 区 所 …… 

(2) 11 月 21 一 25 日 ， 赴 区 调 队 及 六 队 

(3) 11 月 26 一 11 月 30 日 ， 汇 总 分 析 ， 形 成 材料 








[5D 召集 科技 、 地 矿 、 探矿、 教育 、 经 研 、 干 部 等 处 及 局 办 公 室 、 实 验 室 负责 人 ， 就 人 才 
培养 教育 、 科 研 选 题 和 科技 工作 服务 地 质 找 矿 等 方面 ， 布 置 调研 提纲 
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1982 年 11 月 15 日 至 18 日 西安 陕西 省 地 矿 局 


实验 室 、 科 技 处 、 地 矿 处 、 政 治 部 座谈 会 

下 决心 为 中 年 技术 骨干 办 几 桩 好 事 ， 解 决 几 个 问题 。 潜 力 应 当 包括 压 
担子 ， 有 的 可 以 承担 比 现在 重 的 工作 ， 现 在 存在 助理 工程 师 领 导 工程 师 。 

目前 ， 培 训 工作 存在 的 主要 问题 是 : 培训 未 得 到 应 有 的 重视 ， 技 术 骨 
干 应 该 培训 的 人 员 得 不 到 培训 ， 而 培训 的 往往 是 不 能 工作 的 ， 培 训 出 来 也 
不 继续 从 事 所 学 工作 的 。 落 实 政策 的 重点 放 在 中 年 知识 分 子 。 


1982 年 11 月 19 日 西安 西北 所 


西北 所 座谈 会 中 

CV) 如 何 按照 地 质 科 研 面向 地 质 找 矿 的 指导 思想 ， 确 定西 安 所 的 任务 、 
课题 ， 集 中 力量 研究 西北 地 区 地 质 矿 产 工 作 中 关键 性 的 科研 课题 ; 

(2) 为 地 质 科 学 进步 开路 ， 需 要 解决 哪些 政策 问题 。 


1982 年 11 月 20 日 西安 陕西 省 地 矿 局 


座谈 会 ( 计 财 、 供 应 ) © 

改变 大 而 全 和 小 而 全 的 体制 ， 按 照 地 质 中 心 组 建 实验 中 心 。 

应 该 逐步 提高 地 质 队 的 固定 资产 折旧 率 ， 并 且 原 则 上 把 折旧 基金 归 企业 
掌握 和 使 用 C 比如 逐步 把 折旧 率 提高 到 10”% ) ， 再 连同 财政 上 的 其 他 措施 ， 
使 地 质 队 具有 进行 技术 改造 的 必要 财力 。 但 是 部 对 各 局 、 各 局 对 队 要 有 指 





CD 召开 四 次 地 矿 局 内 部 座谈 会 ， 了 解 影响 地 质 科技 进步 的 深层 次 问题 。 

[2) 西北 所 全 称 为 西安 地 质 矿 产 研究 所 。 凑 谈 中 ， 针 对 调研 内 容 。 结 合 西北 所 实际 ， 认 为 
西北 所 的 地 质 科 研 工 作 应 围绕 地 质 找 矿 为 中 心 的 指 进行 战略 性 转移 ,重视 基础 、 加 强 
应 用 ， 扩 大 研究 领域 ; 重视 科研 选 题 的 立项 ， 尤 其 是 综合 及 关键 重点 课题 ; 加 强 后 勤 、 行 政 
管理 ， 使 技术 人 员 无 后 顾 之 忱 ; 注意 减轻 技术 领导 的 行政 事务 负担 ， 集 中 力量 ， 从 事业 务工 
de. 改进 现行 体制 ， 进 一 步 落实 知识 分 子 政策 。 

[3] 座谈 会 上 谈 到 目前 设备 陈旧 、 利 用 率 低 ， 设 备 仪 器 更 新 缓慢 ， 实 验 仪器 缺乏 等 问题 ， 在 
笔记 本 上 写 下 了 关于 如 何 提高 设备 利用 率 的 一 些 认识 
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导 ， 有 统一 管理 和 监督 ; 指定 用 于 老 设备 技术 改造 的 钱 不 得 挪用 ， 对 现在 的 
各 种 型 号 设备 的 技术 改造 ， 必 须 作出 统一 的 规划 ， 制 定 统一 的 政策 。 


1982 年 11 月 21 日 至 25 日 武功 县 区 调 队 、 临 潼 县 地 质 六 队 





11 月 22 日 、 武 功 公社 区 调 队 座谈 会 中。 
11 月 24 日 至 25 日 ， 临 省 县 地 质 六 队 座 谈 会 加- 


1982 年 11 月 26 日 西安 西安 地 院 


座谈 会 中 

培养 人 才 的 单位 也 有 个 人 才 培 养 的 问题 。[ 应 充分 ] 挖潜 ， 提 高 [人 才 
培养 | 质量 ,提高 行政 办 事 效率 。 

[制定 ] 严格 的 培养 考核 制 ，[ 通 过 ] 淘汰 ，[ 进 行 ] 调整 。 


1982 年 11 月 29 日 高 陵 县 综合 队 


综合 队 座谈 会 “ 


技术 转让 制度 ， 自 主权 问题 ; 课题 [的 ] 组 织 、 设 置 [ 宜 ] 慎重 : 科研 工 
作 的 组 织 管理 问题 ; 区 域 性 、 综 合 性 资料 不 够 ;实践 不 够 。 





[D 11 月 21 日 下 午 。 到 位 于 武功 县 的 陕西 省 区 域 地 质 调查 队 ( 简称 区 调 队 ) 调研 。22 日 分 别 
召开 了 区 调 队 座谈 会 、 老 技术 人 员 座 谈 会 .就 目前 存在 的 困难 及 问题 ， 如 何 调动 科技 人 员 的 积 
极 性 等 ， 听 取 大 案 的 意见 和 建议 。 

Q) 在 临潼 县 陕西 省 地 质 六 队 召 开 3 次 座谈 会 、 就 如 何 发 挥 技术 人 员 积 极 性 进行 座谈 。" 体 
制 ， 科 技 ， 积 极 性 ， 开 创 局 面 ; 建立 体系 ,发 挥 自己 优势 ， 加 快 步伐 ”是 座谈 会 的 主题 。 这 个 
队 的 问题 也 是 整个 地 质 系统 体制 改革 的 问题 。 在 座谈 中 。 许多 同志 还 谈 到 了 当前 装备 问题 对 地 
质 工作 的 影响 .提出 要 强 抓 常规 装备 的 配备 ， 确 定 标准 。 一 次 配 齐 ， 着 力 改善 工作 条 件 。 

[3] 座谈 会 在 西安 地 质 学 院 今 长 安 大 学 ) 召开 .座谈 主要 围绕 地 质 人 才 的 培养 进行 

(4 在 地 矿 部 第 二 综合 物探 大 队 分 别 召 开 了 管理 人 员 和 技术 人 员 参 加 的 座谈 会 。 就 科研 课 
题 的 设置 、 方 向 、 人 员 及 设备 的 配置 . 广 荡 听取 意见 和 建议 。 
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1982 年 11 月 底 西安 陕西 省 地 矿 局 招待 所 


怎样 按照 科学 技术 工作 要 面向 经 济 建设 这 样 [的] 指导 思想 ， 来 组 织 科 
学 技术 工作 : Di 

第 一 件 事 ， 按 照 这 个 指导 思想 ， 来 确定 科研 的 任务 、 课 题 。 第 二 件 事 
按照 这 个 指导 思想 ， 调 整 科研 体制 和 科研 力量 。 第 三 件 事 ， 技 照 这 个 指导 
思想 ， 完 善 对 科技 人 员 的 考核 制度 和 奖励 政策 

应 当 制 定 技术 进步 奖励 条 例 。 对 科技 人 员 进 行 考核 时 ， 在 处 理科 技 人 
员 的 技术 职称 问题 、 待 遇 问 题 、 工 作 条 件 问 题 时 ， 也 必须 以 他 们 对 技术 进 
步 和 经 济 效益 的 贡献 作为 重要 的 依据 。 还 应 当 制 定 各 种 鼓励 的 政策 和 办 法 ， 
支持 科技 人 员 到 基层 去 ， 到 边远 的 地 区 去 ， 到 经 济 建设 最 需要 的 地 方 去 。 

经 济 振兴 必须 依靠 科学 技术 进步 。 这 一 点 ， 应 该 作为 今后 经 济 建设 的 
一 条 基本 的 指导 思想 肯定 下 来 

领导 干部 如 何 依靠 科学 技术 ? 

一 是 发 挥 科技 人 员 的 积极 性 ; 二 是 [ 面 ] 向 科技 战线 出 题目 ; 三 是 为 科 
研 工 作 创 造 条 件 ; 四 是 为 科研 成 果 运 用 到 生产 中 去 开辟 道路 。 

科研 工作 领域 很 广 ， 课 题 很 多 ， 第 一 位 的 ， 是 要 研究 经 济 建设 中 有 
重大 经 济 效益 的 关键 性 的 科学 技术 课题 。 集 中 力量 攻关 ， 分 别 轻重 缓急 ; 
把 十 分 宝贵 的 人 力 、 财 力 、 物 力 ， 用 到 刀刃 上 去 ， 不 能 分 散 力量 。 

对 于 科技 进步 有 无 动力 、 压 力 、 实 力 ， 必须 解决 一 系列 的 经 济 政策 问 
题 ， 为 技术 进步 开路 。 要 打开 思路 ， 从 提高 企业 对 技术 进步 的 积极 性 着 眼 ， 
全 面 地 进行 检查 。 

要 做 两 篇 文章 : 长 远 怎么 办 ? 近期 怎么 办 ? 

该 用 的 钱 不 用 。 花 小 钱 得 大 利 的 事 不 办 ， 不 该 花 的 钱 乱 花 ,症结 在 这 
里 ， 出 路 也 在 这 里 

重大 的 技术 改造 ， 运 用 已 有 的 财力 物力 创造 出 更 多 的 社会 财富 。 

投资 比重 ,设备 情况 ， 工 艺 新 旧 

人 才 培 养 同 需要 的 关系 。 对 于 现 有 学 校 。 要 实行 定 任务 、 定 规模 、 定 
专业 、 定 学 制 、 定 编制 ， 挖 掘 潜力 





C) 十 七 天 的 调查 座谈 工作 结束 了 ， 对 调研 开始 时 提出 的 五 个 方面 的 问题 有 了 更 深入 的 认 
识 。 并 有 针对 性 地 思考 了 推进 地 质 找 矿 和 科技 进步 的 政策 措施 


据 统计 ， 一 些 经 济 发 达 国 家 经 济 增长 诸 因素 中 ， 科 技 进步 所 占 的 比重 ， 


本 世纪 初叶 为 5 一 20%， 到 了 七 十 年 代 ， 有 的 已 达到 60 一 80%。 

现在 国际 上 的 经 济 竞争 ， 在 很 大 程度 上 是 科学 技术 的 竞争 ， 是 人 才 培 
养 和 智力 的 竞争 ， 

必须 把 科技 和 教育 事业 当 作 一 项 极为 重要 的 带 根 本 性 的 建设 来 抓 。 早 
认识 、 早 抓紧 、 早 得 益 。 

十 二 大 提出 ， 到 本 世纪 未 力争 工农 业 年 总 产值 翻 两 番 的 战略 目标 。 这 
个 力争 ， 首 先 在 于 力争 科学 技术 进步 。 

科技 工作 要 面向 经 济 、 面 向 生产 

要 使 科学 技术 的 作用 充分 发 挥 出 来 ， 非 进行 一 系列 的 改革 不 可 ( 包括 
经 济 体制 、 科 研 体制 、 人 事 管理 制度 、 奖 励 制度 以 及 价格 政策 ) 。 

到 第 一 线 彻底 弄 清 情况 

地 质 工 作 的 发 展 也 是 一 靠 政策 ， 二 靠 科 学 ; 善于 调查 研究 和 切实 地 解 
决 地 质 工 作 中 的 问题 ; 实事 求 是 地 确定 地 质 工 作 的 战略 目标 、 战 略 重点 、 
战略 步骤 和 一 系列 正确 方针 。 
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关于 陕西 地 质 科 技 进 步 问 题 的 调研 报告 ” 
(1982 年 12 月 ) 


部 党 组 : 

今年 十 一 月 九 日 至 十 二 月 二 日 ,我们 在 陕西 省 地 矿 局 及 其 所 属 区 调 队 、 
六 队 、 综 合 队 ， 以 及 西安 地 质 矿产 研究 所 、 西 安 地 质 学 院 ， 就 地 质 科 学 技 
术 进步 问题 ， 作 了 专题 调查 研究 。 在 此 期 间 ， 我 们 召开 了 地 质 、 科 研 、 教 
育 、 实 验 、 干 部 、 计 财 、 物 资 等 方面 的 座谈 会 12 次 ， 有 科技 人 员 、 党 政 干 
部 120 人 参加 了 座谈 ; 我们 还 查阅 了 技术 人 员 状 况 和 仪器 设备 状况 的 有 关 资 
料 。 现 将 主要 问题 报告 如 下 : 


当前 地 质 技术 人 员 的 思想 状况 、 工 作 状 况 如 何 ， 技 术 人 员 的 潜力 发 挥 
得 怎样 ， 进 一 步调 动 技术 人 员 积 极 性 迫切 需要 解决 哪些 问题 ， 这 是 开创 地 
质 工 作 新 局 面 面 临 的 最 重要 和 最 现实 的 问题 

应 当 看 到 ， 三 中 全 会 以 来 ， 陕 西 省 地 矿 局 、 西 安 地 矿 所 、 西 安 地 院 在 
落实 党 的 知识 分 子 政策 上 ， 都 做 了 大 量 的 工作 。 知 识 分 子 开 始 在 政治 上 得 
到 关心 ,工作 上 得 到 重用 ,生活 上 得 到 不 同 的 照顾 。 如 陕 六 队 ， 今 年 党 委 
书记 亲自 带 政 工人 员 到 野外 分 队 检查 知识 分 子 政策 落实 情况 ， 制 定 了 进 一 





CD 这 是 写 给 地 矿 部 党 组 的 《关于 陕西 地 质 科技 进步 问题 的 调研 报告 》 的 主要 部 分 ， 为 儿 
经 修改 的 过 程 稿 ， 与 最 终 呈 报 的 《关于 地 质 科技 进步 问题 的 调研 报告 》 咯 有 不 同 


421 


に 1 すい 
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步 落 实 知 识 分 子 政策 的 十 五 项 措施 ， 从 吸收 主任 工程 师 进 队 领 导 班子 ， 到 
将 一 幢 新 竣工 的 宿舍 楼 一 半 以 上 的 住房 分 给 技术 人 员 ， 直 至 给 全 队 技术 人 
员 配 齐 桌 椅 、 更 新 放大 镜 ， 都 做 了 有 具体 安排 。 

由 于 党 的 知识 分 子 政策 的 逐步 落实 .广大 地 质 技术 人 员 的 积极 性 不 同 程 
度 地 有 所 提高 ， 尤 其 是 老 技术 人 员 ， 他 们 对 地 质 工作 有 事业 心 和 责任 感 ， 在 
各 种 困难 的 条 件 下 ， 刻 苦 钻 研 业 务 ， 努 力 搞 好 本 职工 作 ， 他 们 是 地 质 工作 的 
中 坚 和 骨干 力量 。 区 调 队 工程 师 严 阵 ， 从 事 区 调 工作 已 有 27 年 ，“ 文 革 ” 期 
间 政 治 上 受到 迫害 ， 身 体 和 精神 受到 摧残 。 但 是 他 一 直 热爱 地 质 事业 ， 努 
力 钻研 业务 ， 敬 兢 业 业 工 作 ， 发 现 了 刚玉 、 石 黑 等 有 一 定 远景 的 矿产 地 ,并 
写 出 了 多 篇 论文 ，1981 年 被 部 授予 “ 找 矿 有 重大 贡献 的 个 人 ”。 西 安 实验 
室 1981 年 在 进行 1 : 20 万 石泉 幅 化 探 样品 开发 性 实验 时 ， 许 多 同志 加 班 加 点 ， 
他 们 克服 了 实验 用 房 不 足 的 困难 ， 仅 用 六 个 月 的 时 间 就 完成 了 2240 个 样品 
的 29 个 项 目的 测试 ， 数 据 质量 基本 符合 化 探 扫 面 的 要 求 。 这 些 都 反映 了 技 
术 干 部 的 主流 。 正 由 于 广大 技术 人 员 的 努力 ， 近 年 来 陕西 局 的 地 质 科 技工 
作 取 得 了 一 定 的 成 绩 ， 获 得 了 一 些 重 要 的 成 果 。 

但 是 ， 也 必须 看 到 技术 人 员 还 蕴藏 着 很 大 的 潜力 ， 他 们 的 积极 性 还 没 
有 充分 调动 起 来 

人 浮 于 事 现象 严重 。 真 正 承担 工作 任务 的 少 ， 真 正 跑 野外 的 更 少 。 陕 
西区 调 队 有 职工 680 人 ， 各 类 技术 人 员 330 人 ， 其 中 仅 地 质 技术 人 员 就 有 187 
人 。 但 是 现在 的 工作 赶不上 五 十 年 代 和 六 十 年 代 前 半期 的 工作 。1 : 5 万 区 
调 分 队 多 达 七 八 十 人 ， 其 中 技术 人 员 二 三 十 人 ,相当 于 过 去 的 两 个 1 : 20 万 
区 调 分 队 ; 地 质 填 图 组 也 由 过 去 的 二 三 人 增加 到 四 五 人 

野外 工作 时 间 大 大 减少 ， 使 地 质 调查 和 第 一 性 资料 的 搜集 受到 直接 的 
影响 。 据 陕西 区 调 队 今年 对 两 个 区 调 分 队 的 三 个 小 组 的 统计 ， 全 年 野外 工 
作 时 间 一 般 40 天 至 45 天 ， 最 高 71 天 ( 包括 工作 不 足 八 小 时 的 ) 。 其 他 各 队 
也 大 体 如 此 。 在 这 种 情况 下 ， 承 担 的 工作 任务 逐渐 减少 ， 本 来 一 个 技术 人 
员 可 以 同时 编 录 二 三 台 钻 ,现在 只 编 一 台 ; 工作 周期 越 来 越 长 ， 一 般 的 矿 
点 评价 要 用 三 至 四 年 。 八 队 检 查 一 处 化 探 异 常用 了 五 年 多 ， 最 后 予以 否定 ; 
找 矿 效果 不 显著 。1979 年 以 来 陕西 全 省 发 现 有 远景 的 矿产 地 只 有 二 三 处 
许多 技术 人 员 反 映 :“ 现 在 没有 使 出 全 部 力气 干 ， 甚 至 连 一 半 力 气 也 没有 使 
出 来 。” 





那么 ， 影 响 技 术 人 员 积 极 性 发 挥 有 哪些 因素 呢 ? 

首先 ， 最 重要 的 是 相当 一 部 分 领导 对 地 质 科学 技术 的 重要 性 ， 对 科技 
人 员 在 地 质 工作 中 的 重要 地 位 ,缺乏 足够 的 认识 ， 对 于 充分 调动 科技 人 员 
的 积极 性 重视 不 够 ， 也 没有 把 如 何 挖掘 人 才 潜 力 摆 到 议事 日 程 。 这 些 同志 
认为 ， 该 平反 的 冤 假 错案 已 经 平反 了 ， 技术 骨干 两 地 分 居 、 家 属 落户 等 能 
够 解决 的 问题 已 经 解决 了 ， 一 些 专业 技术 人 员 参 加 了 各 级 领导 班子 ， 他 们 
的 积极 性 大 都 调动 起 来 了 。 似 乎 没有 什么 工作 可 做 了 。 因此， 技术 人 员 中 
的 实际 、 有 效 的 思想 政治 工作 显得 十 分 薄弱 ， 他 们 一 些 应 当 解决 而 且 能 够 
解决 的 问题 长 期 得 不 到 解决 

其 次 ， 是 “ 左 ” 倾 流 毒 影响 很 深 ， 多 年 来 轻视 文化 、 歧 视 知识 分 子 的 


错误 观念 不 可 能 一 下 子 转变 过 来 。 有 的 领导 干部 不 善于 同 知识 分 子 谈心 、 


交 朋 友 ， 不 善于 以 同志 式 的 平等 态度 和 自家 人 的 感情 ， 关 心 和 帮助 他 们 
这 些 同志 思想 深 处 同 知识 分 子 还 有 一 段 距离 。 有 个 党 委 副 书记 说 :“ 技 术 
人 员 评 先进 可 以 ， 人 党 我 们 不 放心 。 ”个 别人 甚至 对 党 的 现行 政策 有 抵触 
西安 地 院 分 房 时 ， 提 出 要 按 有 关 规 定 照顾 一 下 讲师 ， 有 人 竞 骂 道 : “什么 
狗屁 讲师 ， 他 们 能 上 大 学 还 不 是 都 出 身 于 地 主 、 资 本 家 。” 

第 三 ， 是 人 才 的 积压 和 浪费 现象 严重 。 这 次 调查 中 ， 普 遍 反映 “ 既 感 


到 人 员 紧张 ， 又 有 不 少 的 技术 人 员 未 尽 其 才 ”。 一 些 思想 政治 路 线 端正 ， 


文化 程度 高 ， 有 组 织 管理 能 力 的 优秀 中 青年 知识 分 子 仍 未 得 到 重用 ; 有 的 
虽然 进 了 领导 班子 ， 却 有 职 无 权 ， 形同虚设 ， 不 能 在 关键 的 岗位 上 发 挥 应 
有 的 作用 。 有 的 六 十 年 代 初 期 甚至 五 十 年 代 的 大 学 毕业 生还 在 小 组 里 做 一 
般 性 的 工作 ， 长 期 未 能 予以 重用 

事实 证 明 ， 在 众多 的 知识 分 子 中 蕴藏 着 大 量 的 人 才 , 在 “903” 质 谱 仪 
安装 中 作出 成 绩 、 得 到 好 评 的 中 年 技术 员 ， 原 来 只 是 一 名 物探 员 ， 组 装 硫 
同位 素 制 样 设 备 的 是 一 名 工农 兵 大 学 生 。 技 术 人 员 潜力 的 挖掘 ， 应 当 包括 
压 担 子 ， 做 到 人 尽 其 才 ， 才 尽 其 用 

对 技术 人 员 的 态度 ， 对 技术 工作 的 态度 ， 归 根 结 底 同 领导 者 的 事业 心 
和 紧迫 感 有 关 。 一些 领 导 部 门 对 人 员 底 子 不 清 ， 对 技术 骨干 和 业务 “尖子 ” 
心中 无 数 ， 当 然 也 就 谈 不 上 对 技术 人 员 合理 的 管理 和 使 用 。 

第 四 ， 是 野外 技术 人 员 特 别 是 中 年 技术 骨干 的 工作 和 生活 条 件 还 有 许 
多 实际 困难 。 如， 多 年 的 野外 生活 ， 使 许多 同志 健康 状况 下 降 ， 五 十 岁 内 
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外 的 人 上 山 普 遍 感 到 困难 ， 再 加 上 许多 地 质 队 设 在 远离 城市 的 地 方 。 因 而 ， 
老 技术 人 员 都 面临 一 个 “ 老 有 所 归 ” 的 问题 ， 纷 纷 要 求 调 往 家 乡 、 城 市 及 
科研 、 教 学 单位 。 据 统计 ， 陕 西区 调 队 从 1979 年 以 来 共 调 出 技术 人 员 82 人 ， 
其 中 大 专 37 人 、 中 专 45 人 ， 大 部 分 为 中 年 技术 骨干 

再 如 ， 子 女 的 升学 、 就 业 问题 是 野外 技术 人 员 的 后 顾 之 忧 。 目 前 地 
质 工作 并 未 受到 社会 广泛 的 重视 和 支持 ， 社 会 摊派 非常 严重 。 不 是 社会 办 
地 质 事业 ， 而 是 通过 各 种 渠道 “ 吃 ” 地 质 事业 费 。 区 调 队 有 220 名 职工 子女 
在 武功 镇 上 学 ， 学 校 以 建 校舍 为 名 向 队 提 出 要 14 万 元 ， 如 不 答应 便 以 种 种 
理由 不 收 学 生 。 陕 西 由 于 大 部 分 野外 队 建 在 农村 或 小 镇 ， 学 校 教学 质量 不 
高 ， 子 女 升学 困难 。 在 招工 上 ,地 方 以 地 质 部 门 有 内 招 为 由 ， 不 考虑 地 质 
队 职 工 子 女 ， 更 谈 不 上 对 野外 人 员 的 照顾 ， 待 业 青 年 日 渐 增多 。 这 是 技术 
人 员 思 想 不 稳 定 的 因素 。 

又 如 ， 家 在 农村 的 技术 人 员 ， 在 农村 实行 责任 制 以 后 ， 出 现 了 一 些 新 
的 问题 。 陕 西 局 家 在 本 地 的 职工 较 多 ， 仅 关中 地 区 的 就 有 394 人 ， 占 全 队 职 
工 总 数 的 57.7%。 局 、 队 虽 原 则 上 规定 双 收 季节 不 放假 ， 但 实际 上 由 于 大 部 
分 分 队 干部 都 是 本 地 人 ， 公 开 实行 了 放假 制度 。 在 野外 工作 的 “黄金 ” 季 
节 ， 穿 插 两 次 “农忙 假 ”， 弄 得 人 心 澳 散 

已 解决 家 属 落户 的 ， 有 的 因 无 住房 ， 一 时 还 不 能 把 家 迁 来 ,户口 、 粮 
本 放 在 衣 袋 里 ， 定 期 购 粮 送 回 家 。 有 的 老 中 专 ， 基 本 工资 五 六 十 元 ， 负 担 
着 四 至 六 口 的 家 庭 ， 生活 相当 困难 。 解 决 了 “牛郎织女 ”的 问题 ， 又 出 现 
了 “多 嘴 吃 饭 ” 的 问题 。 

此 外 ,技术 人 员 的 工作 条 件 也 很 差 。 野外 的 同志 常用 四 根木 述 支 一 块 
图 板 工作 。 测 绘 队 一 间 办 公 室 挤 放 了 九 张 办 公 香 和 四 台 多 倍 仪 ， 连 转身 的 
地 方 都 没有 。 

多 年 来 ， 我 们 在 改善 技术 人 员 的 工作 、 生 活 条 件 上 确实 “ 欠 账 ”不 少 
但 是 有 些 事情 ,单位 还 是 可 以 办 到 的 ， 而 且 有 不 少 单位 已 经 办 了 。 关 键 在 
领导 是 否 思 想 重视 。 

第 五 ， 是 调资 、 晋 升 技术 职称 和 奖励 制度 上 的 平均 主义 ， 是 单纯 的 评 
资历 、 熬 年限， 而 不 重 能 力 和 贡献 。 这 种 做 法 挫伤 了 一 部 分 技术 人 员 的 积 
极 性 。 

地 质 部 门 是 知识 分 子 较为 集中 的 单位 ， 地 质 科 技 人 员 是 地 质 工作 的 主 








力 军 。 要 继续 肃清 “ 左 ”的 思想 影响 ， 进 一 步 端正 对 知识 分 子 的 认识 ， 认 
真 落实 党 的 知识 分 子 政策 。 除 了 政治 关心 以 外 ， 建 议 部 在 调查 研究 的 基础 
上 ， 逐 步 制 定 一 整套 的 政策 ， 如 鼓励 和 吸引 地 质 技术 人 员 到 边远 地 区 ， 到 
野外 第 一 线 的 政策 ; 老 有 所 归 的 政策 。 在 当前 ， 各 单位 都 要 充分 发 挥 自 己 
的 积极 性 ， 挖 掘 潜力 ， 在 中 央 统 一 的 方针 下 ， 把 自己 能 办 的 事 立 即 办 起 来 ， 
比如 逐步 解决 仪器 设备 、 图 书 资料 ， 包 括 住房 等 起 码 的 工作 条 件 ; 对 生活 
确 有 困难 的 中 级 知识 分 子 和 技术 骨干 给 予 一 次 性 补助 ; 对 工资 偏 低 ， 具 有 
工程 师 、 讲 师 、 助 理 研 究 员 等 中 级 以 上 业务 职称 的 知识 分 子 干部 每 人 每 月 
补助 一 定数 量 的 书 报 费 等 。 要 在 地 质 系统 深入 开展 向 蒋 筑 英 、 罗 健 夫 学 习 
的 活动 ， 同 时 注意 发 现 战 斗 在 地 质 战线 上 活着 的 蒋 筑 英 、 罗 健 夫 ， 宣 传 表 
彰 他 们 的 事迹 ， 号 召 广大 地 质 技术 人 员 学 习 他 们 的 高 贵 品质 ， 把 列 蓄 的 能 
量 充分 发 挥 出 来 ， 去 开创 地 质 工作 的 新 局 面 
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陕西 局 技术 人 员 状况 具有 三 个 特点 : 

第 一 ， 数 量 不 少 ,骨干 比例 小 ,一线 力量 弱 ， 技 术 素 质 孤 待 提高 

陕西 局 共有 职工 13358 人 ， 其 中 各 类 专业 技术 人 员 3103 人 ， 占 全 局 职工 
总 数 的 23.2%， 超 过 我 部 的 平均 水 平 ; 中 高 级 技术 人 员 1069 人 ， 占 技术 人 员 
总 数 的 34.5%; 组 长 以 上 的 技术 骨干 484 人 ( 岩 矿 测试 未 统计 在 内 ) ， 占 技 
术 人 员 总数 的 15.6%， 其 中 有 大 队 技术 负责 人 39 人 ， 分 队 技 术 负责 人 119 人 ， 
组 长 326 人 

分 队 技 术 力 量 薄弱 。 陕 六 队 有 地 质 工程 师 30 人 ， 其 中 在 野外 第 一 线 的 
28 人 ， 占 56%， 年 龄 均 在 42 岁 至 48 岁 之 间 。 总 工程 师 和 地 质 科 业务 技术 管 
HAR ( 不 包括 绘图 、 资 料 图 书 等 ) 共 13 人 ， 基 本 上 退 居 二 、 三 线 。 区 调 
队 有 地 质 技术 人 员 187 人 ,真正 从 事 野 外 区 调 工作 的 仅 有 45 人 ， 占 26.2%，， 
其 余 搞 专题 研究 、 编 志 等 工作 

老 技术 人 员 普 遍 感到 知识 老化 ,理论 和 方法 多 是 五 十 年 代 的 水 平 ， 迫 
切 要 求学 习 和 提高 。 

第 二 、 “文革 ”期 间 及 其 以 后 毕业 并 参加 工作 的 大 中 专 生 已 占 技术 人 员 
的 多 数 
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陕西 局 1967 年 以 后 毕业 并 参加 工作 的 大 中 专 生 总 计 1692 人 ， 占 专业 
技术 人 员 总 数 的 54.5%。 其 中 1967 年 至 1970 年 大 学 毕业 的 263 人 ， 占 8.5%; 
1967 年 至 1970 年 中 专 毕业 的 417 人 ， 占 13.4%; 1970 年 以 后 毕业 的 工农 兵 学 
员 (包括 “7 21” 大 学 ) 731 人 ， 占 23.6%; 1980 年 以 后 大 中 专 毕业 的 281 
人 ， 占 9%。 

第 三 ， 中 年 知识 分 子 是 地 质 技术 工作 的 主力 。 陕 西 省 地 [ 矿 ] 局 中 年 技 
术 人 员 已 占 技术 人 员 总 数 的 百 分 之 五 六 十 ， 其 中 地 质 矿产 专业 为 51%， 水 
文 地 质 工程 地 质 专业 为 54%， 物 化 探 专业 为 25%， 测 绘 专业 为 59%。1966 年 
前 参加 工作 的 技术 骨干 大 都 在 40 岁 以 上 。 科 研 、 教 学 单位 知识 分 子 的 年 龄 
还 要 偏 大 。 西 安 地 矿 所 46 岁 以 上 的 科技 人 员 占 44%， 西 安 地 院 讲 师 的 平均 
年 龄 为 48.5 岁 。 挖 气 人 才 潜 力 ， 一 方面 要 充分 信任 和 保护 中 年 技术 人 员 ， 十 
分 注意 改善 他 们 的 工作 和 生活 条 件 ， 延 长 技术 骨干 的 工作 时 间 ; 另 一 方面 
又 要 注意 已 有 的 较为 年 轻 的 科技 人 员 的 提高 ， 加 速 培养 新 生 力 量 。 陕 西 局 
测算 表明 :车 以 55 岁 为 不 能 坚持 野外 工作 的 年 龄 界限 ， 到 1985 年 将 有 284 
人 ，1990 年 将 有 280 人 ，2000 年 将 有 1061 人 ， 本 世纪 未 累计 1625 人 超过 这 一 
界限 。 搞 好 技术 干部 的 新 老 结合 和 交 蔡 十 分 重要 

考虑 上 述 特点 ， 当 前 对 技术 人 员 培 养 使 用 应 当 注意 以 下 几 个 问题 : 

( 1 ) 要 重视 地 质 技术 队伍 的 建设 。 当 前 要 特别 注意 分 队 技术 负责 和 组 
长 的 配备 和 培训 ， 这 是 提高 地 质 调查 科学 水 平和 地 质 一 找 矿 效果 的 关键 

(2) 培训 要 注重 实效 。 近 两 年 部 、 局 办 了 许多 培训 班 ， 但 是 参加 学 习 
的 常 是 一 般 人 员 多 而 技术 骨干 少 ， 室 内 综合 研究 和 业务 技术 管理 人 员 多 而 
一 线 技术 人 员 少 。 要 切实 改变 这 种 现象 ， 主 要 技术 骨干 在 完成 一 个 项 目 或 
专题 以 后 ， 可 以 安排 两 至 三 个 月 的 学 习 时 间 ( 自学 或 进修 ) ; 另外 ， 要 下 
决心 让 中 高 级 技术 人 员 每 三 年 有 半年 的 学 习 时 间 

(3) 现在 许多 业务 骨干 担任 了 各 级 领导 职务 ， 他 们 普遍 感到 行政 事务 
缠身 ， 人 负担 过 重 。 西 安 地 矿 所 的 一 位 业务 副 所 长 ， 自 从 担任 领导 工作 后 ， 
年 搞 课 题 研究 的 时 间 不 到 一 个 月 .一 位 室 主 任 的 业务 工作 时 间 连 六 分 之 三 
也 保证 不 了 。 这 个 问题 必须 认真 加 以 解决 。 对 于 技术 人 员 ， 除 了 确 有 组 织 
能 力 、 适 宜 于 担任 行政 领导 职务 的 以 外 ， 要 让 他 们 专心 致 志 于 自己 的 专业 
对 于 参加 各 级 领导 班子 的 技术 人 员 ， 也 要 注意 减轻 他 们 的 行政 事务 负担 

(4) 大 量 “ 文 革 ” 期 间 大 中 专 毕业 的 技术 人 员 技术 业务 水 平 的 提高 极 


为 重要 ， 它 关系 到 今后 地 质 工 作 的 发 展 - 在 “六 五 ”和 “七 五 ”期 间 必须 有 
较 多 的 年 轻 技术 人 员 充 实 基层 技术 负责 岗位 。 这 批 骨干 力量 ， 除 由 地 质 院 校 
毕业 生 补 充 以 外 ， 还 要 立足 于 从 已 有 的 较为 年 轻 的 技术 人 员 中 去 培养 。 

对 于 “文革 ”期 间 大 中 专 毕业 的 技术 人 员 的 业务 水 平 . 应 做 细致 的 分 
析 。 其 中 1967 年 至 1970 年 大 学 毕业 的 ， 一 般 具有 一 定 的 文化 基础 ， 并 且 不 同 
程度 地 学 过 基础 课 。 他 们 中 的 大 多 数 经 过 培训 可 以 成 为 技术 骨干 ， 有 一 部 分 
同志 已 经 担任 了 组 长 和 分 队 技术 负责 。 

工农 兵 学员 .“7 . 21” 大 学 学 员 及 1967 年 至 1970 年 的 中 专 毕业 生 ( 陕西 
局 多 达 1138 人 ， 占 各 类 专业 技术 干部 总 数 的 37% ) ,文化 和 专业 基础 均 较 差 
陕西 局 最 近 对 这 部 分 人 进行 了 一 次 考试 ， 考 前 补习 了 一 年 。 全 局 参加 考试 的 
有 871 人 ， 其 中 五 门 课 全 部 及 格 的 只 有 34 人 ， 占 3.9%; 平均 50 分 以 上 的 也 只 有 
302 人 ， 占 34.67%。 对 于 他 们 的 培养 应 采取 有 力 措施 、 并 严格 考核 ， 限 期 赶 上 


第 一 ， 科 技 进步 不 能 单 靠 争 投资 、 铺 摊子 、 要 设备 ， 而 要 充分 利用 现 有 
的 财力 、 物 力 ， 依 靠 现 有 装备 的 利用 、 改 造 和 挖潜 

经 过 三 十 多 年 的 不 断 建设 和 充实 ,地质 部 门 拥有 一 定 的 财力 、 物 力 基 
础 。 陕 西 局 截至 1981 年 底 ， 固 定 资金 4700 多 万 元 ， 流 动 资金 1100 多 万 元 ， 部 
拨 地 勘 费 每 年 3000 万 元 左右 。 全 局 拥有 各 种 设备 5724 台 ( 套 ) ， 其 中 进口 设 
备 399 台 (f£) ， 占 8%。 这 么 多 的 资金 和 设备 ， 只 要 管 好 用 好 ， 可 以 发 挥 出 
更 大 的 效益 ， 为 科技 进步 做 出 贡献 

但 是 ,由 于 管理 水 平 低 ， 浪费 严 重 ， 因 而 经 济 效益 很 差 。 据 陕西 局 后 
勤 部 门 粗略 估计 ， 利 用 率 按 设备 开动 八 小 时 为 百分之百 计算 .全 局 设备 仪器 
的 利用 率 只 有 33%。 局 实验 室 1981 年 12 月 进口 一 台 X 射 线 衍射 仪 ， 利 用 率 仅 
18.54%。 据 统计 ， 全 局 拥有 原子 吸收 光度 计 20 台 ， 其 中 有 4 人 台 是 进口 的 , 但 
目前 在 运转 的 只 有 5 至 6 台 ， 有 的 从 1979 年 进货 至 今 仍 未 安装 。 测 绘 队 八 套 价 
值 共 13 万 元 的 仪器 设备 放 在 楼 道上 ， 价 值 6000 元 的 缩小 仪 因 潮湿 镜头 发 霉 而 
报废 。 这些 仪器 设备 最 早 是 1971 年 购买 的 ， 已 经 放 了 十 一 年 。1979 年 该 队 调 
进 一 台大 型 全 开 复 照 仪 ， 价 值 达 6 万 多 元 ， 至 今 仍 未 启用 。 

第 二 ， 要 充分 集中 有 限 的 财力 ， 分 别 轻重 缓急 ， 逐 年 改造 更 新 技术 装备 。 
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如 探矿 技术 的 进步 ， 特 别 是 推广 小 口径 和 绳索 取 心 钻 进 ， 对 节约 勘探 
投资 、 降 低 找 矿 成 本 、 缩 短工 作 周 期 ， 都 有 重大 的 意义 。 

据 陕 西 局 计 财 部 门 统计 ， 按 10 项 费用 计 ，1981 年 小 口径 金刚 石 钻探 每 
米 成 本 为 143.78 元 ， 而 大 口径 ( 钢 粒 或 硬 质 合金 钴 进 ) 每 米 成 本 为 184.07 
元 。 陕 六 队 历 年 钻探 部 分 经 济 技术 指标 对 比 资 料 ， 可 以 充分 证 明 小 口径 钻 
进 的 优越 性 ( 见 表 ) 





時 同 — 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 198 1982 


台 年 进 尺 
1055 2339 2283 1981 3436 4731 3968 ` 3890 
( 米 /各 年 ) 
台 月 效率 
M0 28 241 180 38 49 374 405 
K/EH) 
材料 费用 6853 — 63 6675 4533 2865 3240 
(元 / 米 ) 
HR 
BEIER ` — 324 34 500 
OK) 


钻探 方法 大 口径 钻探 小 口径 钻探 





又 如 ， 陕 六 队 601 号 机 在 东 桐 峪 矿区 引进 了 一 台 强 索取 心 钼 ， 取 得 的 效 
果 更 是 明显 : 

CL) 纯 钻 时 间 长 : 49.38% ( 普通 小 口径 仅 为 30-40% ) ; 

(2) 钻头 寿命 长 : 使 用 5 个 钻头 进 尺 350.83 米 ， 平 均 进 尺 70.20 米 /个 ， 
每 米 钻头 费用 较 低 ( 釣 7 元 / 米 ) ; 

(3) 台 月 效率 高 : 584.71 米 / 台 月 ( 孔 深 495 米 ) ， 而 该 队 大 口径 台 月 最 
好 年 份 为 298 米 ， 提 高 近 一 倍 ; 

(4) 钻 孔 质量 高 : 岩 芯 采取 率 为 94.6%， 矿 心 采取 率 为 100%， 且 岩 矿 
心 完整 ， 表 面 光 洁 ， 易 于 观察 描述 

第 三 ,适当 提高 固定 资产 折旧 率 ， 加 快 陈旧 落后 设备 仪器 的 更 新 换代 

陕西 局 共有 5000 余 台 (E) 各 种 设备 、 仪 器 ,许多 设备 超期 服役 。 如 
使 用 超过 六 年 的 钻机 占 70%。 开 动 一 台 XU-600 王 型 钻机 ， 每 年 共 需 费用 10 
万 元 ， 其 中 修理 材料 费 1970 年 为 1.49 万 元 ，1980 年 上 升 到 2.61 万 元 。 仅 此 一 
项 就 足以 购 进 一 套 北京 探矿 厂 生产 的 新 型 XY- 卫 型 钻机 ; 而 修复 的 老 钻机 ， 
还 不 能 满足 新 技术 新 工艺 的 要 求 。 











又 如 ， 陕 西 局 现 有 各 种 车 辆 527 辆 ， 其 中 有 95 辆 需 报废 ，300 余 辆 需 改 
造 。 大 修一 次 一 般 需 费 用 一 万 多 元 ， 全 局 一 年 仅 汽 车 修理 费 达 100 多 万 元 

修理 费用 如 此 之 大 ， 有 两 方面 的 原因 : 一 是 管理 不 善 ， 浪 费 严重 ， 另 一 
是 设备 陈旧 ， 而 现行 制度 是 以 配 为 主 ， 折 旧 率 低 ， 阻 碍 了 设备 的 更 新 换代 - 

应 该 逐步 提高 地 质 队 的 固定 资产 折旧 率 ， 并 且 原则 上 把 折旧 基金 归 局 、 
队 掌 握 和 使 用 ， 再 连同 财政 上 的 其 他 措施 ， 使 地 质 队 具有 进行 技术 改造 的 
必要 财力 。 但 是 部 对 局 、 局 对 队 要 有 指导 ， 有 统一 管理 和 监督 : 指定 用 于 
老 设 备 技术 改造 的 钱 不 得 挪用 ， 对 现在 的 各 种 型 号 设备 的 技术 改造 ， 必 须 
作出 统一 的 规划 ， 制 定 统一 的 政策 。 必 要 时 可 集中 使 用 资金 ， 形 成 拳头 。 

第 四 ， 要 加 强 设备 的 管理 

设备 管理 工作 十 分 薄弱 ， 数 千 万 元 的 固定 资产 只 有 二 三 个 管理 人 员 ， 
这 是 很 不 成 比例 的 。 多 数 的 管理 人 员 忙于 报表 、 开 会 、 定 货 ， 根 本 谈 不 上 
加 强 仪器 设备 的 使 用 管理 工作 。 对 数 十 万 甚至 上 百 万 元 的 财产 往往 心中 无 
数 ， 浪 费 、 丢 失 时 有 发 生 。 有 些 单位 虽然 仪器 有 了 ,但 因 各 种 原因 长 期 不 
能 安装 ， 直 接 影响 工作 的 开展 。 西 安 地 矿 所 一 台 光 栅 光 谱 仪 ， 今 年 四 月 就 
搬 进 实验 室 ， 支 架 、 台 面 都 是 现成 的 ， 可 至 今 没 有 安装 ， 仪 器 仍 躺 在 那里 ， 
而 所 里 需 做 的 光谱 测试 项 目 则 又 花 钱 送 到 外 单位 去 做 。 又 如 局 水 文 一 队 
有 两 台 SPC-300 型 车 装 水 井 钼 机， 每 台 价值 22 万 元 ， 仅 启用 一 台 。 由 于 零 
配件 不 足 ， 加 上 管理 不 善 ， 拆 新 补 上 昌 ， 致 使 未 启用 的 一 台 也 残缺 不 全 。 


(m) 


地 质 工作 的 发 展 必须 依靠 地 质 科学 技术 进步 。 这 一 点 ， 应 该 作为 今后 
地 质 工作 的 一 条 基本 指导 思想 

地 质 科研 要 面向 地 质 一 找 矿工 作 ， 要 把 本 省 、 区 地 质 一 找 矿 中 的 重大 
和 关键 性 的 课题 摆 在 第 一 位 。 分 别 轻重 缓急 ， 集 中 力量 攻关 。 把 十 分 宝贵 
的 人 力 、 财 力 、 物 力 ， 用 到 刀刃 上 去 

但 是 怎样 才能 抓 住 关 键 性 的 课题 呢 ? 通过 同 陕西 的 技术 人 员 座谈 ， 觉 
得 以 下 几 方面 的 问题 值得 注意 : 

一 、 首 先 要 抓 重点 成 矿 远景 区 带 。 比 如 陕西 的 六 个 重点 区 带 : (1) 以 
钼 、 金 为 主 的 小 秦岭 区 ; (2 ) 以 汞 、 镜 、 多 金属 为 主 的 南 秦岭 泥 盆 系 分 布 
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K; (3) 以 多 金属 、 磁 矿 为 主 的 勉 、 略 、 宁 地 区 ; (4 ) 以 重 晶 石 为 主 的 
安康 以 南下 古 生 界 炭 硅 质 岩 系 分 布 区 ; (5) 渭 北 及 陕 北 成 煤 区 ; (6) 消 
北 旱 塘 地 下 水 。 

二 、 要 抓 主攻 矿 种 。 陕 西 提出 在 今后 十 八 年 在 金 矿 上 力争 多 做 贡献 ， 
陕 六 队 1965 年 以 来 ， 在 小 秦岭 找到 含 矿 石英 脉 六 百 多 条 ， 但 真正 评价 的 不 
多 。 如 何 加 快 评价 步伐 是 急 待 解决 的 问题 。 因 此 ， 要 加 强 金 赋 存 规律 的 研 
究 。 如 研究 判明 含 矿 与 不 含 矿石 英 脉 的 标志 ; 通过 有 效 的 工作 查 明 赋 存 地 
Bu 确定 含 矿 部 位 。 与 此 同时 ,要 切实 解决 金 化 探 方 法 和 金 的 分 析 精 度 问 
题 ， 把 探矿 手段 搞 上 去 ， 缩 短评 价 周期 。 在 全 省 还 要 扩大 找 金 视 野 ， 注 意 
发 现 新 类 型 ， 争 取 打开 新 路 子 

三 、 要 重视 基础 研究 。 针 对 基础 地 质 存 在 的 主要 问题 . 首先 解决 与 成 
矿 关 系 密切 和 有 重要 地 质 意义 的 主要 基础 地 质问 题 。 比 如 泥 盆 系 的 研究 ; 
三 “ 群 ”( 秦岭 群 、 宽 坪 群 、 陶 湾 群 ) 的 研究 ， 花 岗 岩 的 研究 。 要 重视 区 域 
性 、 综 合 性 、 战 略 性 的 工作 ， 如 重点 区 带 的 1 : 5 万 区 调 ，1 : 20 万 图 幅 的 修 
编 修 测 ， 各 种 综合 性 图 件 的 编制 。 目 前 陕西 局 在 科研 选 题 上 的 一 个 突出 问 
题 , 是 直接 与 矿 有 关 的 项 目 少 . 不 敢 在 矿产 上 攻关 。 今年 7 项 部 重点 项 目 、 
只 有 1 项 属于 矿产 方面 的 - 

四 、 地 质 科研 的 一 个 重要 领域 是 对 已 有 矿床 (点 ) 的 研究 。 即 用 新 的 
地 质 理论 ， 在 已 知 矿 点 重新 加 强 科研 ， 就 矿 找 矿 。 陕西 有 1300 多 处 铁 矿 点 ， 
300 多 处 有 色 金 属 矿 点 ， 大 部 分 因 规 模 小 、 品 位 低 而 定案 ; 还 有 732 处 航 磁 异 
常 及 一 大 批 化 探 和 重 砂 异常 。 对 于 这 些 老 点 子 和 异常 回头 研究 ， 十 分 必要 

五 、 应 当 把 尚 难 利用 矿产 的 物质 组 分 和 选 治 性 能 的 研究 ， 列 为 攻关 的 
内 容 。 陕 西 省 有 些 矿产 利用 程度 差 。 这 些 年 来 ， 选矿 和 工业 利用 方面 的 试 
验 研 究 取得 了 一 些 进展 。 比 如 ， 重新 对 全 省 十 个 矿区 胶 质 、 晶 质 磷 矿 进行 
了 可 选 性 试验 研究 ;完成 了 黄龙 铺 钼 矿 、 钥 铂 矿 选 治 综合 利用 的 研究 。 有 
的 成 果 已 为 矿山 所 利用 或 为 矿山 建设 提供 了 试验 依据 。 但 是 这 方面 的 工作 
仍 大 有 可 为 。 如 华 阴 县 华 阳 川 一 小 夫 峪 一 带 储量 可 观 的 铀 、 锟 、 铅 矿 的 综 
合 利用 问题 还 没有 解决 - 

六 、 要 扩大 地 质 研究 的 领域 。 比 如 陕西 黄土 的 研究 ， 环 境 水 文 地 质 和 
环境 工程 地 质 的 研究 ， 物 化 探 及 探矿 技术 方法 的 研究 - 

陕西 局 的 同志 提 到 ， 科 技 攻 关 ， 要 十 分 重视 地 质 科 研 工作 的 质量 和 科 





研 基 础 资料 的 可 靠 性 。 因 而 要 注重 野外 工作 方法 的 培训 ， 注重 常规 装备 的 
配备 ， 注 重 野外 地 质 调查 科学 水 平 的 提高 。 现 在 一 些 有 效 的 简易 设备 和 基 
础 方法 不 用 了 。 比 如 荧光 灯 、 微 化 分 析 等 甚至 上 山 连 小 刀 、 条 痕 板 、 盐 
酸 都 不 带 ， 地 质 工作 简单 化 ， 地 质 观察 能 力 大 大 削弱 。 

为 了 保证 科技 攻关 ， 提 高 科技 工作 的 组 织 管理 水 平 极为 重要 。 现 在 科 
技工 作 存 在 的 许 许多 多 问题 ， 都 同 科技 工作 组 织 管理 水 平 不 高 有 关 。 

(1) 地质 科学 研究 工作 分 散 、 重 复 和 分 工 不 明 的 问题 依然 存在 。 比 如 
陕西 省 有 多 个 单位 ( 西安 地 矿 所 、 省 局 综合 队 、 区 调 队 等 ) ， 从 事 秦 巴 地 
区 地 质 构造 和 成 矿 规律 的 研究 ， 如 何 协同 ; 新 疆 萨 尔 托 海 铬 铁 矿 典型 矿床 
的 研究 ， 新 疆 七 队 和 西安 所 都 在 进行 ， 如 何 配合 。 这 些 必须 从 科研 体制 上 
加 以 解决 。 

(2) 科研 成 果 的 推广 应 用 问题 

近 几 年 来 ， 陕 西 局 在 技术 方法 和 新 产品 的 研制 上 取得 了 不 少 的 成 果 。 
但 是 许多 成 果 在 鉴定 之 后 未 能 得 到 推广 应 用 

如 1979 年 研制 成 功 的 用 于 中 深 坑道 的 电瓶 机 车 ( DK-1 型 可 控 硅 调 速 电 
誘 机 年 ) ， 在 坑 探 工程 中 对 提高 效率 、 减 轻 工 人 的 劳动 强度 、 改 善 劳动 条 
件 ， 都 较 现存 国内 先进 设备 要 好 ( 无 废气 、 无 噪音 、 省 电力 、 体 积 小 、 重 
量 轻 ) ， 深 受 坑 探 工人 的 欢迎 。 但 因 资 金 渠 道 不 通 ， 没 有 领导 拍板 ， 只 造 
了 四 台 ， 没 有 广泛 推广 。 又 如 局 物探 队 自 行 设计 研制 的 ZD175-78 型 化 探 
样品 自动 粉碎 机 ，1980 年 进行 了 鉴定 ， 具 有 效率 高 、 碎 样 好 的 特点 ， 曾 获 
1981 年 陕西 省 科技 成 果 三 等 奖 。 但 也 由 于 资金 原因 ( 没有 推广 费 ) ， 未 能 
投入 生产 。 许 多 单位 来 函 索 购 图 纸 或 样机 ， 局 不 能 提供 
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新 疆 地 质 工 作 考 察 调研 


1984 年 6 月 12 日 ， 我 率 地 矿 部 工作 组 赴 新 疆 考察 调研 。 

这 是 我 第 一 次 到 新 疆 。 

飞机 起 飞升 空 后 ， 一 直 向 西 飞 去 ， 越 过 平原 、 高 原 、 戈 壁 
沙漠 、 河 流 和 崇山峻岭 。 当 飞 到 乌鲁木齐 上 空 时 ， 我 透 过 航 窗 
向 南 望 去 ， 一 眼看 到 那 横贯 东西 的 天 山 山脉 ,奇峰 峻 岭 直 刺 蓝 
Ko KHÉ Fiii, £M% TE HAREE. 

新 疆 地 矿 局 坐落 在 乌鲁木齐 市 中 心 。 我 们 住 在 了 地 矿 局 
旁 的 一 个 招待 所 。 它 的 不 远 处 ， 是 一 个 长 着 许多 高 大 杨 树 的 公 
Ao RK, MHA. 

吃 过 午饭 ， 稍 作 休息 后 ， 我 就 召开 工作 组 会 议 ， 与 大 家 一 
起 分 析 新 疆 矿 产 资 源 现状 及 新 疆 经 济 社会 发 展 对 地 质 矿 产 的 需 
求 。 新 疆 矿 产 资源 丰富 ， 矿 种 多 达 118 种 ， 探 明 64 种 ， 其 中 能 
源 矿产 占有 重要 地 位 。 新 疆 地 质 工 作 程度 低 ，1 ; 100 万 区 域 地 
质 调查 尚 有 空白 区 ; 1 : 20 万 区 域 地 质 调查 完成 75 万 平方 公里 ， 
还 不 到 全 自治 区 面积 的 一 半 。 

晚饭 后 ， 我 到 外 面 散步 。 新 疆 夏 日 很 长 ， 晚 上 八 九 点 钟 天 
还 很 亮 。 街 上 行人 不 多 。 我 边 走 边 想 ， 占 全 国 陆地 面积 六 分 之 
一 的 新 疆 是 我 国 西部 尚 待 开发 的 一 块 宝地 。 这 里 资源 丰富 ， 发 
展 潜力 很 大 。 我 们 一 定 要 搞 好 地 质 工 作 ， 为 新 疆 的 发 展 黄 定 基 
础 。 这 次 调研 直接 关系 新 疆 地 质 工作 的 布局 和 规划 ， 必 须 把 握 
全 局 、 科 学 决策 。 尽 快 把 新 疆 建成 能 源 和 特有 矿产 资源 基地 ， 





不 仅 有 利于 新 疆 的 开发 和 建设 ， 符 合 新 疆 各 族人 民 的 利益 ; 也 
有 利于 国家 的 现代 化 建设 ， 符 合 全 国人 民 的 利益 。 

第 二 天 一 大 早 ， 我 起 床 后 就 到 招待 所 旁 的 那个 公园 跑步 展 
练 。 天 还 没有 亮 ， 熏 上 暗 的 路 灯 照 着 寂静 的 马路 。 公 园 里 只 有 几 
位 老者 在 打 拳 。 

上 午 ， 我 们 听 自 治 区 地 矿 局 局 长 陈 哲 夫 介绍 情况 。 陈 哲 夫 
大 学 毕业 后 分 配 到 新 疆 工 作 已 经 二 十 多 年 了 。 他 跑 遍 了 新 疆 的 
山 山 水 水 ， 对 这 里 的 各 族 同 胞 有 着 深厚 的 感情 ， 对 新 疆 地 质 情 
况 和 矿产 资源 了 如 指 掌 ， 情 况 介绍 得 十 分 详尽 。 会 议 持续 了 一 
整 天 。 

晚上 ， 我 专门 听取 了 新 疆 六 队 关 于 经 济 责 任 制 试 点 情况 
的 介绍 。 

6 月 14 日 ， 我 接着 听取 了 西北 石油 局 康 玉 柱 总 工程 师 和 徐 
生 道 书记 的 情况 介绍 。 徐 生 道 和 我 是 老 熟 人 了 。1965 年 我 在 部 
第 三 石油 普查 大 队 参 加 社 教 时 ， 他 当时 是 三 普 的 党 委 书记 。 我 
急切 地 向 他 们 询问 新 疆 石油 普查 情况 ， 特 别 是 塔里木 盆地 的 新 
进展 。 

那 时 ， 塔 里 木 盆 地 正 萌发 着 重大 突破 。 塔 北 沙 雅 隆起 雅克 
拉 构 造 打 的 “ 沙 参 一 井 ” 已 发 现 中 生 代 蕴藏 着 较 好 的 生 油 层 。 
他 们 向 我 介绍 了 塔 北 地 区 的 地 质 构造 情况 ， 详 细 谈 了 地 质 、 物 
探 和 钻探 取得 的 最 新 成 果 ， 对 这 里 油气 勘查 的 前 景 十 分 乐观 ， 
充满 信心 。 我 说 ， 要 抓 住 沙 雅 隆起 储 油 ( 气 ) 构造 ， 集 中 力 
量 ， 重 点 突破 。 此 后 ， 在 不 到 一 年 的 时 间 里 ，“ 沙 参 二 井 ” 就 
打出 井喷 不 止 的 油气 ， 最 终 探 明 了 塔 北 油田 ， 并 为 塔里木 油田 
的 发 现 提供 了 理论 和 实践 的 依据 。 

6 月 15 日 上 午 ， 我 在 自治 区 政府 见 到 了 宋 汉 良 副 主席 。 汉 
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良 也 是 地 质 队 员 出 身 ， 毕 业 于 西北 大 学 地 质 系 。 他 圆 圆 的 脸 ， 
个 子 不 高 ， 待 人 和 这 可 亲 。 我 是 从 那 时 同 他 相识 并 成 为 朋友 
的 。 当 时 ， 自 治 区 党 委 书 记 是 王 恩 茂 。 这 一 天 ， 汉 良 谈 兴 很 
高 ， 他 对 新 疆 的 未 来 充满 希望 。 他 说 ， 新 疆 的 国民 生产 总 值 
1980 年 是 70 亿 元 。 到 本 世纪 末 的 奋斗 目标 是 翻 两 盔 半 ， 达 到 420 
亿 元 。 新 疆 起 飞 靠 两 个 翅膀 。 一 是 地 下 资源 的 开发 利用 ; 二 是 
特有 资源 的 科学 利用 。 王 思 茂 提出 要 大 打 勘 探 之 例 ， 希 望 国 家 
支援 我 们 搞 勘 探 ， 请 求 地 矿 部 搞 一 个 全 面 勘探 规划 。 那 次 见面 
后 不 久 ， 汉 良 接任 自治 区 党 委 书记 。2000 年 10 月 ， 汉 良 终 因 积 
劳 成 疾 ， 英 年 早 逝 。 住 院 期 间 ， 我 曾 多 次 去 医院 看 望 过 他 。 

当天 下 午 ， 我 到 九 队 调研 。 九 队 主 要 负责 准噶尔 盆地 周边 
地 区 的 煤矿 普查 勘探 。 我 了 解 了 全 队 的 生产 情况 和 全 区 的 煤矿 
资源 状况 。 全 区 有 157 个 煤矿 ， 已 探 明 储量 165 亿 吨 ( 1981 年 平衡 
表 ) ,远景 储量 超过 1 万 亿 吨 。 其 中 ， 有 不 少 煤矿 处 于 自燃 状 
态 。 可 靠 储量 均 在 地 下 600 米 以 上 ， 局 里 提出 远景 调查 只 靠 600 米 
钻机 不 行 ， 要 配 千 米 深 钻 。 

6 月 16 日 ， 我 主持 地 质 行业 规划 小 组 座谈 会 ， 参 加 会 议 的 
有 新 疆 有 色 金 属 公司 、 煤 田地 质 公 司 、 厂 冶 局 、 石 油管 理 局 。 

6 月 17 日 一 早 ， 我 乘 车 离开 乌鲁木齐 ， 向 西 过 玛 纳 斯 河 ， 
抵 石 河 子 后 ， 再 往 西 到 奎屯 。 石 河 子 、 奎 屯 地 处 准噶尔 西部 平 
原 。 田 野 里 麦子 已 抽穗 拔节 变 黄 了 ， 棉 枝 挂 桃 了 。 这 里 是 兵团 
所 在 地 ， 和 军 星 战士 在 田间 除草 打药 ,一 派 农 忙 景象 。 

在 奎屯 吃 过 午饭 ， 我 们 继续 沿 奎屯 河北 行 ， 途 中 经 过 著名 
的 克拉 玛 依 市 。 远 远 望 着 克拉 玛 依 ， 到 处 是 采油 硅 头 机 和 钻 
机 ， 一 座 炼 油 厂 的 密密麻麻 的 管道 依稀 可 见 ， 高 从 的 烟 身 点 着 
AX. 


从 克拉 玛 依 向 北 即 进入 山区 。 汽 车 行驶 了 近 200 公 里 ， 抵 
达 和 布 克 赛 尔 蒙古 自治 县 萨 尔 托 海 。 七 队 一 分 队 正在 那里 进行 
铬 矿 普 查 工作 。 

时 间 已 经 晚 了 ， 但 西边 的 太阳 还 没有 下 山 。 分 队 排 列 整齐 
的 帐篷 ， 在 夕照 下 显得 一 片 亮 绿 。 职 工 们 看 到 我 们 的 到 来 ， 都 
非常 兴奋 ， 那 常年 累 月 风 吹 日 晒 的 脸庞 露出 了 微笑 。 我 和 他 们 
有 着 相同 的 野外 工作 、 生 活 的 经 历 ， 心 都 是 相通 的 。 看 见 他 
们 ， 仿 佛 见 到 亲人 一 样 。 

晚饭 时 ， 我 和 职工 们 一 起 端 着 饭盒 ， 在 落日 的 余辉 中 吃 
饭 。 那 其 乐 融 融 的 情景 ， 现 在 想起 来 都 很 愉快 。 

晚上 ,我 简单 了 解 了 七 队 的 有 关 情 况 。 七 队 是 1971 年 成 立 
的 ， 有 四 个 分 队 。 建 队 后 一 直 在 西 准 踢 尔 矿区 搞 普查 勘探 。 

M-A, 我 秧 在 帐 德里 ,但 一 直 睡 不 着 。 我 想起 了 多 年 前 
自己 在 地 质 队 住 的 绿 帐 签 ， 想 起 了 过 去 跋涉 的 崇山峻岭 ， 想 起 
了 这 些 年 国家 发 生 的 变化 和 未 来 的 前 景 。 

夜 深 了 ， 山 谷 是 静 的 ， 河 流 是 静 的 ， 原野 是 静 的 ， 惟 有 我 
的 心 久久 静 不 下 来 。 

第 二 天 ， 七 队 负责 人 详细 向 我 介绍 了 西 准噶尔 铬 铁 矿 地 质 
概况 和 工作 简况 。 西 准 有 五 个 超 基 性 岩 带 (包括 天 山崖 带 ) 。 
其 中 ， 萨 尔 托 海 是 达 拉 布 特 岩 带 最 大 的 一 个 岩 体 。 从 1958 年 发 
现 铭 铁 矿 后 ， 已 累计 探 明 储量 150 万 吨 ， 研 究 程度 也 比较 高 。 
我 认真 地 听 着 、 想 着 。 按 照 资料 ， 我 还 随手 绘制 了 岩 体 深部 素 
描 图 ， 并 用 放大 镜 仔细 观察 岩石 和 矿石 标本 。 

我 对 超 基 性 岩 和 铬 铁 矿 有 着 特殊 的 兴趣 ， 曾 多 年 在 祁连山 
从 事 这 方面 的 区 域 地 质 调查 和 矿产 普查 工作 。 我 懂得 铬 铁 矿 对 
国家 的 意义 。 
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我 在 萨 尔 托 海 住 了 三 天 ， 还 了 解 了 托 里 、 哈 图 山 金 矿 
情况 。 Ü 

6 月 20 日 ， 我 们 乘 车 离开 萨 尔 托 海 赴 阿勒泰。 阿勒泰 位 于 
阿尔 泰山 南 缘 ， 濒 临 乌 伦 古 湖 ， 再 往 南 为 跨 境 河流 额 尔 齐 斯 
河 。 阿 勒 泰 是 以 哈萨克 族 为 主 的 多 民族 居住 的 小 县 城 。 在 街 
上 ， 身 着 不 同 民族 服装 的 人 们 来 来 往往 ， 商 店 、 市 场 、 旅 店 
里 早早 接 拉 ， 一 派 繁忙 景象。 

下 午 ， 我 又 到 了 新 疆 四 大 队 了 解 情况 。 四 大 队长 期 从 事 
铁 矿 和 稀有 金属 矿 的 普查 勘探 工作 。1978 年 ， 该 队 在 评价 铁 
矿 时 ， 发 现 了 喀 拉 通 克 硫 化 铜 镍 矿 床 。 

6 月 21 日 一 早 ， 我 乘 车 离开 阿勒泰 ， 沿 额 尔 齐 斯 河南 岸 公 
路 行驶 二 三 百 公里 抵达 富 蕴 ， 随 后 再 向 东南 行进 不 到 50 公 里 ， 
便 到 了 喀 拉 通 克 矿 区 。 矿 区 里 ， 高 高 意 立 着 两 台 千 米 钻 ， 十 
多 顶 帐 答 整 齐 地 排 在 一 起 。 从 这 里 向 北 望 去， 可 以 看 到 雄伟 
的 阿尔 泰山 和 发 源 于 阿尔 泰山 的 额 尔 齐 斯 河 。 

午饭 后 ， 我 随 四 大 队 总 工 陈 颁 光 看 矿区 。 陈 总 是 位 老 地 
质 工程 师 。 他 大 学 毕业 后 一 直 在 新 疆 工作 ， 而 且 大 部 分 时 间 
在 北 疆 。 他 带 着 我 沿 着 阿尔 泰山 山 前 的 谷地 边 走边 说 ,矿区 
位 于 阿尔 泰 、 准 噶 尔 两 个 袜 皱 带 的 交接 处 ， 额 尔 齐 斯 深 大 断 
裂 的 南 侧 与 北 北 西向 断裂 的 复合 部 位 。 他 指 着 布 有 探 槽 和 钻 
孔 的 矿区 说 ，2 号 岩 体 沿 走向 作 了 控制 ， 经 查证 含 矿 ; 3 、4 号 
岩 体 各 打 一 口 钻井 ，3 号 岩 体 含 矿 ， 而 且 含 工业 矿 体 。 今 年 加 
密 钻 孔 ， 发 现 块 状 矿石 增加 。 我 边 听 边 作 详细 记 录 ， 还 画 了 
草图 。 

我 在 喀 拉 通 克 矿区 待 了 两 天 。 和 大 家 刚 熟 悉 就 要 分 别 ， 
心中 隐隐 有 些 不 合 。 


6 月 23 日 ， 我 乘 车 由 原 路 返回 。 在 路 上 ， 我 专门 看 了 一 个 
在 自燃 煤矿 层 的 地 表 上 挖 的 人 工 坑 。 坑 是 热 的 ,被 人 们 用 来 医 
治 关节 炎 。 此 行 中 ， 我 真切 了 解 到 准噶尔 周边 的 煤矿 发 生 自燃 
的 很 多 ， 应 该 采取 措施 加 以 解决 和 利用 。 

6 月 24 日 ， 我 听取 了 石油 、 水 文 、 物 化 探 、 科 研 等 有 关 单 
位 的 汇报 ， 并 对 这 次 考察 调研 进行 了 总 结 。 我 写 了 《 同 新 疆 地 
矿 局 、 西 北 石油 局 就 “七 五 ”规划 交换 意见 》 的 提纲 ， 归 纳 了 
12 个 问题 。 

6 月 25 日 ， 我 们 向 自治 区 地 矿 局 和 西北 石油 局 领导 谈 了 工 
作 组 这 次 调研 的 意见 。 

6 月 26 日 ， 我 们 返回 北京 。 
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1984 年 6 月 2 日 北京 地 矿 部 


A noia pec 

任务 的 来 源 

规划 的 重点 : 放 在 部 门 

工作 的 基础 : 

工作 的 内 容 : OFA; 外 规划 重点 或 战略 方向 ; @ 重 大 措施 ; OFF 
发 新 疆 的 意见 ( 从 地 质 资源 角度 ) 。 

调研 : 地 质 条 件 和 自然 情况 ; @ 经 济 建设 对 地 质 工作 的 要 求 ，@ 工 
作 现 状 ， 基本 条 件 ; 规划 设想 。 

步骤 方法 : 调查 研究 一 交换 意见 一 写 出 报告 。 

(1) 乌鲁木齐 及 直属 单位 。 

(2) 乌 一 阿尔 泰 ( 北 线 方案 ， 半 个 月 ) ， 乌 一 吐鲁番 一 哈密 ( 东 线 
方案 ) 

交换 意见 : [地 矿 ] 局 、 规 划 组 、 自 治 区 。 

结果 : 调查 报告 。 

活动 方式 : 有 分 有 合 

进度 安排 : 第 一 周 ， 在 乌 市 了 解 ; 调研 ， 两 周 ; 交换 意见 

几 点 要 求 : 四 用 整 党 精神 ， 改 变 作风 ; 四 围绕 中 心 任务 ， 抓 住 工作 重 
点 ， 搞 好 规划 ;， 回 统一 组 织 ， 分 工 负 责 ， 互 相 协作 ， 整 体 部 署 ， 四 认真 贯彻 
中 央 领 导 同 志 关于 开发 建设 新 疆 的 战略 设想 和 积极 开发 、 突 出 重点 、 循 序 渐 
进 的 经 济 建设 方针 和 实事 求 是 、 留 有 余地 的 原则 ; 回 要 有 指导 作用 。 





1984 年 6 月 12 日 至 15 日 乌鲁木齐 新 疆 地 矿 局 


6 月 12 日 ， 抵 新 疆 乌 市 ， 下 午 部 工作 组 研究 工作 中 





CD 担任 地 矿 部 副 部 长 期 间 进 行 过 几 次 关于 地 质 工作 的 考察 调研 ， 新 疆 是 其 中 的 一 次 。 此 
次 调研 共 14 天 。 先 后 听取 了 地 矿 、 石 油 、 有 色 、 治 金 、 煤 类 等 多 家 单位 的 汇报 。 并 深入 到 北 
给 多 个 矿区 实地 考察 。 这 篇 笔记 是 赴 新 疆 之 前 ， 就 开展 此 次 调研 工作 进行 的 部 署 安排。 

C2 详细 了 解 目 前 新 疆 的 资源 勘查 现状 、 自 治 区 对 地 质 工作 的 要 求 以 及 今后 的 工作 规划 ， 
并 具体 安排 了 考察 调研 行程 


6 月 13 日 ， 全 天 听取 自治 区 地 矿 局 汇报 ; 晚 新 疆 六 队 万 嘉 慧 ( 书记 ) ik 
经 济 责任 制 方面 的 问题 。 

6 月 14 日 听取 西北 石油 局 汇报 0? 

6 月 15 日 ， 会 见 自治 区 宋 汉 和 良 副 主席 ， 下 午 ， 地 质 九 队 汇报 。 


1984 年 6 月 16 日 乌鲁木齐 新 疆 地 矿 局 


地 质 行业 规划 小 组 座谈 会 

部 署 原则 : 

(1) 分 析 研 究 客观 地 质 条 件 ; 

(2) 经 济 社会 效益 ， 行 业 计 划 应 该 解决 地 质 工作 的 重复 ， 应 该 起 到 统筹 
规划 、 合 理 布局 的 作用 ;要 调动 各 个 队伍 的 积极 性 ， 发 挥 各 方面 的 作用 ; 

(3) 自治 区 建设 的 要 求 ; 

(4 ) 体制 问题 ; 

(5 ) 职工 生活 工作 条 件 ; 

(6 ) 办 学 问题 。 

下 午 ， 工 作 组 讨论 规划 中 

调研 [任务 ] :(1) 部 署 、 目 标 、 措 施 规划 ; (2) 地 质 队 的 状况 、[ 技 术 ] 
力量 和 [人 员 ] 素质 的 适应 。 

[调研 ] 提纲 : CIO 指导 思想 ， (2 ) 目标 ; (3 ) 重点 [項目] ; (4) 措 
施 ，[ 包 括 ] 人 、 财 、 物 的 保证 程度 挖掘 潜力 ， 技 术 进步 ， 智 力 投资 等 。 





COD 据 西 北 石油 地 质 局 汇报 。 在 塔 北 沙 雅 省 起 共 克拉 构造 打 的 “ 沙 参 一 井 ” 已 发 现 中 生 
代 地 层 中 医 茂 着 较 好 的 生 油层 。 并 在 新 的 层 位 和 新 的 深度 上 有 了 大 的 突破 。 向 西北 石油 局 提 
出 ， 要 抓 住 沙 雅 隆起 储 油 构造 ， 集 中 力量 ， 区 域 展开 ， 重 点 突破 ; 现在 塔里木 盆地 不 是 有 无 
油 的 问题 ， 而 是 需要 加 快 评价 过度 的 问 是 

2) 召开 部 工作 组 会 议 讨论 新 疆 资源 规划 。 同 时 根据 下 一 步 新 疆 北 线 地 质 队 矿区 调研 考察 
行程 ,布置 了 调研 任务 。 并 拟定 了 调研 提纲 。 
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EGRAGEXE 


1984 年 6 月 17 日 北 线 地 质 队 考察 


6 月 17 日 ， 乌 市 经 石 [ 河 ] 子 、 奎 屯 、 克 拉 玛 依 至 萨 尔 [ 托 ] 海 铬 铁 矿区 。 


1984 年 6 月 18 日 至 19 日 萨 尔 托 海 地 质 七 队 一 分 队 


6 月 18 日 。 听 取 萨 尔 托 海 七 队 一 分 队 技术 人 员 汇 报 中 ; 晚上 ， 七 队 领导 
汇报 工作 。 

6 月 19 日 ， 听 取 哈 [图 ] 山 一 带 金 矿 情况 汇报 。 

[根据 ] 控 矿 、 矿 源 、 岩 性 [条件 ] ， 充 分 利用 矿山 坑道 : 1 ) 加 强 地 表 
工作 ; 2) 加 强 综合 研究 ; 3 ) 对 安 [者 ] 断裂 西側 要 銃 一 部 署 。 4 ) 手段 : 
化 探 和 探矿 手段 。[ 加 强 ] 区 域 控 矿 因素 、 条 件 的 研究 ， 充 分 利用 矿山 坑道 ， 

[ 找 出 ] 新 层 位 ， 建 立新 类 型 、 新 领域 。 


1984 年 6 月 20 日 阿勒泰 第 四 地 质 大 队 


6 月 20 日 ， 听 取 新 疆 第 四 地 质 大 队 汇 报 中 。 


1984 年 6 月 21 日 至 6 月 22 日 BR 喀 拉 通 克 铜 镍 矿 


喀 拉 通 克 铜 镍 矿 。21 日 下 午 看 矿区 ， 研 究 矿区 远景 。 
中 心 任务 是 搞 好 整顿 和 整 党 ， 确 保 [ 喀 ] 拉 通 克 铜 镍 矿 的 初 勘 和 外 
围 普 查 。 





[0D 6 月 17 日 晚 ， 简 单 了 解 新 强 第 七 地 质 大 队 的 基本 情况 。18 日 .七 队 一 分 队 详 细 汇报 了 西 准 
噶 尔 铬 铁 矿 地 质 概况 和 工作 简况 。 边 听 边 记录 ， 还 根据 资料 ， 随 手绘 制 了 涯 体 深部 素描 图 。 指 
出 ， 馈 铁 矿 普查 工作 应 采用 综合 研究 方法 利用 综合 手段 、 力 争 有 新 的 突破 ; 要 注意 点 面 结合 
在 二 轮 普查 中 。 主 攻 重 点 地 区 ( 达 拉 布 特 岩 带 ) 。 重 点 在 中 深部 。 对 于 研究 工作 。 要 大 胆 吸引 
各 方 研究 力量 ,研究 已 有 资料 、 目 的 是 指导 下 一 步 工作 

[2] 主要 汇报 了 阿 勒 秦 地 区 铁 、 铜 笑 、 例 和 宝石 等 矿产 资源 的 地 质 勘 喜 工 作 


(1) 工作 中 心 : 贯彻 以 “地 质 一 找 矿 ” 为 中 心 的 方针 ， 要 以 整 党 精 
神 ， 促 进 各 项 地 质 工 作 ， 重 点 是 搞 好 Il 拉 通 克 1 号 岩 体 的 初 勘 和 整 人 岩 
带 的 普查 。 

(2) 要 继续 坚持 区 域 展开 、 重 点 突破 的 方针 。 要 重 [ 视 ] 额 尔 齐 斯 深 断 
裂 一 侧 整 个 超 基 性 岩 带 的 普查 找 矿 [工作 ] 。 

对 口 一 经 济 效益 一 首 采 区 一 指导 面 上 。 着 眼 面 上 一 寻找 新 的 含 矿 岩 体 一 
发 现 新 的 异常 ， 扩 大 铜 、 镍 矿 远 景 ， 对 面 上 的 工作 主要 是 控制 远景 ，[ 开 
展 ] 系统 化 探 

(3) 综合 手段 ,特别 是 综合 物探 方法 ， 重 磁 电 综合 剖面 ， 额 尔 齐 斯 断 
裂 和 北 北西 向 二 台 断 裂 交 汇 处 。 

(4) 要 加 强 综合 研究 。 要 从 本 区 实际 出 发 ， 研 究 成 矿 地 质 条 件 和 赋 存 
规律 。 

(5) 重视 基础 工作 。 提 高 观察 和 调查 的 科学 水 平 ， 提 高 地 质 工作 质 
量 ， 加 强 综合 整理 和 综合 研究 。 取 全 、 取 准 各 项 地 质 资料 ， 提 高 工作 程度 
和 研究 程度 ， 











四 点 印象 0): 
(1) 贡献 大 、 成 绩 大 ; (2 ) 艰苦 奋斗 ，( 3 ) 面临 任务 艰巨 而 光荣 ; 
(4) 今年 工作 好 


边远 地 质 队 办 队 方向 ; 

(1) 地 质 找 矿工 作 的 重点 : @ 加 强 基础 调查 和 资源 远景 调查 ，@ 积 极 
寻找 规模 大 、 品 位 高 和 经 济 价值 高 的 矿产 地 ; @ 重 视 水 能 和 交通 设施 的 前 
期 地 质 工 作 ; 为 地 方 工 农业 建设 和 社会 发 展 服务 的 矿山 地 质 工作 。 

(2) 建设 一 支 知识 密集 和 技术 密集 、 机 动 灵活 的 队伍 。 
(3) 要 有 较 好 的 技术 装备 。 

(4 ) 要 建设 一 个 好 的 基地 ， 解 除 职工 的 后 顾 之 忧 。 
(5) 要 有 适合 边疆 的 特殊 政策 和 特殊 措施 - 





5D 新 疆 第 四 、 第 七 地 质 大 队 。 位 于 新 疆 北 部 的 阿 勒 秦 及 伊 捍 她 区 ， 这 里 纬度 高 、 工 期 短 ， 
但 却 肩负 着 萨 尔 托 海 铬 铁 矿 、 啥 图 山 爹 矿 、 富 董 铁 矿 和 嗜 拉 通 克 铜 镍 矿 四 座 重要 矿山 的 勘查 工 
作 任务 。 经 过 四 天 的 实地 考察 。 留 下 了 深刻 的 印象 
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地 质 工作 面临 改革 ， 改 革 中 心 的 一 条 是 要 破除 “大 锅 饭 ”， 调 动 广大 
职工 的 积极 性 ， 提 高 地 质 找 矿 效果 和 经 济 效益 ， 要 鼓励 多 找 矿 、 找 大 矿 和 
富矿 。 今年 冬 、 明 年 春 部 要 召开 评 功 授奖 大 会 - 

对 找 矿 有 功 的 单位 ， 要 在 人 力 、 财 力 、 物 力 上 给 予 保证 ， 要 从 优 解决 
设备 问题 ， 要 给 予 较 高 的 分 成 比例 。 





1984 年 6 月 23 日 


克拉 玛 依 一 乌鲁木齐 。 


1984 年 6 月 24 日 乌鲁木齐 新 疆 地 矿 局 


工作 组 讨论 

西北 重点 在 新 疆 ， 新 疆 重 点 在 塔里木 。 

发 挥 自己 的 优势 ， 拿 出 自己 的 意见 ， 围 绕 选区 ， 确 定 科研 课题 ， 并 投 
入 一 定 力量 。 从 长 远 、 从 战略 上 看 塔里木 的 意义 ， 新 疆 在 全 国 的 位 置 。 
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同 新 疆 地 矿 局 、 西 北 石油 局 就 “七 五 ”规划 
交换 意见 提纲 
(1984 年 6 月 24 日 ) 


一 、 开 发 新 疆 ， 开 发 大 西北 ,使 新 疆 和 整个 大 西北 成 为 二 十 一 世纪 我 
国 一 个 最 重要 的 基地 ， 这 是 中 央 对 我 国 经 济 建设 的 一 个 重要 的 战略 设想 
地 质 矿产 部 必须 按照 这 一 指导 思想 部 署 和 安排 新 疆 的 地 质 矿产 工作 ， 必 须 
把 加 强 新 疆 地 质 矿产 工作 和 加 速 新 疆 矿 产 资源 勘查 ， 列 人 全 国 地 质 工 作 的 
议事 日 程 ， 有 计划 地 开展 矿产 资源 的 勘查 。 

开发 大 西北 中 ， 新 疆 处 于 优先 的 地 位 ， 应 当 作 为 一 个 单独 的 经 济 区 域 
来 考虑 。 从 这 点 出 发 ， 新 疆 的 地 质 矿 产 工作 ， 要 面向 自治 区 的 经 济 建设 ， 
首先 满足 自治 区 国民 经 济 建 设 和 社会 发 展 的 需要 ， 为 实现 自治 区 年 工农 业 
总 产值 翻 两 番 到 三 番 提 供 必 要 的 矿产 资源 和 地 质 资料 。 应 当 把 这 条 作为 一 
条 方针 确定 下 来 

二 、 新 疆 矿 产 资 源 丰富 ， 有 些 矿 种 具有 得 天 独 厚 的 条 件 

新 疆 地 域 辽阔 ( 地 层 发 育 齐全 ， 岩 浆 活 动 频繁 ， 构 造 类 型 复杂 ， 变 质 作 
用 发 育 ) 。 三 山 ， 以 产 内 生 金 属 矿产 为 主 ; 三 盆 ， 以 丰产 石油 、 煤 炭 、 膨 润 
土 及 盐 类 外 生 矿产 而 著称 。 新 疆 作为 金玉 之 乡 ， 早 已 她 名 中 外 。 其 中 : 

1. 石油 、 煤 炭 、 稀 有 、 铬 铁 矿 、 白 云母 、 石 棉 、 钠 硝 石 、 岩 盐 、 芒 硝 、 
膨润土 、 陶 士 、 宝 玉石 等 ， 具 有 现实 优势 

2. 黄金 、 铜 、 镍 、 富 铁 矿 、 自 然 硫 、 稀 土 等 ， 具 潜在 优势 ; 

3. 铅 、 锌 、 金 刚 石 、 铂 族 元 素 ， 有 一 定 成 矿 远景 

特点 ， 能 源 矿产 资源 丰富 

新 疆 有 找 油 条 件 的 沉积 盆地 20 个 ， 总 面积 85 万 km*， 其 中 最 主要 的 有 
JE [里 木 ] 、 准 [ 噶 尔 ] 、 吐 [和 鲁 番 ] 三 大 盆地 ， 其 面积 72 万 km?， 占 全 国 陆地 
沉积 岩 分 布 面积 450 万 km 的 七 分 之 一 。 据 石油 部 门 预测 ， 在 新 疆 两 大 盆地 
中 ， 各 含油 远景 储量 为 80 亿 [nk]. 


全 区 煤炭 资源 总 量 ， 据 煤炭 部 门 预测 为 1.6 万 亿 吨 ， 占 全 国 预 测 总 量 
的 37%， 居 全 国 第 一 。 全 区 157 个 煤 盆地 ， 已 探 明 165 亿 [ 吨 ] 。 地 质 部 门 
预测 1.2 万 亿 [më] ( 0 一 600m 预 测 3767 亿 [nz] ; 可 靠 460 亿 [mg] ， 可 能 
8301 亿 [m] ) 。 

新 疆 铁 矿 截止 1983 年 底 ， 上 表 储 量 7.2 亿 [08] ， 但 富矿 比例 大 ( 占 总 
量 的 37.6% ) ， 远 远 高 于 全 国富 铁 矿 的 比例 数 。 

铬 铁 矿 ， 截 止 1983 年 底 ， 上 表 101 万 [Mi], ， 累 计 探 明 130 万 [ 吨 ] ，21 条 
超 基 性 岩 带 ，690 个 岩 体 ， 面 积 824km? 

fal, SR. [m] 拉 通 克 ， 据 详 查 批准 储量 , 镍 ，11.4 万 [mE]; 铜 ，16.52 
万 Ini]. 

人 金 ， 已 探 明 金 矿 储量 20 [ 吨 ] .全 杜 56 个 县 市 大 多 有 人 金 矿产 地 或 线索 ， 
目前 所 知 共 270 处 产地 。 

新 疆 是 祖国 四 化 建设 中 尚 待 开 发 的 一 块 宝地 。 新 疆 的 地 质 工作 可 以 为 
新 疆 的 开发 作出 贡献 ， 新 疆 的 五 大 经 济 支柱 ， 特 别 是 农 牧 业 、 石 油 和 石油 
加 工业 ， 建 筑 材 料 工 业 和 动力 工业 都 需要 地 质 工 作 和 资源 勘查 先行 

三 、 由 于 自然 地 理 条 件 及 经 济 技术 等 因素 的 制约 ， 自 治 区 内 的 地 质 研究 
程度 与 矿产 勘探 程度 还 很 低 。 普 查 发 现 的 矿 种 多 ， 探 明 的 储量 少 ， 在 探 明 的 
储量 中 ， 低 级 储量 多 ， 可 供 开采 设计 的 储量 少 。 总 的 是 具体 资源 不 清 。 

四 、 新 疆 地 质 工 作 的 重点 是 : 第 一 ， 区 内 重点 建设 项 目前 期 地 质 勘探 
工作 特别 是 水 利和 交通 设施 的 前 期 地 质 勘查 工作 ， 以 及 五 大 重点 行业 所 急 
需 的 各 项 地 质 工作 ; 第 二 ， 能 源 和 水 资源 ; 第 三 ， 有 色 和 建材 ;第 四 ， 基 
础 地 质 和 区 域 地 质 调查 。 


※ ※ 


第 一 ， 加 强 基 础 地 质 调查 和 矿产 资源 远景 调查 ， 为 九 十 年 代 逐 步 展开 
建设 规模 提供 必要 的 矿产 基地 和 地 质 资料 ; 

第 二 ， 要 以 能 源 、 水 资源 、 有 色 、 建 材 为 重点 ， 积 极 寻 找 规模 大 、 品 
位 高 和 经 济 价值 高 的 矿产 地 ; 

第 三 ， 重 视 并 优先 安排 作为 经 济 支柱 的 重点 行业 和 水 利 、 交 通 设 施 所 
急需 的 前 期 地 质 勘 查 工作 ; 
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第 四 ， 为 地 方 建设 和 社会 发 展 服务 的 地 质 矿 产 工 作 。 

五 、 石 油 和 石油 加 工 工业 .是 新 疆 的 第 二 个 大 产业 。 石 油 地 质 工 作 在 
全 区 地 质 工作 中 占有 十 分 重要 的 地 位 。 

(1 ) 西北 石油 局 主要 担负 战略 侦察 ， 因 此 要 重视 区 域 普 查 ， 立 足 于 择 
优 勘 探 大 的 油气 田 ， 重 点 放 在 构造 型 的 圈 闭 ， 注 意 发 展 深部 勘探 ， 在 老 含 
油气 区 中 找 新 的 含油 气 区 。 目 前 规划 和 工作 的 重点 是 搞 好 选区 ， 新 疆 石 油 
地 质 工作 加 快 步伐 ， 主 要 是 指 选区 。 选 区 不 准 ， 欲 速 不 达 。 这 一 点 务必 引 
起 重视 ， 可 以 提前 到 1987 年 提出 选区 ， 并 以 此 提出 工作 部 署 的 重点 

(2) 要 发 挥 地 质 部 门 的 技术 优势 ， 抓 住 易于 突破 的 地 区 ， 集 中 力量 ， 
争取 突破 ,这样 可 以 事半功倍 。“ 搞 好 选区 ， 占 住 阵地 ， 集 中 力量 ,争取 
突破 ”。 

(3) 所 谓 集中 力量 ， 就 是 要 确保 重点 ， 可 以 说 ， 西 北 的 重点 在 新 疆 ， 
新 疆 的 重点 在 塔里木 。 塔里木 盆 地 面积 56 万 km:， 以 往 石油 普查 勘探 ， 都 
在 盆地 边缘 进行 ， 工 作 程度 低 ， 但 已 发 现 局 部 构造 160 多 个 ， 盆 地 内 有 几 
套 生 油层 和 较 多 的 储 油层 ， 对 塔里木 的 工作 要 通过 选区 确定 重点 ， 也 不 能 
平行 使 用 力量 。 塔 里 木 几 个 一 级 远景 区 : @ 喀 什 一 新 叶 ; OHM As MK 
四 新 [ 合 ] 隆起 。 目 前 西北 石油 局 将 新 合 隆起 或 沙 雅 隆起 确定 为 重 中 之 重 ， 
同时 抓 孔 汰 河和 麦 盖 提 和 斜坡。 

应 在 几 个 一 级 区 作 进 一 步 的 论证 ， 要 收集 美国 队 的 资料 ， 在 九 月 塔 里 
木 会 议 上 进一步 研究 。 东 杜 普 查 ， 要 优先 吐 一 哈 盆 地 。 

目前 ， 中 小 盆地 多 ,力量 不 集中 , 布 井 也 分 散 ， 要 收缩 ， 形 成 拳头 ， 
保证 重点 。 对 小 的 盆地 可 以 搞 些 战略 侦察 。 

(4) 要 加 强 物探 ， 多 做 物探 。 目 前 物探 同化 探 比例 不 相 适应 ， 物 探 薄 
弱 ， 这 种 局 面 要 改变 ， 要 多 做 地 震 ， 配 合 验证 。 要 注意 发 展 深部 勘探 , 少 
打 井 ， 提 高 局 部 构造 的 钻 遇 率 。 

(5) 加 强 综合 研究 ， 尤 其 是 区 域 性 油层 生成 、 运 移 、 保 存 条 件 的 研 
究 ， 加 强 地 震 地 层 学 的 研究 ， 含 油层 序 和 地 质 构 造 的 研究 ， 岩 相 古 地 理 的 
研究 ， 以 搞 好 选区 。 

(6) 考虑 煤 成 气 的 调查 和 钾 盐 工作 

( 7 ) 密切 同 右 油 部 门 的 联系 ， 搞 好 协作 。 

六 、 固 体 矿产 工作 ， 重 点 是 煤 、 铜 、 镍 、 铬 、 金 、 建 [ 材 和 ] 非 [金属 ] 。 














CI) 煤 : 煤田 远景 调查 ， 注 意 总 结 经 验 ; 优先 安排 自治 区 需要 的 对 口 
项 目 ， 南 颈 煤 田 工作 的 开展 

(2) 金 : @ 安 [者 ] 断裂 两 侧 的 工作 要 统一 部 署 ，@ 加 强 地 表 工 作 ; OM 
强 综合 研究 ， 特 别 是 控 矿 条 件 的 研究 ， 寻找 新 的 类 型 和 新 的 层 位 ; ④ 化 探 及 
探矿 手段 ，@ 西 准 [ 噶 尔 ] 不 是 单一 的 类 型 ，[ 存 在 ] 蚀 变 岩 破碎 带 ，[ 可能] 
同 火山 岩 、 超 基 性 岩 有 关 , [还 有 ] 石英 脉 型 

(3) f: CES) 岩 体 19.4km2， 矿 区 4、5， 有 2/3 岩 体 工作 程度 低 。 二 轮 
普查 (“ 七 五 ”) .重点 放 在 达 拉 布 特 岩 带 萨 尔 [ 托 ] 海 岩 体 。 物 探 先行 ， 综 
合 手段 。 岩 体 测 深 ， 综 合 研究 ， 中 深部 找 矿 ， 寻 找 新 的 矿 带 ( 西部 北 支 ) 

(4) 稀有 金属 问题 如 何 扩大 领域 。 

(5) 铜 , D 

(6) 铀 ,不 断 线 

(7 ) 非 金 属 ， 就 地 取材 ， 就 地 生产 ， 就 地 销售 

七 、 水 文 地 质 工 作 。 以 重点 建设 项 目 和 农 牧 业 供 水 为 重点 ， 搞 好 城市 
供水 .兼顾 其 他 。 重 点 建设 项 目的 水 文 工 程 地 质 勘 察 : 首先 完成 玛 纳 斯 第 
三 电源 水 源 地 的 供水 详 勘 ; 积极 开展 十 一 万 五 千 吨 乙烯 厂 水 源 供水 详 勘 和 
额 尔 齐 斯 河 系 规划 治理 水 文 地 质 评价 。 

农 牧 业 供水 勘察 仍 应 作为 重点 。 目 前 全 区 牲畜 不 到 3000 万 头 ， 每 年 由 
于 缺 水 等 原因 要 死 200 万 头 。 要 安排 缺 水 草场 水 文 地 质 勘 察 ， 搞 好 农田 井 灌 
区 水 文 地 质 勘 察 。 乌 市 必要 的 储备 工作 CO 

城市 供水 .“ 六 五 ”完成 乌 市 、 喀 什 、 昌 吉 市 水 源 地 综合 勘察 ,“ 七 五 
开展 石河 子 、 乌 苏 等 地 综合 勘察 ， 昌 吉水 源 地 的 破坏 

供水 搞 探 采 结合 ， 同 扩大 服务 领域 结合 

重视 环境 地 质 及 地 下 水 动态 监测 等 基础 工作 

新 疆 全 局 的 国土 整治 和 综合 治理 : 当前 和 长 远 、 地 表 和 地 下 、 利 用 和 
保护 要 统一 考虑 。 综 合 水 文 地 质 工 作 : 六 个 经 济 小 区 ， 重点 城市 

八 、 科 研 工作 。 为 加 速 开发 新 疆 矿产 资源 ， 指 导 思 想 由 纯 地 质 走 向 综合 
性 研究 。 “七 五 ”主要 是 抓 好 重点 攻关 项 目 ， 要 把 基础 地 质 研究 同 地 质 一 
找 矿 密切 结合 起 来 

(1) 要 以 成 矿 带 为 研究 对 象 ， 分 期 、 分 片 开展 科研 ， 重 点 抓 住 成 矿 带 
中 典型 矿床 的 分 析 ， 加 快 研究 周期 ， 边 研究 边 出 成 果 ， 及 时 满足 自治 区 建 
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设 的 需要 

(2) 通过 国家 重点 项 目 和 省 外 协作 ,逐步 建立 地 球 物理 和 地 球 化 学 的 
研究 力量 ， 开 拓 地 球 物理 和 地 球 化 学 找 矿 方法 的 研究 ， 使 科研 逐步 走 上 综 
合 研究 的 道路 

(3) 加 强 水 文 工 程 地 质 和 自治 区 急需 矿产 的 研究 ,增加 铜 、 镍 、 金 . 
铬 等 研究 课题 

(A) 科研 课题 要 适当 集中 ， 整 个 科研 项 目 要 同 攻关 项 目 统一 考虑 

(5 ) 加 强 苏联 中 亚 地 区 地 质 科技 资料 的 研究 

九 、 控 制 规模 ， 提 高 素质 ， 建 设 一 支 技术 密集 、 知 识 密集 型 的 队伍 

目前 存在 的 主要 问题 是 人 才 特 别 是 技术 人 才 和 缺乏， 队伍 结构 不 合理 ， 
素质 低 ， 技 术 装 备 差 。 开 发 新 疆 首 先是 智力 开发 ， 培 养 人 才 

对 现 有 干部 要 认真 进行 培训 

要 采取 多 种 形式 引进 和 人才 和 技术 

沿海 各 省 市 要 尽量 给 这 里 以 支持 ,引进 外 地 人 才 ， 要 有 计划 、 有 目的 
地 进行 ,围绕 一 定 的 项 目 . 一定 的 课题 ， 签 订 合 同 ， 完 成 任务 以 后 再 回去 
要 制订 相应 的 政策 ， 使 技术 人 员 乐 意 扎根 新 疆 ， 使 内 地 的 省 区 局 也 乐意 支 
援 新 疆 ， 互 助 互利 

部 在 装备 上 ， 特别 是 先进 的 技术 装备 上 要 给 予 优先 的 考虑 

在 大 专 毕业 生 分 配 上 要 给 以 较 高 的 比例 

开展 省 际 支援 和 协作 

生活 装备 及 基地 建设 。 

十 、 物 化 探 工 作 。 要 大 力 开展 物化 探 工 作 ， 这 是 提高 新 疆 地 质 矿产 研 
究 程度 ， 提 高 地 质 找 矿 效果 和 经 济 效益 的 重要 措施 ， 是 加 速 资源 勘查 的 重 
要 方法 手段 。 

航 磁 (1/S 万 ) ， 一 架次 飞机 一 年 的 工作 相当 于 1600 人 [的 同比 例 尺 地 
面 磁 法 工作 量 ] 。 适 感 可 以 节省 1/3 [班组 工作 量 ] 。 惯 性 导航 定位 1/20 万 、 
5 一 8 万 km*， 可 以 相当 10 一 15 个 [地 面 测量 ] 作业 组 [工作 量 ] 

(1) 物化 探 工作 的 指导 思想 : 要 加 强 能 源 和 金属 物化 探 ;, 大 力 开拓 水 文 、 
环境 地 质 物化 探 工作 ; 加 强 异常 查证 和 验证 工作 ， 提 高 物化 探 工作 的 找 矿 效果 
和 经 济 效益 ， 为 开发 新 疆 所 需 的 矿产 资源 提供 找 矿 信息 和 可 利用 的 资料 

(2) 航 磁 [异常 ] 2405 个 ， 作 过 检查 的 占 46%; 其 中 一 级 验证 139 个 ; 二 





级 验证 297 个 ; 三 级 验证 672 个 

航 磁 ，64 万 km 的 空白 区 ，“ 六 五 ”可 以 扫 完 。 区 重 ，1/100 万 ，1990 
年 前 补 塔 北 的 空白 ，74 万 km?。 二 物 派 力量 ， 加 速 异常 查证 ( 不 少 于 
60% ) 。1/20 万 ， 主 要 [在 ] 东 枝 和 准 东 。 配 合 煤 、 有 色 金 属 开 展 中 比例 尺 
的 航 [ 空 ] 物探 。 有 远景 的 可 以 搞 大 比例 尺 的 

区 域 化 探 : 比例 尺 选择 和 样品 测试 。 

(3 ) 发 展 承包 性 的 工作 及 必要 的 合作 。 

(4) 调整 物化 探 内 部 工种 比例 ， 加 强 电 、 地 震 、 化 探 的 力量 。 

(5) 设备 更 新 改造 

( 6 ) 加 强 物化 探 科 研 

(7) 加 强 异 常 查证 和 钻探 验证 ( 2—20% ) 。 

十 一 、 提 高 经 济 效益 。 要 十 分 注意 讲求 经 济 效益 ， 充 分 挖掘 潜力 。 开 
发 新 疆 ， 加 强 地 质 勘 查 工作 没有 国家 支持 不 行 ， 但 是 地 D" ] 局 本 身 也 应 研 
究 如 何 提高 地 质 工 作 的 经 济 效益 ， 如 何 缩短 工作 周期 ， 以 较 少 的 投资 、 较 
短 的 周期 获得 较 多 较 好 的 成 果 。 同 时 ,还 要 广 开 门 路 ， 扩 大 服务 领域 ， 利 
用 社会 资金 和 市 场 资金 ， 多 做 工作 

新 疆 地 质 工作 已 有 一 定 的 基础 ， 有 二 十 四 个 队 级 单位 ， 一 万 三 千 多 人 ， 
固定 资产 原 值 六 千 五 百 万 【元 ] ; ( 西北 石油 局 仅 六 年 的 时 间 就 有 固定 资产 
原 值 作 千 多 万 元 ) 。 近 几 年 投资 增长 也 比较 快 : 地 勘 费 由 占 全 国 ( 1981 
年 ) 3.54%。 增 长 到 1984 年 的 3.8%， 绝 对 值 由 3949 万 [元 ] 增长 到 1984 年 
5168 万 [元 ] ; 基建 投资 由 1981 年 334 万 [元 ] 提高 到 460 万 [元 ] ( 西北 石油 
局 地 勘 费 1981 年 1519.6 万 [元 ] ，1984 年 2081 万 [元 ] ,基建 193 万 - 260 万 
[元 | ) 。 但 是 由 于 主观 客观 上 的 种 种 原因 ， 有 的 经 济 指标 低 于 全 国 的 平均 
水 平 ， 低 于 本 区 历史 最 好 水 平 。 比 如 ， 台 效 虽 然 较 高 ， 但 仍 低 于 历史 最 好 
水 平 ，1983 年 实际 475m， 而 1973 年 为 765m，1965 年 为 653m。 从 1981 年 到 
1983 年 开动 台 月 是 逐年 减少 的 。 因 此 要 下 决心 整顿 好 地 质 队 ， 提 高 管理 水 
平 ， 重视 技术 进步 。 要 把 重点 放 在 挖潜 、 提 高 效益 上 ， 这 点 必须 明确 ， 不 
能 只 靠 外 延 ， 而 应 主要 靠 内 涵 。 

十 二 、 新 疆 形势 很 好 ， 成 绩 很 大 ， 各 方面 的 工作 有 显著 的 进步 
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经 国务 院 批准 ， 根 据 中 苏 两 国 1984 年 科学 技术 交流 换文 确 
认 ，1984 年 9 月 26 日 至 10 月 22 日 ， 我 率 地 质 矿产 部 地 质 代表 团 一 
行 5 人 对 苏联 进行 了 考察 访问 。 

这 是 上 世纪 60 年 代 以 后 中 苏 两 国 地 质 部 门 首次 双边 交流 
活动 。 

我 们 此 行 的 主要 目的 是 考察 苏联 煤 成 气 地 质 工 作 情况 ， 了 
解 苏联 地 质 工 作 现 状 、 组 织 形式 、 管 理 体制 ， 同 时 多 做 民间 友 
好 工作 。 

这 是 我 第 一 次 走出 国门 。 

9 月 26 日 ， 我 们 乘 3 次 列车 从 北京 出 发 ，10 月 1 日 抵达 莫 斯 
科 ，10 月 22 日 回 到 国内 。 

在 访问 苏联 的 21 天 里 ， 我 们 先后 走访 了 莫斯科 、 阿 什 哈巴 
德 、 基 辅 等 7 个 城市 ， 参 观 了 苏联 地 质 部 、 乌 克 兰 地 质 部 、 土 库 
曼 地 质 总 局 ， 以 及 6 个 全 苏 研究 所 、1 所 大 学 、2 所 地 区 地 质 研究 
所 、1 个 地 质 生产 联合 体 等 13 个 科研 及 生产 单位 和 2 个 气田 。 

20 世 纪 60 年 代 ， 苏 联 在 西部 西伯 利 亚 、 奥 伦 堡 及 其 他 地 区 
相继 发 现 一 系列 天 然 气田 ， 推 动 了 本 国 天 然 气 工业 迅速 发 展 。 





Li 煤 成 气 是 一 种 统称 。 又 称 “煤层 气 ”、“ 页 岩 气 ”， 系 指 煤层 中 形成 的 天 然 气 。 RE 
在 20 世 纪 70 年 代 示 开始 研究 煤 成 气 ，1983 年 “ 煤 成 气 的 开发 研究 ” 列 为 我 国 “六 五 ”重点 科技 
攻关 项 目 。 


1984 年 10 月 ， 率 地 质 矿产 部 地 质 代表 团 赴 苏联 考察 煤 成 气 地 质 工作 时 与 苏联 地 质 工作 者 合影 。 


70 年 代 ， 苏 联 又 积极 引进 西方 技术 ， 大 力 铺设 天 然 气 管线 ， 天 
然 气 产量 超过 美国 ， 居 世界 首位 。 天 然 气 工业 成 为 苏联 国民 经 
济 的 重要 支柱 产业 。 

这 次 考察 的 重点 是 苏联 煤 系 地 层 中 天 然 气 生 成 、 演 化 、 运 
移 、 聚 集 规律 的 研究 工作 ， 以 及 天 元 景 评价 工作 

由 于 当时 中 苏 两 国 关系 尚未 恢复 正常 化 ， 我 们 考察 的 深度 
和 广度 受到 一 定 限制 ， 未 能 看 到 苏联 油气 工作 全 狐 。 但 收获 还 
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以 考虑 ， 要 和 地 下 水 动力 条 件 的 变化 一 起 分 析 ， 有 的 “ 盖 层 ” 
在 某 种 条 件 下 可 能 形 不 成 盖 层 ， 可 能 会 生成 裂隙 而 构成 储 层 。 
五 是 在 实验 分 析 中 测定 岩石 的 渗透 率 应 模拟 地 层 围 压 ， 加 上 压 
力 测定 可 提高 效果 ; 测定 干 酷 根 时 可 使 用 高 速 离心 机 分 离 出 黄 
铁 矿 颗粒 ， 也 能 提高 分 析 效 果 。 六 是 煤 可 能 属于 准 晶 态 物质 ， 
甲烷 气 可 能 位 于 煤 的 晶 格 之 中 ， 是 一 种 固态 溶解 物 ， 这 种 发 现 
可 能 对 天 然 气 的 运 移 带 来 新 认识 。 

此 外 ， 苏 方 在 天 然 气 勘探 方面 形成 了 具有 自己 特色 的 技 
术 。 在 物探 方面 ， 可 借鉴 苏 方 的 垂直 地 震 剖 面 、 电 法 勘探 等 技 
ÀK; 在 测 井 方面 ， 认 为 最 有 效 识 别 含 气 层 的 方法 是 声 测 井 、 脉 
冲 中 子 测 井 和 中 子 - 伽 马 测 井 ; 在 钻井 方面 ， 苏 方 重视 地 层 测 
试 ， 按 各 地 区 的 标准 工艺 施工 。 

党 的 十 一 届 三 中 全 会 后 ， 我 国 进行 经 济 体制 改革 ， 实 行 对 
外 开放 ， 各 项 事业 发 展 很 快 ， 地 质 工 作 也 取得 很 大 进展 ， 在 矿 
产 资源 的 勘探 、 开 发 上 有 显著 的 成 就 。 在 这 次 考察 中 ， 苏 方 给 
予 我 们 一 行 热情 接待 ， 苏 联 同行 也 表达 了 与 我 方 加 强 交往 的 愿 
望 。 我 们 在 与 莫斯科 大 学 地 质 系 主任 叶 尔 绍 夫 教授 会 面 时 ， 也 
见 到 了 马 特 耶 维 奇 、 哈 因 、 维 索 茨 基 等 著名 地 质 学 教授 。 年 过 
九 旬 的 马 特 耶 维 奇 还 随身 带 来 他 五 十 年 代 末期 与 竺 可 桢 合影 的 
画报 。 我 们 也 在 不 同 场合 表达 了 与 苏联 同行 开展 地 质 友 好 合作 
的 愿望 。 

回 到 国内 后 ， 我 们 撰写 了 《地 质 矿产 部 地 质 代 表 团 赴 苏 考 
察 煤 成 气 地 质 工作 的 综合 报告 》。 同 年 12 月 ， 苏 联 地 质 部 副 部 
长 雅 尔 玛 留 克 率 苏联 地 质 代 表 团 访问 中 国 。 


1984 年 10 月 2 日 星期 二 莫斯科 


同 苏 地 质 部 副 部 长 B. A. Apmomox 磋商 考察 日 程 

一 、 根 据 中 苏 两 国 换文 确认 ， 中 国 地 矿 部 赴 苏 考察 煤 成 气 地 质 。 

代表 团 成 员 介绍 ， 考 察 的 主要 内 容 ( 见 提纲 ) 。 

二 、 对 苏 地 质 部 提出 的 大 的 时 间 方 案 表示 同意 。 和 希望 主要 安排 业务 考察 
内 容 。 时 间 短 ， 也 很 宝贵 ,我们 在 这 样 短 的 时 间 多 看 看 。 我 们 国家 建设 任务 很 
E, 我 们 希望 抓紧 这 宝贵 的 时 间 。 我 们 诚 姑 希望 不 要 安排 参观 、 游 览 活动 。 

三 、 在 第 二 十 七 届 国际 地 质 大 会 期 间 ， 我们 的 同志 同 苏 地 质 部 的 同 
35 (B. A. Crmpnos ) 就 今后 双方 地 质 科技 领域 的 交流 与 合作 探讨 了 一 些 课 
題 、Crnpmog 提 出 若干 方 面 意向 性 的 題目 . 如果 可 能 ， 我 们 可 以 作 些 初步 的 
交谈 ， 交 谈 的 方式 双方 可 以 商定 。 

四 、 赠 送礼 品 。 














1984 年 10 月 4 日 至 6 日 土库曼 共 





WISS, HS 

10 月 4 日 上 午 ， 参 观 访问 土库曼 共和 国 地 质 总 局 ， 听 取 总 局 局 长 和 副 局 
长 羔 总 工程 师 关 于 土库曼 地 质 工作 的 介绍 。 下午， 访问 土库曼 共和 国 地 质 勘 
探 研究 所 ， 并 参观 地 质 博物 馆 。 

10 月 5 日 ， 赴 马 雷 市 参观 访问 沙特 利克 天 然 气 工业 联合 体 ( arate 
ra3noGblda OÔbEAHHEHHA ) - 

10 月 6 日 参观 地 下 湖 ( TlomzemHoe osepo n nemepa “KOB-ATA" ) 并 观察 
侏 罗 系 一 白垩 系 剖面 ， 





1984 年 10 月 8 日 至 9 日 乌克兰 共和 国 基辅 





10 月 8 日 下 午 , 在 乌克兰 共和 国 地 质 部 会 见 部 长 ， 部 长 介绍 了 乌克兰 共 
和 国 地 质 工作 特别 是 油气 工作 的 情况 。 与 综合 地 球 物理 方法 试验 大 队 进 行 座 
谈 ， 苏 方 技术 人 员 介绍 了 德 涅 泊 尔 一 顿 [ 涅 ] 茨 盆地 的 地 球 物理 工作 ， 特 别 是 
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地 震 工作 ; 介绍 了 处 理 数字 地 震 [资料 ] 的 情况 和 气 源 岩 的 理论 及 储量 计算 
方法 。 

10 月 9 日 上 午 ， 参 观 乌克兰 共和 国 地 质 部 地 球 物理 生产 联合 体 测 井 仪器 
设计 院 和 基辅 市 卫 国 战争 展览 馆 。 下 午 ， 参 观 乌克兰 地 质 部 地 勘 所 基辅 物 
探 分 部 并 进行 座谈 。 





1984 年 10 月 10 日 至 12 日 乌克兰 共和 国 波 尔 塔 瓦 、 哈 尔 科 夫 


10 月 10 日 ， 访 问 乌克兰 波 尔 塔 瓦 石油 天 然 气 地 质 生产 联 合体 和 地 勘 
所 、 钻 探 研究 所 钻探 分 部 ， 参 观 了 固 井 、 泥 浆 、 中 途 测试 上 三 个 研究 室 。 

10 月 11 日 上 午 ， 参 观 波 尔 塔 瓦 石油 天 然 气 地 质 生产 联合 体 地 质 大 队 的 
一 个 钻井 队 。 

10 月 12 日 ， 参 观 位 于 哈 尔 科 夫 的 谢 别 林 卡 ( LUe6eneHka ) 气田 。 


1984 年 10 月 15 日 至 16 日 乌克兰 共和 国 罗斯 托 夫 


10 月 15 日 上 午 ， 参 观 访 问 全 苏 煤炭 地 质 勘探 研究 所 ， 所 长 鲍 格 列 布 诺 
X ( Hukonaii Hocnposns llorpeónos) 介绍 了 研究 所 机 构 设置 和 主要 工作 任 
务 。 下 午 ， 煤 成 气 实 验 室 主任 介绍 了 关于 煤层 中 的 甲烷 气体 的 研究 成 果 
10 月 16 日 上 午 ， 参 观 全 苏 煤 炭 地 质 勘 探 研究 所 实验 室 ， 


1984 年 10 月 16 日 至 18 日 英断 科 


10 月 16 日 下 午 ， 抵 达 莫斯科 。 

10 月 17 日 上 午 ， 参 观 访问 地 质 部 矿物 原料 经 济 研究 所 。 下 午 ， 参 观 访 
CO) PMR, RA MARAT MAGA | RHE RET, HERA 
星 示 程度 、 為 了 太 時 准 雄 地 対 油屋 作出 立件 PERE. RUDEERIRDUNIS, k. 
取样 ， 进 行 一 次 能 鲍 评 价 油层 的 暂时 性 完 井 测试 。 以 获得 动态 条 件 下 的 油气 层 参 数 的 工作 





问 莫斯科 大 学 ( MTY ) 地 质 系 。 地 质 系 主任 、 冻 土 学 教授 叶 尔 绍 夫 (Epmoe 
36yapo JarpuesHq)， 通 讯 院士 、 著 名 的 构造 地 质 学 家 哈 因 ( Xann Bukrop 
Eqnmosny)， 著 名 的 石油 地 质 构 造 学 家 、 教 授 索 科 洛 夫 ， 著 名 的 煤田 地 质 
学 家 、91 岁 高 龄 的 教授 马 特 耶 维 奇 等 接待 了 我 们 。 参 观 了 石油 教研 室 、 石 
油 教 学 实验 室 、 地 质 图 编 研 室 、 成 因 矿物 学 研究 室 ( 斯 米尔 诺 夫 教授 领导 
的 ) 及 博物 馆 。 

10 月 18 日 上 午 ， 参 观 访问 石油 工业 部 可 燃 矿 产地 质 勘 探 开 采 研 究 所 。 
下 午 ， 参 观 访问 全 苏 科学 院 地 球 资源 综合 利用 问题 研究 所 。 


1984 年 10 月 19 日 莫斯科 


上 午 同 苏 地 质 部 B. A. 4pwomok 副 部 长 会 见 

一 、 考 察 的 基本 情况 

在 近 三 周 的 时 间 内 ， 我 们 在 莫斯科 、 乌 克 兰 共和 国 和 土库曼 共和 国 进 
行 了 以 天 然 气 地 质 工 作为 主 的 考察 : 

1. 访问 了 乌克兰 共和 国 地 质 部 和 土库曼 地 质 总 局 ， 听 取 了 关于 天 然 气 
普查 勘探 工作 情况 的 介绍 

2. 参观 访问 了 土库曼 地 质 总 局 地 质 勘 探 研究 所 、 博 物 馆 ， 乌 克 兰 地 质 
部 综合 地 球 物理 方法 试验 大 队 ， 矿 场地 球 物理 仪器 设计 院 、 波 尔 塔 瓦 地 质 
生产 联合 体 及 其 所 属 的 一 个 钻井 队 . 乌克兰 地 质 部 地 质 勘探 科学 研究 所 物 
探 分 部 和 钻探 分 部 。 

3. 参观 考察 了 全 苏 煤炭 地 质 勘探 研究 所 、 矿 物 原 料 经 济 研究 所 ( 还 将 
安排 参观 石油 地 质 勘探 科学 研究 所 ) 。 

4. [参观 访问 了 ] 天 然 气 工 业 部 : @O 全 苏 天 然 气 研究 所 ; @ 沙 特 利克 气 
H; @ 谢 别 林 卡 气田 。 

5. [参观 访问 了 ] 莫斯科 大 学 地 质 系 。 

6. [参观 访问 了 ] 苏联 科学 院 地 球 资源 综合 研究 问题 研究 所 。 

7. [参观 访问 了 ] 石油 部 可 燃 矿产 地 质 勘探 开采 研究 所 。 

8. 游览 了 城市 名 胜 古迹 ， 参 观 了 博物 馆 - 

受到 了 苏联 地 质 部 以 及 有 关 方面 ( 天 然 气 工业 部 、 石 油 工 业 部 、 全 苏 
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科学 院 、 莫 斯 科大 学 ) 的 热情 友好 的 接待 。 

二 、 天然 気 地 原 工作 考察 

在 如 下 方面 有 深刻 的 印象 。 重 视 科 学 研究 工作 ， 系 统 地 进行 了 : 

1. 天 然 气 地 球 化 学 和 生气 演化 方面 的 研究 ; 

2. 天 然 气 盆地 的 水 化 学 和 水 动力 学 的 研究 ; 

3. 天 然 气 远景 预测 ; 

4. 物探 、 钻 井 、 测 试 、 气 田 建 设 方面 应 用 新 技术 、 新 方法 的 情况 ; 

5. 重视 地 质 经 济 研究 和 加 强 管理 基础 工作 。 

不 足 之 处 : 由 于 时 间 短 ， 我 们 想 考察 的 内 容 不 可 能 完全 解决 。 如 : 地 
层 剖 面 的 观察 ， 物 探 分 队 ， 局 或 联合 体 的 实验 室 

三 、 几 点 印象 

(一 ) 苏联 有 良好 的 成 天 然 气 的 地 质 条 件 ， 有 丰富 的 天 然 气 资源 。 在 天 
然 气 地 质 工作 方面 ， 有 计划 地 进行 了 较为 系统 的 基础 研究 工作 和 普查 勘探 
工作 ， 采 用 了 地 质 学 、 地 球 物 理 、 地 球 化 学 、 钻 探 ( 深 钼 ) 、 水 文 地球 化 
学 、 水 动力 等 综合 的 方法 ， 取 得 了 明显 的 成 绩 ， 也 积累 了 许多 经 验 ， 给 我 
们 留 下 了 深刻 的 印象 

C) 在 我 们 整个 考察 访问 的 过 程 中 ， 受 到 了 苏联 地 质 部 以 及 乌克兰 地 
质 部 、 土 库 曼 地 质 总 局 及 其 所 属 的 生产 、 科 研 单位 以 及 其 他 有 关 单 位 的 热 
情 接待 。 广 大 的 苏联 地 质 工作 者 表达 了 他 们 对 中 国人 民 和 中 国 地 质 工作 者 
的 友好 感情 ; 中 国 地 质 代表 团 也 同样 表达 了 中 国人 民 和 中 国 地 质 工作 者 对 
苏联 人 民 和 苏联 地 质 工作 者 的 友好 感情 

(=) 中 苏 两 国 地 质 工作 者 有 过 长 期 友好 的 合作 ， 继 续 发 展 两 国 在 地 质 
科技 领域 的 交流 与 合作 ， 符 合 两 国 地 质 工 作者 的 共同 愿望 。 从 这 种 意义 上 
说 ， 我 们 这 次 接触 是 个 良好 的 开端 ， 我 们 相信 今后 两 国 地 质 科 技工 作 交 流 
与 合作 会 逐步 得 到 发 展 
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附 


赴 苏 考察 访问 日 记 


1984 年 9 月 26 日 星期 三 


晨 7 时 40 分 ， 乘 3 次 列车 赴 苏 联 ， 到 车 站 送行 的 有 朱 训 同 志 。 

深秋 时 节 的 北京 ， 秋 高 气 爽 。 清 晨 的 空气 沁 凉 如 水 ， 微 风 拂 面 ， 使 人 心 
旷 神 怡 。 

出 张家口 ， 天 气 变 得 灰 蒙 蒙 。 从 车 窗 向 外 望 去 ， 田 野 开 始 变 黄 ， 玉 米 、 
MOAT. SH: 树叶 有 的 已 经 黄 了 ， 开 始 凋落 了 。 

下 午 4 时 30 分 ， 到 集 宁 ， 由 此 列车 径直 向 北 。 集 宁 以 北 的 景色 显得 荒凉 ， 
寂寞 少 人 烟 。 

晚 8 时 30 分 ， 到 二 连 [浩特 ] ， 这 是 我 国 和 蒙古 接壤 的 最 后 一 站 。 停 车 2 
小 时 30 分 钟 ， 列 车 换 宽 轨 车 轮 。 

列车 从 二 连 [浩特 ] 向 北 开 20 多 分 钟 ， 即 过 中 蒙 边 界 到 达 蒙 古人 民 共 和 
国 3awun-Yya ( 扎 门 乌 德 )。 列 车 停 一 小 时 接受 边防 检查 。 


1984 年 9 月 27 日 星期 四 


晨 8 时 ， 冻 醒 。 盖 一 条 毛毯 觉得 冷 ， 车 厢 开 始 烧 暖 气 ， 室 温 18YC。 

8 时 35 分 ， 到 达 乔 伊 尔 (doiip)。 这 是 一 个 小 镇 ， 车 停 时 间 较 长 ,我 们 下 车 
走 走 ， 领 略 下 蒙古 的 风光 。 车 站 上 有 几 尽 苏 式 的 小 楼 ， 有 颜色 ， 红 的 、 黄 的 ， 
棱角 状 ， 很 像 在 青岛 海滨 见 到 的 式样 ， 颇 别致 。 蒙 古人 开始 穿 棉衣 或 大 衣 了 ， 


装束 同 我 国 蒙古 族 差 不 多 。 车 站 见 有 苏联 信 ， 南 去 的 列车 也 载 有 苏联 士兵 。 

列车 一 直 奔 驰 在 草原 上 ， 映 入 眼帘 的 是 黄 绿色 的 草场 、 低 矮 的 木 房 、 蒙 
古 包 、 马 、 骆 驼 。 远 处 有 低 低 的 山 丘 。 

中 午 ， 开 始 下 大 雪 。 

1 时 30 分 ， 到 乌 兰 巴 托 ， 雨 雪 交 加 。 蒙 古 首都 乌 兰 巴 托 有 40 多 万 人 口 ， 
城市 有 许多 新 建筑 ， 许 多 是 10 层 左右 的 高 层 ， 公 路 上 行驶 的 汽车 很 多 ， 大 
多 为 苏 制 吉 斯 (3wm 3uc) 、 伏 尔 加 。 车 站 规模 不 大 ， 人 也 不 多 。 车 站 北 仓 
库 堆 满 了 集装箱 和 货物 ， 运 输 车 和 农业 机 器 最 多 ， 有 拖拉 机 、 收 割 机 、 脱 粒 
机 、 汽 车 、 起 重 机 。 蒙 古 很 重视 儿童 游戏 设施 ， 每 个 车 站 都 有 滑梯 、 吊 绳 之 
类 的 设施 。 

浓 云 密布 ， 雨 还 在 不 停 地 下 ， 雨 水 顺 着 车 窗 往 下 流 。 下 午 4 时 55 分 ， 列 
车 到 [ 宗 ] 哈 拉 ( 3yya-Xapaa ) ， 这 可 能 是 个 工业 城镇 。 

晚上 9 时 ， 到 蒙古 北部 边境 站 一 一 苏 赫 巴 托 尔 (Cyxə-Barop ) ， 停 车 检 
查 1 小 时 零 5 分 。 不 知 什么 时 候 雨 停 了 。 

晚上 10 时 20 分 ， 列 车 到 苏 多 卓 尔 内 ， 英 斯 科 时 间 是 下 午 5 点 28 分 

晚上 10 时 40 分 ， 到 纳 乌 什 基 (Hayun) ， 停 车 2 小 时 40 分 钟 ， 葛 斯 科 时 
间 是 下 午 5 时 40 分 


1984 年 9 月 28 日 星期 五 


美丽 的 贝加尔 湖 。 

火车 沿 着 贝加尔 湖 向 西 绕 行 。 

早晨 ， 风 和 日 丽 ， 淇 蓝 色 的 湖水 微波 荡 澜 ， 在 阳光 下 闪 着 耀眼 的 银 光 。 
水 中 或 见 沙 网 翔 集 ， 或 见 水 鸭 游 水 。 岸 边 是 浓密 的 白桦 林 ， 一 片 黄 绿 ， 林 中 
有 少数 的 塔 松 ， 郁 郁 [128] : 还 有 几 株 枫 树 ， 树叶 红 了 ， 红 得 像 血 。 南 面 
是 萨 彦 岭 ， 山 不 算 太 高 ， BEATE. HELKA, 木屋 鉄 項 , 屋 前 放 有 
砍伐 的 树木 ， 卧 着 奶牛 。 湖 的 对 面 依稀 可 辨 ， 青 青 的 山 ， 和 蓝天 连 在 一 起 。 

下 午 1 时 40 分 抵 伊 尔 库 [X] 克 。 伊 尔 库 [3c] 克 向 西北 是 一 望 无 际 的 草 
原 ， 略 有 起 伏 ， 地 质 构造 称 为 安 加 拉 一 勒 拿 盆地 ， 为 早 古生代 沉积 盆地 ， 处 
于 中 西伯 利 亚 地 台 的 南部 。 
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1984 年 9 月 29 日 星期 六 


早晨 9 时 ， 过 叶 尼 塞 河 。 叶 尼 塞 河 全 长 4100 公 里 ， 是 苏联 水 量 最 大 的 河 
流 ， 河 里 有 大 小 船 具 ， 可 以 通航 。 克 拉 斯 诺 DE] 尔 斯 克 是 坐落 在 叶 尼 塞 河 
畔 的 一 座 较 大 的 城市 。 列 车 到 达 这 里 时 ， 天 色 阴 沉 ， 下 着 毛毛 细 雨 。 车 站 
四 周 的 建筑 物 遮 住 了 视线 ， 从 车 站 向 外 几乎 什么 都 看 不 见 。 东 面 是 刚刚 过 
来 的 大 河 ， 再 往 东 似乎 是 山 ; 南面 是 丘陵 ， 许 多 建筑 在 山 丘 上。 站 台 很 脏 ， 
有 很 厚 的 人 尘土 和 纸 悄 ， 还 有 不 怕人 的 鸟 子 和 几 只 小 狗 。 火 车 开动 了 ， 我 站 
在 窗 前 ， 尽 量 多 看 一 看 这 座 城 市 。 我 证 实 了 我 的 论断 ， 叶 尼 塞 河 的 西岸 就 
是 起 伏 的 丘陵 ， 整 个 城市 就 建 在 山 间 小 盆地 中 。 很 多 崭新 的 电气 机 车 、 一 
排 排 简陋 的 小 汽车 [车 ] 库 和 停放 在 那里 的 五 颜 六 色 的 小 汽车 、 街 道 、 排 队 
上 公共 汽车 的 人 群 、 宿 舍 楼 从 我 眼前 闪 过 。 

过 了 叶 尼 塞 河 ， 进 入 西西 伯 利 亚 盆 地 。 这 是 一 个 起 伏 的 盆地 ， 山 岗 上 种 着 
白桦 树 ， 低 处 是 大 片 被 开明 的 黑色 土地 ， 种 植 各 种 农作物 。 一 座 座 农庄 建 在 那 
里 ,彼此 相距 很 远 。 农 庄 很 美 ， 除 白桦 树 外 ， 有 许多 青松 。 就 在 树木 之 中 ， 涂 
有 鲜艳 颜色 的 木 房 ， 木 栅栏 菜园， 小 玻璃 暖 房 ， 青 烟 公 如 ， 十 分 美丽 。 

列车 继续 向 前 行驶 ， 又 开始 下 雪 了 。 不 一 会 儿 , 树林、 原野 、 木 屋顶 
AVERT AK. KU. 车 厢 内 只 有 16 一 17*C。 为 了 御寒 ， 我 上 车 后 坚 
持 洗 冷水 浴 。 坐 了 整整 三 天 了 ， 头 尝 ， 食 欲 很 差 ， 一 见 带 去 的 食品 就 天。 

下 午 8 时 30 分 ， 雨 雾 蒙蒙 中 过 鄂 毕 河 。 新 西伯 利 亚 市 在 鄂 毕 河畔 。 天 全 
黑 了 ， 街 上 人 很 少 ， 商 店 橱窗 亮 着 霓虹灯 。 据 说 ， 这 是 座 科学 城 ， 有 很 多 
研究 所 。 


1984 年 9 月 30 日 星期 日 


雨 还 在 订 渐 沥沥 地 下 着 ， 乌 云 沉 沉 ， 笼 单 着 大 地 ， 透 不 出 一 丝光 亮 。 
车 外 还 是 那 单调 的 景色 ,一 望 无 际 的 荒原 ， 连 绵 不 断 的 白桦 林 ， 黑 油 油 的 
土地 ， 泥 学 的 道路 。 火 车 行驶 在 西西 伯 利 亚 地 台 上 ， 向 北 即 是 那 世界 闻名 
的 西西 伯 利 亚 油气 田 。 

下 午 6 时 10 分 ( 莫斯科 时 间 1 时 10 分 ) ， 到 达 斯 维尔 德 洛 夫 斯 克 。 这 是 铁路 


沿线 苏联 亚洲 部 分 的 最 后 一 个 大 站 ， 列 车 就 要 过 乌拉 尔 进入 苏联 欧洲 部 分 了 。 
天 晴 了 ， 很 快 热 了 起 来 ， 连 毛 背 心 也 穿 不 住 了 。 
闻名 的 乌拉 尔 山 是 座 南 北 走 向 低 平 的 山 ， 略 有 起 伏 ， 很 像 我 国 大 兴安 
岭 的 地 貌 景观 。 山 上 长 满 了 树 ， 有 许多 工厂 。 


1984 年 10 月 1 日 星期 一 


一 觉醒 来 ， 已 到 沙里 亚 了 ， 离 莫斯科 只 有 8 个 小 时 的 路 程 了 。 了 眼前 是 广 
阔 的 俄罗斯 平原 。 大 片 的 庄稼 已 经 收割 了 ,农舍 前 小 园子 里 种 着 菜 。 村 庄 
还 是 那样 稀疏 ， 路 两 旁 依旧 是 大 片 大 片 的 白桦 树林 、 松 树林 。 

北京 时 间 17 时 26 分 ( 莫斯科 时 间 12 时 26 分 )， 到 达 雅 罗斯 拉夫 。 这 里 有 
俄罗斯 最 古老 的 教堂 ， 坐 落 在 莫斯科 运河 河岸 。 

北京 时 间 20 时 40 分 ( 莫斯科 时 间 [15] 时 40 分 ) ， 到 达 葛 斯 科 ， 入 住 俄 
罗斯 宾馆 。 


1984 年 10 月 2 日 星期 二 晴 


上 午 ， 同 苏联 地 质 部 副 部 长 雅 尔 玛 留 克 (B. A. Apmomox ) lif, gut 
考察 日 程 ， 苏 方 参加 的 有 外 事 局 局 长 、 国 际 地 质 研究 所 所 长 。 苏 提出 详细 
的 日 程 安排 ， 我 方 同意 这 个 安排 ， 并 提出 要 在 考察 期 间 主 要 安排 同 考 察 内 
容 有 关 的 业务 活动 ， 减 少 其 他 参观 和 游览 。 

中 午 12 时 , 去 乌 尼 塔 兹 ( Yarras ) ,受到 所 长 格 里 琴 科 CA. H. (neuen) 
和 副 所 长 耶 尔 姆 科 夫 ( B. H. Epmkos ) 的 热情 接待 。 他 们 介绍 了 所 里 的 一 般 
情况 ， 双 方 就 煤 成 气 地 质 方面 的 问题 进行 了 研讨 。 


1984 年 10 月 3 日 星期 三 晴 


上 午 8 时 ， 去 机 场 ， 飞 往 阿 什 哈巴 德 ， 陪 同 的 有 苏联 地 质 部 外 事 局 处 长 耶 
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尔 玛 科 夫 (Epmaxos ) 、 国 际 地 质 研 究 所 室 主任 维 索 茨 基 (B. H. Beicouxuii ) 。 
10 点 半 ， 乘 坐 图 154 ( Ty-154 ) 从 莫斯科 起 飞 ， 向 南 经 伏尔加 格 勒 ( 即 斯 大 
林 格 勤 ) ， 中 午 飞 在 里 海上 空 。 里 海 ( (Kacnwiickoe mope) 真 大 ， 估 计 (从 
地 形 图 上 看 ) 有 30 [多 ] 万 平方 公里 ,海水 碧蓝 ,一望无际 。 向 远 望 去 ,水 
天 一 色 , 确切 地 说 ， 比 天 的 颜色 还 要 蓝 。 向 下 望 去 ， 薄 薄 的 浮云 睦 在 里 海 
的 上 空 。 透 过 云 ， 可 以 看 到 水 面 涟 注 和 波浪 ， 在 水 中 又 可 见 到 云 的 掠影 。 
偶尔 看 到 一 稻 船 ，[ 将 ] 水 面 划 出 整齐 的 一 条 带子 。 不 知 什么 时 候 越 过 了 里 
海 ， 可 以 清晰 见 到 弯曲 的 东 岸 线 。 ( 补充 一 下 ， 在 北岸 见 到 宽阔 的 伏尔加 
河 ， 人 入 海 处 显示 出 三 角 洲 特征 ) 。 

越过 里 海 ， 即 进入 土库曼 苏维埃 社会 主义 共和 国 ( 即 Typkmenckan 
CCP) 。 这 里 主要 是 沙漠 ( 占 80% ) ， 有 几 条 北西 西 走向 的 山 ， 以 及 这 些 
山 组 成 的 裙 皱 。 

Fira ( 土库曼 时 间 4 时 ) ， 飞 抵 土 库 曼 共和 国 首府 阿 什 哈 巴 德 
(Amxa6an ) 。 阿 什 哈巴 德 ， 意思 是 “ 爱 ” 的 城市 。 据 说 ， 在 很 久 以 前 ， 有 
-对 热恋 的 青年 男女 ， 他 们 在 阿 什 哈巴 德 发 现 一 个 水 池 ， 但 是 由 于 真主 不 
同意 他 们 结合 ， 就 用 神 法 夺 走 了 这 个 水 池 。 青 年 男女 为 了 活 下 去 ， 就 动手 
气井 。 后 来 真主 发 现 了 ， 但 他 被 年 轻 美貌 的 女子 惊 呆 了 ， 看 得 着 了 迷 ， 以 
至 忘 了 神 法 。 这 对 青年 男女 终于 如 愿 以 偿 。 后 来 这 个 地 方 就 发 展 成 为 “ 爱 ” 
的 城市 。 这 个 故事 说 明了 土库曼 人 民 对 水 的 珍视 。 他 们 说 ,这 里 有 的 是 阳 
光 (日 照 时 间 长 ) ， 缺 的 是 水 。 相 传真 主 在 分 配 日 光 时 ， 是 醒 着 的 ， 所 以 
他 们 排 第 一 ; 而 在 分 配水 时 ， 是 睡 着 的 ， 他 们 就 排 在 了 最 后 。 几 十 年 来 ， 
人 们 就 为 水 而 奋斗 。 

下 午 ， 在 向 导 陪 同 下 ， 我 们 参观 游览 这 座 城市 。 它 给 我 留 下 的 最 为 突 
出 的 印象 是 绿化 好 ， 到 处 是 树 ， 到 处 是 美丽 的 喷水池 。 这 就 大 大 调剂 了 这 
座位 于 中 亚 干 旱地 带 的 城市 的 气候 。 


1984 年 10 月 4 日 星期 四 


土库曼 阿 什 哈巴 德 的 纬度 同 北京 差不多 ， 但 是 气温 却 比 北京 高 得 多 。 
今日 气温 为 32%C ， 穿 单衣 还 出 汗 。 上午， 去 土库曼 共和 国 地 质 总 局 ， 听 取 








总 局 局 长 和 副 局 长 兼 总 工程 师 关 于 土库曼 地 质 工作 的 介绍 。 下 午 ， 去 地 质 
勘探 研究 所 ， 参 观 地 质 博物 馆 。 中 午 ， 参 观 土库曼 地 牧 厂 。 这 是 个 有 传统 
工艺 的 手工 工厂 。 

















1984 年 10 月 7 日 星期 日 


上 午 有 风 。 参 观 卡拉 库 姆 列宁 大 运河 。 在 卡拉 库 姆 沙漠 修建 这 条 大 运 
河 是 项 雄伟 的 工程 ， 运 河 全 长 1100 多 公里 ， 极 大 地 改变 了 沙漠 的 面貌 。 在 
离 阿 什 哈 巴 德 不 远 的 地 方 ， 有 一 个 11 平 方 公里 的 人 工 湖 ,许多 单位 在 这 里 
建立 了 疗养 院 。 我 们 乘 汽 艇 游 湖 。 

下 午 ， 同 土库曼 地 质 总 局 局 长 卡 雷 耶 夫 话 别 ， 互 相 致辞 ， 赠 送礼 品 ， 
祝酒 。 

晚上 ， 总 局 局 长 举行 告别 宴会 。 

今日 出 版 的 土库曼 共和 国 《 火 星 报 》 第 三 版 报道 了 中 国 地 质 代 表 团 访 
问 的 消息 。 





1984 年 10 月 8 日 星期 - 


昨天 下 午 和 夜晚 ， 土 库 曼 共和 国 首府 阿 什 哈巴 德 下 了 大 雨 。 今 晨 5 时 
(莫斯科 时 间 3 时 ) 乘 图 154 赴 基辅 。7 时 ， 在 罗斯 托 夫 CURE) 停 了 1 小 时 。 
9 时 30 分 ， 飞 机 抵 基 辅 上 空 时 ， 正 着 大 雾 。 飞 机 绕 了 几 圈 ， 在 雷达 导航 下 准 
确 降落 。 到 机 场 迎 接 的 有 乌克兰 地 质 部 副 部 长 和 物探 局 局 长 。 

下 午 1 时 ， 在 乌克兰 共和 国 地 质 部 会 见 部 长 。 部 长 介绍 了 乌克兰 共和 
国 地 质 工作 特别 是 油气 工作 的 情况 。4 时 ， 游 览 市 容 。 基 辅 是 个 有 优美 传 
说 和 悠久 历史 的 城市 。 我 们 看 了 标志 斯 拉夫 文化 的 11 世 纪 的 古 建筑 ， 看 了 
INA + FER TAREE EMM. AT RAE we AER 
OMA. FT RA. RMA AOA, 人口 第 三 
大 的 城市 , ARAM 2436200022, SRA. MESS PR EE STH 
全 市 到 处 是 树 ， 每 个 人 的 绿化 面积 可 达 200 平 方 米 。 据 介绍 ， 绿 树 吐 出 的 新 
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鲜 氧气 可 供 800 个 基辅 城 用 。 城 内 有 300 多 个 公园 ， 非 常 漂亮 。5 时 ， 到 方法 
队 座 谈 。 参 加 座谈 的 苏 方 技 术 人 员 介绍 了 德 涅 泊 尔 -- 顿 [ 涅 ] 茨 盆 地 的 地球 
物理 工作 ， 特 别 是 地 震 工作 ; 介绍 了 处 理 数字 地 震 的 情况 ; 介绍 了 气 源 岩 
的 理论 和 储量 计算 方法 。 

住 基辅 莉 碧 德 饭店 ("LYBID" HOTEL) , 3628941 (2 LEA Bb 
(KIEV ) 的 妹妹 ， 为 纪念 她 而 命名 。 





1984 年 10 月 10 日 星期 三 


列车 行走 9 小 时 ， 行 程 330 公 里 ， 到 达 波 尔 塔 瓦 。 波 尔 塔 瓦 是 座 著 名 的 
城市 。1709 年 在 这 里 曾经 进行 过 一 场 闻名 的 战役 : 彼得 大 帝 统 率 的 俄国 军 
队 大 败 瑞典 军队 。 这 里 有 许多 记载 彼得 大 帝 功绩 的 历史 遗迹 和 纪念 物 。 波 
尔 塔 瓦 还 是 俄国 著名 作家 果 戈 里 幼年 生活 的 地 方 。 革 命 时 期 ， 在 这 里 成 立 
了 第 一 个 马克 思 主 义 小 组 ， 办 了 《火星 报 》。 列 宁 的 夫人 克 鲁 普 斯 卡 娅 曾 
经 生活 在 这 里 。 在 第 二 次 世界 大 战 中 ， 这 里 受到 了 惨重 破坏 ， 战 后 得 到 恢 
复 和 建设 。 

上 午 ， 到 乌克兰 波 尔 塔 瓦 石油 天 然 气 地质 生 产 联合 体 访问 。 下 午 , 访 
问 地 勘 所 、 钴 探 研究 所 钴 探 分 部 ， 参 观 了 固 井 、 泥 浆 、 中 途 测 试 三 个 研究 
室 。 下 午 5 时 至 7 时 ， 游 览 城市 。 


1984 年 10 月 11 日 星期 四 


EF, 参观 波 尔 塔 瓦 石油 天 然 气 地 质 生产 联合 体 地 质 大 队 的 一 个 钻井 
队 ， 钻 井 队 位 于 波 尔 塔 瓦 西 30 公 里 的 茨 岗 村 。 

下 午 ， 乘 汽车 赴 哈 尔 科 夫 。 从 波 尔 塔 瓦 至 哈 尔 科 夫 ， 全 程 140 公 里 。 沿 
途 是 一 片 大 草原 。 乌 克 兰 平原 略 有 起 伏 ， 由 于 实行 “三 三 制 ”， 忽 而 是 像 
绿色 绒 毯 一样 的 农田 ， 忽 而 是 待 种 的 黑 油 油 的 土地 ， 忽 而 是 一 片 茂密 的 树 
林 ， 整 个 平原 是 那样 辽阔 ， 那 样 协调 。 公 路 两 旁 是 几 行 高 大 的 树 。 此 时 ， 
正 值 乌克兰 “ 叶 黄 ” 的 季节 。 树林 中 ， 黄 叶 讽 疯 ， 红 叶 艳 艳 。 借 大 的 平原 ， 








农庄 稀疏 ， 除 了 少数 农业 机 械 在 耕作 外 ， 几 乎 很 少见 到 人 。 农 庄 修建 得 很 
美 ， 听 说 家 家 已 经 使 用 上 了 煤气 和 自来水 
晚 6 时 ， 抵 哈 尔 科 夫 。 


1984 年 10 月 13 日 星期 六 


上 午 ， 参 观 游览 市 容 。 
下 午 1 时 半 ， 离 哈 尔 科 夫 ， 乘 火车 赴 罗斯 托 夫 ， 晚 11 时 抵达 。 


哈 尔 科 夫 是 苏联 第 六 大 城市 、 乌 克 兰 第 二 大 城市 ， 有 百 万 以 上 人 口 ， 
是 苏联 重要 的 工业 城市 。 自 18 世 纪 初 算 起 ， 该 城 至 今 已 有 近 300 年 的 历史 ， 


文化 发 过 ， 有 20 多 所 大 学 。 市 容 美 丽 ， 既 有 现代 建筑 ， 也 有 18 世 纪 初 期 的 建 
筑 ， 各 具 不 同 的 风格 。 到 达 罗 斯 托 夫 ， 全 苏 地质 部 煤炭 地 质 勘 探 研究 所 所 
长 、 副 所 长 来 车 站 迎接 。 


1984 年 10 月 14 日 星期 日 


游览 罗斯 托 夫 市 容 。 罗 斯 托 夫 ( Pocrog ) 是 位 于 顿 河 下 游 河畔 的 一 座 
哥萨克 城市 。 顿 河 发 源 于 莫斯科 附近 ， 全 长 1300 公 里 ， 人 黑海 。 顿 河水 流 
速 小 ， 显 得 很 平静 。 河 两 岸 多 草原 ， 少 森林 ， 多 风 。 罗 斯 托 夫 是 10 世 纪 初 叶 
兴起 的 城市 ， 现 已 发 展 到 百 万 人 口 。 普 希 金 曾 沿 顿 河 到 过 这 里 ， 市 内 有 普 希 
金 的 塑像 。 


1984 年 10 月 19 日 星期 五 


上 午 ， 在 苏联 地 质 部 同 副 部 长 雅 尔 玛 留 克 会 见 ， 主 要 交谈 了 这 次 考察 访 
问 的 情况 。 下 午 ， 中 国 驻 苏 大 使 杨 守 正 同志 为 代表 团 举行 宴会 。 出 席 宴会 
的 有 苏 地 质 部 副 部 长 雅 尔 玛 留 克 、 石 油 地 质 研究 所 所 长 、 地 质 经 济 研究 所 所 
长 , 还 有 外 交 部 和 国家 科 委 的 官员 。 宣 会 后 同 大 使 谈话 。 


た すま は 


1984 年 10 月 20 日 星期 六 


参观 位 于 高 尔 克 村 的 列宁 故居 。 莫 斯 科 的 建设 发 展 很 快 。 从 列宁 故居 
(JIemmmckmW om-My3eii) 回来 走 “ 二 环 路 ”， 见 靠近 市 区 的 一 侧 新 的 高 层 
建筑 林立 ， 几 十 公里 不 断 ， 多 是 一 些 新 的 住宅 群 。 昨 晚 和 几 个 同志 一 起 看 





看 地 铁 。 莫 斯 科 的 地 下 铁道 十 分 壮观 ， 分 上 中 下 三 层 ， 分 别 深 在 三 四 十 米 、 


五 六 十 米 和 七 八 十 米 。 车 站 也 很 壮观 ， 具 有 不 同 的 风格 ， 有 的 两 侧 是 石雕 
群 ， 有 的 是 壁画 ， 有 的 是 壁 雕 ， 都 是 大 理 石 铺面 。 

回国 后 ， 我 们 就 此 次 考察 访问 进行 了 认真 总 结 ， 并 形成 了 一 万 余 字 的 
《地 质 矿产 部 地 质 代表 团 赴 苏 考察 煤 成 气 地 质 工作 的 综合 报告 》， 于 1985 年 
1 月 呈报 国务 院 。 
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第 四 部 分 





引言 积累 知识 为 人 民 


在 我 的 地 质 笔记 中 ， 有 部 分 内 容 是 我 读书 学 习 时 的 记录 。 
读书 学 习 对 我 来 说 不 仅 是 习惯 ， 而 且 是 需要 和 自觉 了 。 

我 出 身 教师 世家 ， 从 小 喜欢 读书 ， 尤 其 喜欢 阅读 历史 和 文 
学 作品 。1954 年 9 月 ， 我 考 进 南开 中 学 ， 走 进 了 一 个 学 习 知 识 
的 新 天 地 。 在 南开 中 学 时 ， 我 如 饥 似 渴 地 读书 ， 获 得 了 很 多 知 
识 ， 认 识 了 学 校 以 外 广阔 的 世界 。 

从 中 外 历史 和 文学 作品 的 宏 篇 巨著 中 ,我 看 到 了 人 类 历史 
的 辉煌 和 未 来 的 光明 ， 也 看 到 历史 和 现实 中 丑恶 的 一 面 。 我 
常 含 着 热泪 阅读 这 些 不 朽 的 作品 。 书 中 记载 着 历史 的 厚重 和 启 
示 ， 人 类 的 进步 和 前 途 , 个 人 的 奋斗 和 命运 。 每 读 这 些 篇 章 ， 
我 的 心情 总 是 跌宕 起 伏 ， 掩 卷 久久 沉思 。 我 经 常 以 历史 上 的 英 
杰 名 人 为 榜样 ， 把 他 们 作为 指引 我 前 进 的 明灯 和 克服 困难 的 力 
量 。 在 阅读 中 ， 我 时 常 联 系 社会 、 思 索 人 生 ， 想 着 社会 发 展 的 
道路 ， 想 着 自己 将 来 应 该 做 一 个 什么 样 的 人 。 

1960 年 9 月 ， 我 迈 入 北京 地 质 学 院 校门 时 ， 随 身 带 着 父亲 
读 过 的 一 本 书 一 一 李四光 著 的 《中 国 地 质 学 》。 这 本 书 是 李 四 
光 先 生 1939 年 用 英文 写 的 ， 后 来 由 张 文 佑 先生 翻译 成 中 文 。 父 
亲 早 年 就 读 于 北京 师范 大 学 史 地 系 。 他 读 这 本 书 非常 认真 ,在 
书 上 画 满 了 红线 ， 在 书 中 空白 处 写 有 心得 体会 。 进 校 后 ， 我 接 
着 读 它 ， 在 上 面 又 圈 图 点点， 作 了 许多 新 标记 。 

我 读 的 比较 早 的 另 一 本 专业 书 是 黄 汲 清 先 生 1945 年 写 的 
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与 父亲 同 读 的 《中 国 地 质 学 》。 


《中 国 主要 地 质 构造 单位 》。 我 也 喜欢 研读 地 球 化 学 。 我 最 早 
读 的 一 本 科普 读物 是 俄罗斯 地 球 化 学 家 费 尔 斯 曼 著 的 《趣味 地 
球 化 学 》。 在 大 学 期 间 ， 当 我 知道 我 国 北方 地 区 缺 磷 时 ， 还 曾 
为 探究 北方 磷 矿 问题 搜集 了 许多 资料 。 

1960 年 至 1968 年 ， 我 在 北京 地 质 学 院 接受 了 比较 系统 的 地 
质 专业 教育 与 训练 。 我 时 常 回忆 起 这 段 时 光 ， 想 念 我 的 老师 和 
同学 。 在 北京 地 质 学 院 的 学 习 和 生活 给 我 日 后 从 事 地 质 工 作 、 
做 人 行事 打下 了 深 深 的 烙印 。 可 惜 由 于 种 种 原因 ， 我 当时 所 做 
的 大 量 学 习 笔 记 全 部 散失 了 。 但 是 ， 母 校 是 我 终生 难忘 、 永 远 
感恩 的 精神 家 园 一 一 

母校 培养 了 我 热爱 科学 、 追 求 真 理 的 精神 。 

选择 地 质 专业 意味 着 我 势必 走 上 一 条 不 断 探 索 、 不 断 攀 登 
的 不 平坦 道路 。 地 质 学 研究 的 对 象 是 地 球 ， 它 涉及 天 体 运动 、 








1964 年 夏 ， 在 河南 党 山 实习 时 采集 的 岩石 标本 。 


地 球 结构 、 地 这 运动 、 上 古 气候 、 上 古生物 ,要 运用 物理 学 、 化 
学 、 生 物 学 、 气 象 学 等 多 种 学 科 以 及 勘探 、 晃 感 、 实 验 等 多 种 
FR, MIRE AMR. ERAR, RH. WE. 4 
造 、 岩 石 、 古 生物 、 矿 物 、 矿 床 、 水 文 、 地 球 化 学 、 地 球 物 
理 、 勘 探 等 学 科学 习 中 打下 了 比较 坚实 的 基础 ， 还 掌握 了 岩 矿 
鉴定 、 古 生物 鉴定 、 实 验 分 析 、 遇 感应 用 、 填 绘 地 质 图 等 技术 
方法 





风 不 满足 于 书本 和 课堂 学 到 的 知识 ， 抓紧 一 切 时 间 去 涉 
猎 各 种 学 术 理 论 和 观点 ， 让 头脑 这 张 白 纸 ， 画 上 五 彩 缤纷 的 
科学 画图 
爱 读 描 写 哥 白 尼 、 伽 利 略 和 布鲁诺 的 著作 ， 非 常 崇敬 
他 们 坚持 真理 的 作为 ， 懂 得 了 一 个 科学 工作 者 应 该 以 献身 的 
精神 和 追求 真理 的 热情 去 从 事 科 学 研究 。 我 也 读 魏 格 纳 的 书 。 
他 一 生 曾 四 次 深入 酷 寒 的 格陵兰 探险 ， 在 他 50 岁 生日 那天 ， 
不 幸 冻 死 在 暴风 雪 中 。 虽 然 他 提出 的 大 陆 漂移 学 说 ， 在 当时 
曾 受 到 严厉 的 抒 击 ， 但 终于 在 地 质 构造 学 上 引起 了 一 场 革命 
我 十 分 仰慕 我 国 古今 杰出 的 地 理学 家 、 地 质 学 家 ， 常 伐 
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有 兴趣 地 读 徐霞客 、 李 四 光 、 丁 文江 、 章 鸿 钊 、 杨 钟 健 、 谢 家 
荣 等 人 的 各 类 著作 ， 了 解 他 们 的 经 历 、 生 活 情操 、 思 想 境界 、 
学 术 造 话 、 治 学 精神 和 工作 作风 。 他 们 中 的 许多 人 既是 科学 
家 ， 也 是 文学 家 、 社 会 活动 家 。 他 们 的 事迹 告诉 我 ， 如 何 努 力 
才能 成 为 一 个 以 考察 研究 为 已 任 的 地 质 工作 者 。 我 深 深 地 认识 
Bl: 地 球 太 大 ， 字 宙 太 大 ， 自 然 是 千变万化 的 ， 它 处 在 变动 之 
中 。 这 是 一 个 真理 。 地 质 学 是 一 门 博大 精深 的 学 科 ， 必 须 以 严 
说 求实 的 态度 对 待 它 ， 这 就 是 科学 精神 。 一 个 科学 工作 者 只 承 
认 规律 和 真理 ， 而 不 届 服 于 任何 权威 。 在 学 校 期 间 ， 我 遇 到 问 
题 总 要 间 “ 为 什么 ? ”这 也 就 养 成 了 在 日 后 工作 中 不 迷信 、 不 
盲从 的 信念 。 在 “文化 大 革命 ”混乱 的 年 代 里 ， 北 京 地 质 学 院 
是 一 个 重 灾区 。 即 便 在 那 十 分 狂热 躁动 的 气氛 中 ， 我 也 始终 保 
持 清醒 ， 努 力 坚守 独立 的 人 格 。 

母校 培养 了 我 克服 困难 、 勇 于 担当 的 勇气 。 

选择 了 地 质 ， 就 选择 了 艰苦 。 从 入 校 第 一 天 起 ， 我 就 做 好 
了 长 期 吃苦 的 思想 准备 ， 抱 定 以 极 大 坑 力 克服 困难 的 信心 。 我 
深信 奋斗 可 以 创造 一 切 ， 也 可 以 改变 一 切 。 然 而 ， 困 难 来 得 
比 预想 的 要 早 。 入 学 仅 几 个 月 ， 我 便 患 上 了 浸润 性 肺结核 。 那 
时 ， 肺 结核 是 一 种 可 怕 的 病 。 刚 上 大 学 就 染 上 这 种 病 ， 又 要 全 
休 、 不 能 上 课 ， 这 对 我 是 个 打击 。 但 我 认为 ， 人 要 垮 ， 首 先 精 
神 先 垮 。 只 要 精神 不 震 ， 就 没有 任何 力量 能 够 瓜 毁 我 的 意志 和 
身体 。 因 此 ， 我 从 不 放弃 锻炼 身体 ， 更 加 努力 自学 。 第 一 学 其 
结束 时 ， 我 参加 考试 的 几 门 课程 ,包括 没有 上 完 的 结晶 学 都 获 
得 了 优秀 。 半 年 后 ， 医 生 人 允许 我 每 天 学 习 4 小 时 ， 以 后 又 增加 
为 8 小 时 。 但 我 不 把 自己 当成 病人 ， 坚 持 跑 步 、 打 球 ， 不 仅 全 
AREER, 而且 早 起 晚 睡 。 班 上 的 同学 都 忘记 了 我 还 是 个 病人 。 





研究 生 时 期 ， 与 同学 在 颐和园 游泳 时 合影 ( 左 二 ) 





习 、 毕 业 论文 都 获得 了 优秀 


学 来 自 五 湖 四 海 ， 我 同 大 家 建立 了 深厚 友谊 ， 
F. P 相互 帮助 、 相 互 学 习 ， 彼 此 纯 
每 当 我 想起 在 学 校 时 和 同学 们 
毕业 
事 ， 总 有 说 不 完 的 话 。 现 


但 我 仍 想念 他 们 














历史 和 哲学 书籍 ， 
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我 爱不释手 。 马 克 思 “为 世界 工作 ”的 名 言 一 直 激 励 着 我 。 这 
些 著作 震 担 了 我 的 心灵 ,锻造 了 我 的 意志 ， 照 亮 了 我 生活 的 道 
路 。 我 不 仅 读书 而 且 记 笔记 。 我 经 常 把 名 人 格言 抄 在 笔记 本 上 ， 
HERE, PACH, BHAT, 下 決 心 要 用 自己 学 到 的 知 沢 
服务 于 国家 和 人 民 

我 急切 地 要 了 解 国情 和 民生 ， 坚 定 自己 为 国家 富强 和 人 民 
幸福 而 奋斗 的 信念 。 北 京 地 质 学 院 十 分 注重 学 生 实践 。 我 人 和 
经 历 中 最 早 的 农村 调查 是 从 大 学 开始 的 。 在 大 学 期 间 ， 除 学 校 
组 织 的 下 乡 麦 收 和 秋收 劳动 外 ， 我 还 经 常 到 农村 去 。1963 年 冬 ， 
我 在 北京 通 县 参加 农村 “ He ETRY RE, Bie, 
fa 5 —TE A EE X ^ 常 利用 假期 一 个 人 到 京北 
平西 府 参 加 劳动 ,结识 了 许多 农民 朋友 。 我 曾 到 湖北 秦岭 、 河 
南 当 山 进 行 生产 实习 、 毕 业 实习 。 在 实习 中 ， 我 和 老乡 同 吃 同 
E, 充分 了 解 了 山区 农民 的 4 乡亲 们 纯朴 的 面容 ,一口 亲 
切 浓郁 的 方言 ， 至 今 让 人 难以 忘怀 。 我 对 群众 了 解 得 愈 



















对 





1963 年 夏 ， 在 秦岭 实习 时 与 老师 、 同 学 合影 ( 前 排 右 一 
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晚 是 我 读书 和 思考 的 最 好 时 光 。 我 想 ， 只 有 把 别人 玩 要 的 时 间 
都 用 于 工作 和 学 习 ， 才 能 弥补 我 资质 的 不 足 ， 才 能 不 空 耗 生命 ， 
才能 在 有 限 的 生命 中 为 人 民 做 更 多 有 益 的 事情 。 出 野外 收 队 后 
就 进入 了 休整 期 。 我 们 有 四 五 个 月 的 时 间 整 理 资料 ， 能 有 较 多 
的 业余 时 间 看 书 学 习 。1972 年 ， 王 子 勤 担 任 了 我 们 区 测 二 队 队 
eg aa EC 
EE 这 位 八路 军 战士 出 身 的 老干部 十 
分 喜爱 读书 ， 也 有 很 多 好 书 。 在 我 们 共事 的 几 年 中 ， 我 常 
与 王子 勤 一 起 谈 文 学 、 谈 历史 ， 也 谈 时 事 。1974 年 年 底 ， 队 党 委 
专门 召开 过 一 次 党 委 会 议 ， 研 究 部 署 全 队 冬 季 的 学 习 安排 。 此 
后 ， 全 队 在 冬季 休整 期 间 读 书 学 习 一 度 成 为 固定 的 工作 安排 








1974 年 5 月 ， 与 王子 勤 ( WHA) 等 在 酒泉 公园 合影 。 
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同时 ， 我 密切 跟踪 地 质 构 造 的 最 新 理论 。 当 时 ， 我 注意 到 在 中 
国 科 学 院 、 地 质 部 组 织 的 青藏 高 原 科 学 考察 中 ， 已 有 地 质 学 家 
使 用 板块 构造 原理 来 解释 青藏 高 原 的 构造 现象 。 我 较 早 地 认真 
学 习 了 尹 装 勋 先生 的 《板块 构造 述评 》。 这 使 我 大 开眼 界 。 

外 语 是 学 习 的 工具 和 对 外 交往 的 桥梁 ， 我 十 分 重视 。 我 
在 中 学 、 大 学 时 学 的 是 俄语 。 那 时 ， 学 校 很 少 开 其 他 语种 的 
课 。 我 在 地 质 部 门 工作 时 ， 有 不 少 俄 文 地 质 资料 ， 我 能 够 读 
懂 ， 并 可 加 以 利用 。1984 年 秋天 ， 我 率领 地 矿 部 代表 团 赴 苏联 
考察 煤 成 气 地 质 。 在 乘 火车 的 漫漫 旅途 中 ， 一 路 看 到 了 许多 地 
质 景 观 。 我 还 在 土库曼 详细 观察 研究 了 马 雷 天 然 气 田 。 除 俄 文 
外 ， 我 也 学 习 其 他 外 文 。 大 学 开 古 生物 课 ， 物 种 的 命名 用 拉丁 
文 ， 为 此 我 还 学 习 了 半年 的 拉丁 语 。 上 大 学 时 ， 我 很 想 学 习 英 
语 并 想 跟 古 生物 专业 班 上 英语 课 ， 但 在 上 第 一 堂 课时 就 被 老师 
发 现 赶 了 出 来 。 在 酒泉 工作 时 ， 我 也 带 着 英语 课本 上 山 dm 
课本 上 的 口 型 学 发 音 、 背 单词 。 到 了 兰州 工作 后 ,我 还 想 学 英 
语 。1980 年 夏天 ， 我 报 了 职工 业余 英语 学 习 班 ， 每 周三 个 晚上 
上 课 ， 每 学 期 学 费 8 元 。 一 个 近 40 岁 的 人 ， 与 一 群 年 轻 人 一 起 
学 习 ， 更 应 该 努力 。 我 的 英语 发 音 不 准 ， 常 混 有 俄语 的 口音 。 


fie X 1 4. 
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1981 年 2 月 ， 在 兰州 参加 业余 英语 学 习 班 时 用 过 的 听课 证 。 


有 一 次 ,老师 让 我 站 起 来 朗读 课文 ， 因 发 音 不 标准 ,老师 还 
在 课堂 上 调侃 我 。 即 使 这 样 ， 我 还 想 一 直 坚 持 学 下 去 。 后 来 
因 调 到 北京 工作 而 停止 了 。 我 只 学 了 两 个 学 期 。 至 今 ， 我 仍 为 
AE FC SE HB RS RR 

我 喜欢 读 史 书 ， 曾 多 次 通读 过 《中 国 通史 简 编 》 以 及 
《史记 》、《 汉 书 》、《 资 治 通 鉴 》 等 史籍 。 我 曾经 买 了 部 
《二 十 四 史 》， 但 其 中 缺少 《明史 》， 年 还 的 父亲 知道 后 专门 
给 我 买 来 补 齐 。 读 史 时 ， 我 特别 关注 历史 上 “盛世 ”成 因 的 探 
讨 、 研 究 ; 也 重视 研究 先秦 的 思想 家 。 读 唐 代 史 官 吴 衣 的 《 贞 
观 政要 》， 我 对 其 中 爱 之 如 一 的 施政 理念 作 了 一 些 更 深 的 思 
考 。 若 “如 一 ”， 这 样 算 “ 允 公 ”、 才 “平等 ”、 才 可 能 “大 
同 ”， 人 民 才 能 共同 富裕 ， 社 会 才能 进步 。 在 我 任 地 质 局 副 局 
长 时 ， 曾 找 了 本 元 朝 学 者 臣 直 注释 的 《贞观 政要 》 研 读 ， 并 
在 工作 记录 本 上 做 了 注释 :“ 贞 观 之 善政 ， 当 以 省 官 为 首 ”。 一 
EXXXR. ERES. 二 冗 員 削 減 , ERIH; 三 避免 了 因 人 
RH. TEARS, 四 使 多 谋 寒 断 、 朝 令 夕 改 、 勾 心 斗 角 
等 官场 中 的 不 正之 风 得 到 抑制 。 唐 太宗 省 官 的 两 个 要 点 : 一 是 
“EFM; DE “REE” (EAIA Z JE BA u PLC A MR OR 
A, BREDA, RAAHE ) ) 。 

记得 在 甘肃 省 地 质 局 工作 时 ， 我 还 曾 结合 自己 读 的 历史 书 
籍 ， 给 全 局 干部 职工 讲 了 一 堂 近代 史 讲座 ， 我 讲 鸦 片 战争 的 由 
来 与 意义 、 讲 我 崇拜 的 林则徐 ， 很 受 大 家 的 欢迎 。 

改革 开放 之 初 ， 国 门 渐 开 ， 各 种 新 知识 扑面 而 来 。 这 期 
间 ， 我 开始 逐步 走 上 领导 干部 岗位 ， 更 感到 自己 需要 学 习 的 东 
西 太 多 。 我 用 了 很 多 业余 时 间 读 书 学 习 。 我 认为 ， 今 天 的 我 同 
昨天 的 我 并 无 多 大 变化 ， 而 职务 越 高 所 需要 的 知识 面 越 广 。 我 
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更 需要 继续 学 习 ， 从 文献 中 学 习 、 从 实践 中 学 习 。 工 作 越 忙 ， 
读书 越 要 坚持 不 懈 。 睡 觉 前 我 一 定 要 看 书 ， 一 个 小 时 也 好 ， 
翻 几 页 也 好 。 不 看 书 ， 就 觉得 没有 完成 一 天 的 任务 。1982 年 
冬 ， 我 刚 过 40 岁 ， 回 顾 自己 所 走 过 的 道路 ,在 日 记 上 写 下 感 
想 : “ 自 不 惑 年 起 ， 要 有 个 新 的 开始 ， 不 贪 一 得 之 功 ， 不 存 一 
孔 之 见 ， 卧 薪 尝 胆 ， 刻 苦 学 习 ， 求 有 真知 灼 见 。 自 勉 。” 这 段 
时 间 ， 我 在 学 习 政治 理论 的 同时 ， 重 点 加 强 经 济 知识 、 经 济 政 
策 、 经 济 理论 的 学 习 。 通 过 这 些 学 习 ， 我 的 视野 更 开阔 了 。 

在 参加 1 : 20 万 祁连山 幅 区 域 地 质 调查 及 其 报告 编写 的 基 
础 上 ，1977 年 至 1979 年 ， 我 参加 了 甘肃 省 构造 体系 图 编制 和 说 
明 书 编写 工作 。 其 中 ，《 甘 肃 省 构造 体系 与 超 基 性 岩 分 布 规 
律 图 》 及 说 明 书 是 我 当时 参与 的 主要 研究 成 果 。 在 此 期 间 ， 我 
还 完成 了 《祁连山 基 性 超 基 性 岩 特 征 及 与 古河 西 系 的 关系 》、 
《北部 连 山中 段 超 基 性 岩 及 含 矿 性 》、《 朱 龙 关 式 火山 一 沉积 
铁 矿 特征 及 其 与 古河 西 系 的 关系 》 等 研究 论文 。 

1974 年 7 月 17 日 我 在 日 记 中 写 道 : “一 息 尚 存 ， 决 不 放弃 为 
人 民 积 累 知识 ， 再 服务 于 人 民 。” 如 今 ， 作 为 一 个 年 过 七 名 的 
人 ， 回 顾 自 己 的 学 习 、 工 作 历程 ， 我 感到 十 分 欣 蒜 : RAAF 
负 自己 的 生命 ， 没 有 事 负 我 热爱 的 人 民 。 

本 部 分 摘 选 了 我 从 事 地 质 工 作 期 间 的 12 篇 学 习 研 究 笔记 。 
其 中 ,读书 笔记 11 篇 ， 研 究 笔记 1 篇 。 另 收录 了 5 篇 同时 期 的 学 
习 研 究 文章 。 人 们 从 中 可 以 看 到 时 代 发 展 的 印迹 ， 和 看 到 我 不 断 
学 习 的 积累 和 心得 体会 。 
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《变质 作用 研究 的 发 展 动 向 》 等 学 习 札 记 ” 
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能 源 、 矿 产 资 源 、 水 资源 等 资料 摘录 ” 
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UD 这 是 分 析 我 国 能 源 、 矿 产 资源 、 水 资源 等 变化 形势 和 资源 供需 关系 ， 从 各 类 学 术 刊 物 
516 中 摘录 相关 资料 的 笔记 。 
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矿产 资源 的 合理 开发 和 利用 学 习 札 记 ” 
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CD 1985 年 1 月 ， 为 参加 1985 年 初 全 国 地 矿 局 长 会 议 ， 学 习 相 关 矿 产 资源 各 理 开发 和 利用 的 
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地 质 工 作 体 制 改革 问题 学 习 札 记 ” 
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《未 来 二 十 年 的 世界 经 济 》 学 习 笔记 
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从 祁连山 超 基 性 岩 特征 认识 建造 与 改造 的 关系 
(1975 年 9 月 ) 


-、 祁 连 山 基 性 、 超 基 性 侵入 体 的 分 布 状况 

早 十 生 代 晚期 ( 志 留 纪 末 、 泥 盆 纪 初 ) ， 祁 连 山 发 生 过 一 次 规模 巨大 
的 区 域 性 构造 运动 一 祁 连 运动 。 这 次 运动 ， 使 祁连山 区 裙 皱 隆起 ， 结 束 
了 广泛 的 海 [ 侵 ] 。 早 泥 贫 世 的 沉积 普遍 缺失 .中 晚 泥 贫 世 的 地 层 角 度 不 整 
合 于 早 古 生 代 地 层 之 上 。 中 晚 泥 盆 世 之 后 ,在 沉积 型 相 上 发 生 了 巨大 的 变 
化 。 古河 西 系 N55 —65* W. 

这 么 一 场 强 烈 的 构造 运动 ， 必 然 使 长 期 发 展 的 一 种 构造 型 式 完善 起 来 
36° 以 北 地 区 存在 的 一 组 北西 西向 古 构造 带 ， 可 能 就 是 这 次 运动 的 产物 。 

翻天 落地 的 构造 运动 ， 使 重型 岩 体 一 如 超 基 性 岩 ， 有 可 能 从 地 壳 深 
部 翻 起 来 。 让 我 们 从 超 基 性 、 基 性 侵入 体 的 分 布 状况 ， 分 析 一 下 古老 南山 
构造 带 的 特征 

(一 ) 北部 祁连山 区 

1. 托 莱山 超 基 性 岩 带 : 基 性 、 超 基 性 岩 沿 着 托 莱山 裙带 轴 部 及 翼 部 的 断 
裂 分 布 。 西 起 石 包 城 、 帅 大 坂 ， 往 东南 经 小 龙口 、 三 盆 什 、 玉 石 沟 、 酸 刺 沟 、 
油 葫芦 大 山 、 黑 泉 河 到 景 阳 岭 ， 断 续 长 约 600 公 里 ( 其 中 主要 分 布 于 祁 连 县 至 
帅 大 坂 一 带 ， 断 续 长 250 公 里 ) 。 有 超 基 性 岩 体 167 个 ， 基 性 岩 体 26 个 。 

托 莱山 隆起 裙带 是 一 个 走向 北西 西 的 强烈 挤 压 带 ， 发 育 着 一 系列 北西 
西 走向 的 紧密 裙 皱 和 冲 断 裂 。 在 北西 向 挤 压 带 和 冲 断 裂 形 成 的 过 程 中 ， 同 
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时 产生 了 一 系列 北 东 向 张 扭 性 断裂 和 北 北 西向 压 扭 性 断裂 ， 这 些 断裂 往往 
相互 追踪 成 “S” 型 断裂 。 上 述 构造 的 形成 要 早 于 超 基 性 岩浆 的 侵入 ， 推 
断 是 古老 北西 西向 构造 带 的 组 成 部 分 。 这 些 断 裂 即 成 为 加 里 东 晚 期 基 性 、 
超 基 性 岩浆 的 通道 ， 受 “S” 型 断裂 控制 的 岩 体 ， 在 形态 上 也 成 “S” 型 。 

岩 带 靠近 前 震 旦 纪 岩 块 的 边缘 ， 处 于 强烈 挤 压 带 中 ， 岩 体形 态 多 为 线 
状 , 北 西西 一 北西 向 展 布 ， 高 角度 倾斜 具 较 好 的 重力 分 异 ， 在 构造 运动 
强烈 的 地 区 ， 也 出 现 动 力 分 异 。 岩 体 有 较为 显著 的 膨大 和 弯曲 。 主 要 岩 相 
为 斜 辉 辉 橄 岩 一 斜 辉 橄榄 岩 ， 但 有 较 多 的 纯 橄 岩 异 离 体 和 局 部 岩 相 存在 - 
岩石 普遍 遭受 强烈 蚀 变 。 

2. 走廊 南山 超 基 性 岩 带 : 基 性 、 超 基 性 岩 出 露 于 走廊 南山 裙带 的 两 翼 ， 
以 南 翼 为 主 。 西 起 昌 马 孔 汰 山 ， 往 东南 经 祁连山 峰 附近 的 三 贫 河 、 祁 连 县 、 
拉 砚 、 百 经 寺 到 门 源 大 梁 ， 全 长 450 公 里 ， 共 计 超 基 性 岩 体 117 个 ， 基 性 岩 
体 14 个 。 

岩 体 距 前 震 旦 系 岩 块 较 远 ， 除 三 贫 河 岩 体 外 ， 多 为 中 小 岩 体 ; 一般 不 
具 线 状 形态 ， 而 呈 条 带 状 、 短 脉 状 、 凸 镜 状 或 链 状 产 出 ; 大 部 分 岩 体 与 转 
岩 走向 基本 一 致 ， 部 分 岩 体 斜 切 围 岩 ， 除 单 斜 陡 倾 外 ， 还 出 现 对称 倾 斜 的 
产 状 ; 东部 岩 体 具 弱 分 异性 ， 形 成 纯 橄 岩 一 斜 辉 橄 模 岩 及 纯 橄 岩 一 二 辉 橄 
榄 岩 两 个 岩石 系列 ， 并 有 晚期 辉 石 岩 脉 。 而 西部 地 表 岩 相 较 为 单一 ， 主 要 
为 斜 辉 辉 知 岩 及 少量 的 单 辉 辉 橄 岩 ， 内 见 几 厘米 至 几 十 米 宽 的 纯 橄 岩 岩 枝 
东部 岩 体 含 矿 性 较 好 。 

总 之 ,处 于 北 祁 连 强 烈 挤 压 带 中 的 含 矿 超 基 性 岩 体 ， 均 属 较 小 的 镁 质 
脉 状 侵入 体 ， 而 且 多 为 陡 倾 的 单 斜 体 ， 具 明显 的 分 异 特征 。 主 要 由 斜 辉 辉 
橄 岩 和 斜 辉 橄 榄 岩 组 成 ， 纯 橄 岩 构成 局 部 岩 相 或 呈 小 异 离 体 产 出 。 矿 石 熔 
体 的 母 岩 为 纯 橄 岩 ， 有 时 其 直接 围 岩 为 辉 橄 岩 ， 但 亦 是 由 母 岩 相 通过 原生 
及 后 生 裂 隙 ， 移 至 同一 岩 体 中 的 另 一 岩 相 中 。 有 希望 的 矿 化 多 在 岩 体 的 中 
段 膨 大 或 弯 转 部 位 ， 既 受 原 生 构造 的 控制 ， 又 受 后生 构 造 的 控制 。 矿 石 以 
块 状 、 稠 浸 为 主 ， 造 矿 铬 尖 晶 石 以 镁 质 为 主 ， 镁 铝 铬 尖 晶 石 次 之 。 属 晚期 
岩浆 矿床 ， 以 后 生 矿 体 ( 包括 自 岩 相 、 异 岩 相 或 混合 类 型 ) HE 

(=) 中 部 祁连山 区 

分 布 在 中 部 祁连山 基 盘 隆起 带 的 南 缘 ， 东 端 见 有 窑 街 岩 群 ， 西 端 见 有 
沙拉 果 河 岩 群 ， 后 者 主 岩 体 为 大 道 尔 吉成 铬 单 辉 辉 石 岩 、 纯 橄 岩 体 。 超 基 


性 岩 体 主要 侵入 于 前 寒 武 纪 古 老 变质 岩 系 中 ， 受 隆起 带 边缘 断裂 的 控制 。 
如 窖 街 岩 群 侵入 于 元 古 界 皋 兰 系 结晶 片 岩 中 ， 受 区 域 享 堂 峡 一 永 登 断裂 的 
控制 ， 大 道 尔 吉 岩 体 侵 入 于 震 旦 系 大 理 岩 中 ， 受 党 河 断 裂 控 制 。 岩 体 呈 不 
规则 脉 状 、 透 镜 状 、 扁 豆 状 。 岩 石 主要 为 纯 橄 岩 一 斜 辉 辉 橄 岩 一 单 辉 辉 石 
岩 ， 分 为 镁 一 铁 和 钙 一 镁 ( 铁 ) 两 大 系列 西部 沙拉 果 河 岩 群 成 矿 较 好 ， 
矿 体 产 于 纯 橄 岩 中 ， 矿 石 以 浸染 状 为 主 ， 次 为 准 块 状 ， 造 矿 铬 尖 晶 石 类 型 
有 含 铁 富 铁 铝 铬 铁 矿 、 含 铁 铝 铬 铁 矿 及 铝 铬 铁 矿 ， 铬 铁 比值 为 2 一 2.5， 其 
分 布 主要 与 原生 流动 构造 有 关 ， 次 为 原生 裂隙 构造 ， 属 晚期 岩浆 矿床 ， 又 
以 同 生 矿 体 为 主 ， 部 分 为 后 生 矿 体 及 同 生 、 后 生 混合 矿 体 

(=) 南部 祁连山 区 

构造 部 位 为 青藏 丈 字 型 头 部 外 围 袜 带 与 祁 吕 弧 型 裙带 前 弧 西 避 的 复合 地 
带 。 在 这 个 复杂 的 构造 部 位 ， 仍 可 以 发 现 一 些 北西 西 走向 的 构造 带 ， 如 乌 兰 
大 阪 一 哈 拉 湖南 山 一 中 看 农 山 一 青海 湖南 山 一 拉 疹 山 隆起 裙带 ， 这 是 古老 南 
山 构造 带 的 组 成 部 分 ， 它 控制 了 南部 祁连山 基 [ 性 ] 、 超 基 性 岩 带 的 分 布 。 

本 区 组 成 两 个 岩 带 : 

1. 赛 什 腾 山 一 绿 梁山 一 都 兰 沙 柳河 岩 带 

绿 梁山 及 沙 柳河 岩 体 侵入 于 柴 达 木 地 块 与 南山 地 块 南 缘 间 大 断裂 的 北 
IW. 构造 线 方向 为 北西 一 北西 西 ， 岩 体 倾向 北 东 ， 倾 角 陡 。 围 岩 为 前 震 且 
纪 碎 悄 岩 及 火山 岩 的 深 变 质 岩 系 。 岩 体 呈 不 规则 长 条 状 、 扁 豆 状 、 透 镜 状 ， 
BASRA A. BRR EEE 

2. 拉 脊 山 超 基 性 岩 帯 

见 有 石 坡 沟 、 马 阴山 、 元 石山 、 上 庄 及 温 中 三盆 等 十 多 処 岩 体 ( 群 ) 
组 成 拉 次 山崖 带 。 涯 体 沿 近 东西 向 下 古 生 界 边缘 断裂 侵入 ， 其 围 岩 为 早 古 
生 代 碎 丑 岩 及 火山 岩 ， 岩 体 产 状 大 致 与 围 岩 相 吻 合 ， 多 为 顺 层 侵入 。 在 空 
间 分 布 上 ， 在 一 定 地 段 内 成 群 出 现 ， 一 般 呈 长 条 状 、 椭 圆 状 产 出 。 其 中 基 
性 岩 较 少 ， 超 基 性 岩 主 要 为 斜 辉 辉 梧 岩 一 纯 橄 岩 体 。 较 大 的 岩 体 有 分 异 现 
R (如 石 坡 沟 超 基 性 岩 体 : 下 部 为 纯 橄 岩 一 余辉 橄榄 岩 带 :上 部 为 含 余辉 
橄榄 岩 异 离 体 的 纯 橄 岩 带 ) FAR LR EE a air a BOE, 并且 独 具 特 
色 ， 除 石 坡 沟 超 基 性 岩 体 与 北 祁 连 超 基 性 岩 成 矿 特点 相似 ， 具 铬 铁 矿 外 ， 
其 余 则 特殊 : 上 庄 偏 碱 性 超 基 性 岩 体 成 铁 、 磷 矿 ; 元 石山 超 基 性 岩 成 铁 、 
RIT]: 亚 曲 、 拉 水 峡 及 西 段 阿 什 贡 、 日 龙 沟 等 地 之 角 闪 岩 类 为 主 的 超 基 
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性 岩 成 铜 、 镍 等 矿 ， 并 含 铂 族 元 素 。 
(四 ) 龙 首 山南 缘 岩 带 

出 露 于 阿拉 善 地 块 南 缘 ， 龙 首 山 复 背 斜 与 潮水 槽 地 间 北 西向 断裂 的 南 
侧 ， 见 有 榆树 沟 、 北 海子 、 藏 布 拉 滩 等 七 处 岩 体 ( 群 ) 。 岩 体 侵入 于 前 震 且 
系 片 麻 岩 一 大 理 岩 中 、 星 300" 一 310 方 向 延伸 ( 与 国 岩 有 10” 交角 ) ， 倾 向 
南西 ， 倾 角 在 70” 以 上 。 岩 体 沿 走向 和 倾向 有 明显 的 膨 缩 变 化 和 波状 起 伏 
深部 并 有 分 枝 复 合 现象 。 其 中 白 家 嘴 子 岩 体 为 成 钢 、 铀 橄 槛 辉 石 岩 一 二 辉 格 
槛 岩 一 纯 橄 岩 ， 其 它 均 为 基 性 岩 或 辉 石 橄 槛 岩 体 。 本 带 超 基 性 岩 化 学 成 分 总 
的 特征 是 铁 高 而 镁 低 ，MgO/ (FeO〉 比 值 为 3.9 一 5.5， 属 铁 质 超 基 性 岩 

CE) 阿尔 金山 岩 带 

出 露 于 当 金 山口 一 安南 坝 一 带 ， 构 成 断 续 长 达 200 公 里 的 超 基 性 岩 带 ， 
岩 体 受 东 西向 断 猥 的 控制 ， 呈 东西 向 展 布 ; 主要 侵入 于 前 震 旦 系 片 麻 岩 、 
片 岩 中 ， 部 分 侵入 于 震 旦 系 浅 变质 岩 及 下 古 生 界 碎 屑 岩 、 灰 岩 、 火 山 岩 中 
以 基 性 岩 为 主 ， 超 基 性 岩 多 为 蛇 纹 岩 、 纯 橄 罕 Drui: Dn WM 
克 赛 沟 、 大 鄂 博 图 、 红 柳 沟 、 茫 崖 等 超 基 性 岩 体 含 石棉 矿 ， 石 棉 以 网 脉 状 、 
横 纤 维 为 主 ， 属 蛇 纹 石 一 石棉 型 。 大 鄂 博 图 石棉 与 脉 壁 呈 45” 交角 








二 、 基 性 、 超 基 性 侵入 体 的 时 代 问 题 及 与 火山 岩 建造 的 关系 

(一 ) 早 古 生 代 早期 其 性 、 超 基 性 岩 (%! ) 

龙 首 山南 缘 岩 带 、 中 部 祁连山 岩 带 主 要 是 本 期 的 产物 ， 一 般 分 布 在 北 
西西 向 古老 隆起 带 的 边缘 ， 其 围 岩 为 前 震 旦 纪 古 老 变质 岩 ( 片 麻 岩 、 大 理 
岩 ) ， 部 分 为 震 旦 纪 浅 变质 宕 。 

大 道 尔 吉 岩 体 被 毛 藏 期 花 岗 闪 长 岩 (783mz ) 所 侵入 ， 后 者 同位 素 年 龄 
为 4.22、4.05、4.1 亿 年 5D。 

白 家 嘴 子 岩 体 多 为 加 里 东 晚 期 粗 粒 一 似 斑 状 花岗岩 穿 切 和 捕 虏 ， 后 
者 (yn) 同位 素 年 龄 为 4.64 一 4.88 亿 年 。 

我 们 应 当 把 这 期 岩 体 侵入 所 反映 的 强烈 构造 变动 ， 看 作 是 南山 构造 带 
早期 活动 的 产物 。 

(二 ) 早 古 生 代 中 一 晩期 基 性 、 超 基 性 侵 人 岩 (%3*) ` 

走廊 南山 岩 带 、 托 莱山 岩 带 、 南 部 祁连山 岩 带 ， 主 要 为 本 期 侵入 ， 均 


OD 近年 来 经 钻石 年 龄 测定 。 白 家 带子 岩 体 的 年 龄 为 8.31 亿 年 ， 属 新 元 古代 





处 于 强烈 挤 压 裙带 中 ， 其 围 岩 为 寒 武 系 、 奥 陶 系 火山 沉积 岩 ， 直 接 围 岩 大 
部 分 为 火山 岩 或 火山 凝 灰 岩 。 

岩 体 期 次 较 难 划分 一般 无 上 限 资料 ; 仅 于 走廊 南山 寺 大 隆 沟 上 游 上 
泥 倪 统一 下 石炭 统 紫 红色 砾 岩 中 见 有 片 状 蛇 纹 岩 砾石 ， 在 拉 砚 橄榄 岩 一 纯 
橄 岩 体 南 约 2 公里 上 泥 盆 统 老 君 山 砾 岩 中 ， 见 超 基 性 岩 砾石 。 此 外 ， 在 天 劳 
池子 纯 橄 岩 西 段 ， 见 二 得 纪 一 三 乔 纪 紫红 色 砂 砾 岩 不 整合 于 超 基 性 岩 体 之 
上 。 在 玉石 沟 ， 见 含 三 叶 虫 化 石 的 奥 陶 纪 地 层 不 整合 于 超 基 性 砾 贿 上 。 

据 洪水 坝 幅 最 近 资 料 : 小 龙口 超 基 性 岩 的 同位 素 年 龄 为 3.91 亿 年 ( 角 
闪 石 岩 全 岩 测定 结果 ) ， 为 早 古 生 代 晚 期 中 

这 一 期 超 基 性 岩 体 常 排列 成 狭长 的 一 带 , 而 且 每 个 岩 体 都 呈 长 透镜 
状 、 长 条 状 ， 甚 至 于 线 状 ， 这 一 特征 在 北部 祁连山 区 尤为 明显 。 这 种 线 状 
分 布 的 特点 也 为 世界 上 所 有 奥 菲 奥 岩 建造 ( Oonmroaaa 中 opMauua ) 中 
的 超 基 性 岩 带 所 共有 。 显 然 ， 基 性 、 超 基 性 岩 体 的 侵入 与 火山 岩 的 喷发 
密切 相关 。 

比如 ,走廊 南 山 超 基 性 岩 带 的 白泉 含 铬 纯 橄 岩 一 辉 格 肉体 ， 资 料 表明 ， 
这 一 地 区 的 岩浆 活动 ， 首 先是 大 面积 的 浅 成 至 喷发 基 性 岩浆 活动 ， 形 成 次 
火山 岩 ( 主要 由 辉 绿 岩 ERS ERA EUR); 其 次 是 辉 长 岩 相继 侵 
As 最 后 为 超 基 性 岩 侵 入 。 辉 绿 珍 岩 与 安山岩 化 学 成 分 相近 ， 它 们 与 辉 长 
岩 相 比 ， 除 铁 、 钛 的 氧化 物 含量 较 高 外 ， 其 他 成 分 及 查 氏 数值 特征 均 相 似 ， 
二 者 可 能 有 成 因 上 的 联系 

又 如 ， 在 托 莱山 超 基 性 岩 带 的 西 段 ( 小 龙口 、 三 贫 什 ) 一 带 ， 见 
有 超 基 性 砾 岩 ( 或 称 含 砾 超 基 性 岩 ) ， 砾 石 次 浑圆 状 ， 分 选 性 差 ， 大 者 
15x Scm、 小 者 3 x lem， 寿 石 占 岩 石 的 30%， 其 中 辉 石 岩 占 10%， 和 斜 辉 辉 
橄 岩 占 20%。 辉 石 岩 已 全 部 次 闪 石 化 ， 辉 橄 岩 已 蛇 纹 石化 及 次 闪 石 化 。 胶 
结 物 占 70%， 为 斜 辉 辉 橄 岩 ， 现 已 绢 石 、 蛇 纹 石 及 次 闪 石 化 。 胶 结 物 与 砾石 
界线 清晰 ， 局 部 见 胶结 物 中 的 蛇 纹 岩 插入 砾石 中 。 这 十 分 可 能 是 海底 两 次 侵 
入 所 造成 的 。 而 这 一 带 发 育 的 寒 武 纪 、 奥 陶 纪 火山 岩 ， 亦 是 海底 喷发 的 中 基 
性 火山 岩 。 超 基 性 侵入 岩 与 中 基 性 火山 岩 在 生成 环境 上 也 有 相同 之 处 。 











(DD 若 小 龙口 超 基 性 岩 年 龄 按 3.91 亿 年 这 个 测 年 结果 ， 应 为 晚 古 生 代 早 期 。 标 题 (二 ) 中 
厘定 岩 体 时 代 是 早 古 生 代 中 一 晚期 ， 与 仿 艇 认识 的 祁 连 地 区 板块 活动 规律 相同 。40 年 前 
由 于 测 年 技术 原因 。 测 年 数据 仅 作为 地 质 队 判别 岩 体 侵入 关系 的 参考 
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通过 对 上 述 建 造 特 征 的 分 析 ， 可 以 看 出 : 处 于 北西 西向 强烈 挤 压 带 中 
的 深 断 裂 ， 既 是 中 基 性 火山 喷发 岩浆 的 通道 ， 又 是 基 性 、 超 基 性 侵入 岩浆 
的 通道 。 祁 连 山区 的 火山 喷发 ， 多 属 大 面积 的 裂隙 喷发 ;在 西部 主要 为 中 
基 性 ， 在 东部 则 偏 中 酸性 ， 与 此 相关 ， 超 基 性 岩 在 西部 较 东 部 发 育 - 

(=) 基 性 岩 与 超 基 性 岩 的 关系 

规模 较 大 的 基 性 岩 体 ， 分 布 在 托 莱山 裙带 ， 呈 长 条 状 产 出 ， 与 区 域 北 
西西 向 构造 线 一 致 ， 其 次 零星 见于 走廊 南山 裙带 。 主 要 为 炊 长 岩 ， 其 次 为 
斜 长 岩 、 辉 绿 岩 ; 岩 体 略 具 分 异 现象 ， 主 要 岩石 属 正常 成 分 系列 ， 镁 铁 含 
量 略 高 。 

在 托 莱山 ， 见 有 辉 长 岩 作为 捕 虏 体 或 包 体 分 布 于 超 基 性 岩 中 ， 其 形态 
宛如 石林 群岛 ， 突 峰 陡 壁 。 赫 然 管 立 。 直 径 数 十 厘米 至 数 百 米 不 等 ， 形 状 
为 似 纺锤 状 、 椭 球状 。 基 性 岩 的 排列 可 以 看 出 两 组 方向 : 北 70” 东 和 北 45” 
西 。 这 在 祁连山 区 具有 普遍 性 。 有 理由 推断 ， 基 性 岩 侵 入 在 先 ， 在 基 性 岩 
体形 成 后 ， 由 于 区 域 构 造 变动 产生 了 北 70” 东 和 北 45” 西 两 组 裂 除 ， 而 后 
Hat KAARE ERKA, FUTE. Mih. BAE 
岩 体 与 基 性 岩 体 的 接触 界面 ， 常 常 是 矿 液 的 通道 ， 在 界面 附近 已 发 现 晚 期 
岩浆 异 岩 相 铬 铁 矿 体 ， 并 见 有 Cu 矿脉 - 北 70” 东 和 北 45” 西 两 组 有 裂隙， 其 
结构 面 可 以 看 作为 一 对 扭 裂 面 ， 其 夹 角 ( 钝 角 ) 等 分 线 的 方向 ， 可 能 与 主 
压 应 力作 用 的 方向 一 致 ， 为 北 北 东 ( 10" 左右 ) . 它 与 北西 西向 构造 的 主 
压 应 力 方向 相同 。 因 此 ,我们 把 这 组 扭 裂 面 ， 看 作 是 南山 构造 带 统一 应 力 
场 的 产物 。 





ED E 
(a KE d 


i ie Aen 


BI 3444-5. 
"m eme? EC pall sis. Helio ie P 





5 HI? Al i aan? 1 HU BRE join Bir 
2 EE Kee -—— 和 ^ "pia 
aem ee "ëmgoen — 人 
0 


; e EE 
Ç “etha. " m hy 
: Gerges — Lais tz EEN 
L Ae, Kee EL. の yo eg 


dud GB Mab Ed .3; Yong. s 
Eie AERARII Aë J 


= Xn 
t 0431760332 , ,Pi aR Jett. T 


Kiel rv riis. opieke mop - 
RD AT Spa 。 ERDE NESS iain do, UTI Il. Ang 
34 AMEPsBI ED Ae EE 2 k 


BRAS eer 
ZE, WE E 
E TER Vida 
Met e fala peus. Sieg, ` 
ge it, HAUER HZA # 


MT CU NEA Bitte. San Le, geng, E 
c, fois bei T dy? 
ARAM Neben Bip Peu codd Ga 

fbit Kee e Sc, ば 

it ABA A 3 PPB etki Zei bal. 

geg Bé GEH sse meine RE upg ORME ER ET 
x us "t m nol Wo E: qana 

== E y BRA, wai Re p Asan 


















x 
MAA 99% Fao) Me 


dg 


Ia RS 


nr ` 
RE Adobe ot 


Aust akka thai 1524084 ERN 
DKCH EH 


E - 

人 Ç. eg 

4285881. 23 1145343. 
OFF: 

PE TEER ORN Aes 
u.s A TAA 

CAE TE " d SE ， 



























- jd. een E : 
i PE imet ži WBS FRG. dak 
"nom qnos bdo, H pie Aero 
à 
ñ m dana] I 





449312. 
wi want ds A 


aay 
ER Ke x od a) Sat 


EES L m 

5 CAS PTPN ue 
Ee? i 
BPR 由 ^ preg ka. 





































E 4 


D 
nt E HUS Ser à ew M 
ah wa am D PAM. p Hütte. top D 





"war aed Ee Y eicht E) 
A T kt SECH A dar Ki RM Ves 
1x4 » DI な 2 Tanpa etu LZ: 3 

A D 


Mesh, £145 2% 





1 d Í die Lx 
Bee POS (xcu zi "e š 
I im M Monde 


dines D iet: E 
Em D À oe, ; ^ Tha -Bane a2 
Ces ed ( Ibis dins sak 







w 





—éss 


W "euer VC He 


我 们 的 责任 ， 是 向 人 民 负 责 ” 
(1974 年 ) 


测 区 矿产 丰富 。 已 知 矿 种 有 煤 、 铁 、 铬 、 铜 、 铅 、 锌 、 钨 、 钼 、 砷 、 
X. 56. 98. RI Bü. tb. Wir 、 夏 御 eg Wi. San, 
石棉 、 滑 石 、 蛇 纹 岩 、 石 灰 岩 、 白 云 岩 、 石 襄 、 温 泉 等 27 种 。 已 发 现 的 矿 
R. 矿 (化 ) 点 共 120 处 ， 其 中 工业 矿床 有 17 处 ， 以 黑色 金属 铁 、 铬 为 主 。 

Ke 在 图 幅 开 测 期 间 ， 本 分 队 检查 评价 了 67 处 矿床 、 矿 (化 ) H 
中 我 们 自己 新 发 现 的 矿床 、 矿 ( 化 ) 点 有 30 处 ; 对 全 测 区 进行 了 系统 的 重 
砂 测 量 和 放射 性 测量 ， 圈 定 各 类 重 砂 异常 区 12 个 ， 异 高 点 16 个 ， 发 现 放射 
性 异常 点 (区 ) 25 处 

在 前 人 工作 的 基础 上 ， 对 全 区 铁 矿 进行 了 较为 系统 、 深 入 的 研究 ， 补 充 
搜集 了 含 铁 岩 系 特征 、 含 矿 建造 、 矿 石 类 型 等 方面 的 资料 ， 探 讨 了 桦 树 沟 式 、 
朱 龙 关 式 、 沙 龙 式 铁 矿 的 成 矿 根据 、 条 件 及 规律 。 新 发 现 了 13 处 铁 矿 点 ， 其 
中 三 处 有 工业 价值 。 在 羊 露 河上 游 ， 发 现 了 沉积 变质 型 条 带 状 磁铁 矿 ， 含 矿 
层 断 续 分 布 在 长 约 8 公里 的 条 带 上 ， 矿 石 为 中 高 品位 ， 具 找 矿 意义 。 

铬 矿 普查 是 本 幅 矿 产 工 作 的 重点 。 对 三 贫 什 、 小 龙口 超 基 性 岩 体 做 了 
重点 解剖 ， 找 到 了 一 些 新 的 铬 铁 矿 露头 ， 对 全 幅 超 基 性 岩 及 其 含 矿 性 进行 了 
综合 研究 ， 初 步 探讨 处 于 北 祁 连 挤 压 裙带 中 的 超 基 性 岩 及 铬 铁 矿 生成 的 某 
些 规律 性 ， 并 指出 了 铬 铁 矿 的 找 矿 方向 。 





CD 摘录 自 1974 年 编写 的 《1 : 20 万 祁连山 幅 区 域 地 质 调查 报告 (矿产 部 分 ) 》 前 言 ， 有 删节 。 
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在 青白 口 系 大 柳 沟 群发 现 了 含 钾 岩石 ， 矿 点 规模 大 ， 矿 层 稳定 ， 经 兰 
州 中 心 实验 室 试验 ， 采 用 氧化 焙烧 的 方法 ， 钾 的 浸出 率 可 达 93.61%， 提 取 
可 溶 钾 有 初步 成 效 。 

在 小 龙口 地 区 发 现 了 含 钙 包 矿 和 锯 易 解 石 的 碳酸 岩 ， 这 是 祁连山 一 个 
重要 的 发 现 ; 此 外 ， 在 小 辕 镶 沟 上 侏 罗 统 ， 发 现 了 含 磷 包 矿 及 褐 包 锯 矿 的 
沉积 型 稀土 矿 化 。 

祁连山 幅 的 普查 找 矿工 作 ， 贯 彻 执 行 了 以 农业 为 基础 ， 工 业 为 主导 发 
展 国民 经 济 的 总 方针 ， 坚 持 把 地 质 工作 转移 到 以 农业 为 基础 的 轨道 上 来 ， 
注意 农业 急需 的 铁 、 钾 、 磷 等 矿产 的 寻找 ; 在 矿 点 检查 中 ， 优 先 安排 新 发 
现 矿 点 的 检查 评价 工作 ; 全 力 保 证 、 优 先 安 排 国 家 急需 的 富 铁 、 含 铬 超 基 
性 岩 的 普查 检查 ; 对 前 人 已 发 现 的 老 矿 点 和 经 过 普查 勘探 的 矿床 、 资 料 比 
较 丰 富 ， 我 们 除 搜集 、 利 用 前 人 成 果 外 ， 选 择 典型 矿床 进行 现场 观测 、 认 
识 ， 以 指导 区 域 性 矿产 普查 工作 开展 ， 对 其 工作 程度 不 高 的 矿 点 ， 根 据 缺 
什么 补 什么 的 原则 开展 工作 。 这 样 ， 既 保证 了 重点 矿产 的 普查 检查 ， 对 大 
部 分 一 般 矿 点 也 基本 上 满足 了 检查 评价 要 求 

我 们 的 责任 ， 是 向 人 民 负 责 …… 


朱 龙 关 式 火山 -沉积 铁 矿 特征 及 其 与 
古河 西 系 的 关系 


(1979 年 3 月 ) 


甘肃 西部 镜 铁 山 及 其 外 围 铁 矿 ， 是 具有 工业 价值 的 沉积 变质 铁 矿 ; 朱 
龙 关 式 铁 矿 是 镜 铁 山 铁 矿 特有 的 一 种 铁 矿 类 型 ， 它 产 于 前 古生代 槽 地 )， 
其 成 因 同 火山 活动 特别 是 火山 喷气 作用 ， 密 切 相关 。 含 铁 建 造 的 堆积 是 
沿 着 古河 西 系 ， 特 别 是 走向 北西 西 的 深 断 裂 进行 的 

本 文通 过 朱 龙 关 式 铁 矿 特征 的 分 析 ， 进 而 研究 火山 沉积 铁 矿 与 古老 构 
造 体系 的 关系 

所 谓 朱 龙 关 式 铁 矿 ， 是 指 分 布 于 托 莱山 隆起 裙带 的 火山 一 沉积 变质 型 
赤 铁 矿 一 萎 铁 矿 矿床 ， 其 中 代表 性 的 矿床 ， 如 夹 皮 沟 铁 矿 、 古 浪 峡 铁 矿 、 
热 水 铁 矿 等 。 这 条 含 铁 岩 系 绵延 百 公里 以 上 ， 其 沉积 时 代 属 长 城 纪 。 含 铁 
岩 系 在 托 莱山 复式 向 和 斜 南 北 两 翼 对 称 分 布 ， 而 以 北 渐 最 发 育 。 

含 矿 地 层 是 一 套 遭 受 浅 变质 的 深 色 火山 一 沉积 岩 系 。 其 下 部 为 白云 岩 一 
火山 岩 建 造 ， 中 部 为 铁 矿 一 碎 眉 岩 建造 ， 上 部 为 火山 岩 一 硅 质 岩 一 硬 砂岩 建 
造 ( 图 1)。 

下 部 白云 省 一 火山 岩 建 造 ， 是 一 套 以 火山 岩 为 主 的 海 相 葛 律 沉积 ， 普 
遍 见 有 一 种 特殊 的 火山 一 沉积 旋回 剖面 。 在 熬 油 沟 、 九 个 青羊 一 带 ， 这 一 
旋回 的 顺序 自 下 而 上 为 :玄武岩 一 灰 岩 ， 剂 面 上 见 到 这 种 旋回 出 现 六 次 ; 
在 十 浪 峡 ， 这 一 旋回 的 顺序 自 下 而 上 为 : 安 山 玄武 岩 一 板 岩 夹 透镜 状 铁 
矿 一 白云 省 ， 剖面 上 见 这 种 旋回 出 现 三 次 

火山 岩 特 征 : (1 ) 以 中 基 性 为 主 ， 喷 发 性 质 属 海底 喷发 ， 主 要 岩石 类 
型 有 强 碳酸 岩 化 玻 基 玄 武 岩 、 辉 石 拉 斑 玄武 岩 、 杏 仁 状 玄武 贿 、 安 山 玄 武 





CD 长 期 以 来 。 前 人 一 直 认为 梯 树 沟 含 铁 地 层 为 寒 武 纪 ， 朱 龙 关 含 铁 地 层 为 奥 陶 纪 ， 但 均 
未 发 现 化 石 。1972 年 至 1975 年 甘肃 省 地 质 局 区 测 二 队 首 次 在 这 两 赛 含 铁 层 位 内 采 到 较 多 的 晚 
元 古代 登 层 石 和 十 苞 粉 ， 从 而 始 定 桥 树 沟 式 铁 矿 的 沉积 时 代为 葡 县 纪 ， 朱 龙 关 式 铁 矿 的 沉积 
aR ARE 
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4; (2 ) 岩石 内 部 具 斑 状 结构 ， 斑 晶 多 为 辉 石 及 斜 长 石 ， 基 质 多 由 和 斜 长 石 、 
玻璃 质 组 成 隐 晶 结构 ; (3 ) 具 枕 状 构造 ;(4) 见 有 火山 碎 悄 和 火山 弹 ， 碎 
居 一 般 为 粒度 小 于 2 毫米 的 火山 灰 ， 少 数 属 细 角 砾 级 ; 因而 既 有 喷 出 性 质 又 
有 爆发 性 质 ; C5) 具 层 凝 灰 岩 ， 层 凝 灰 岩 内 除 有 火山 碎 悄 外 ， 还 含有 陆 源 
WB. HRAS: (6) 具 气 孔 构 造 ， 内 有 石英 、 方 解 石 、 沸 石 充填 

各 类 火山 岩 的 岩石 化 学 组 分 见 表 1。 其 中 铁 的 含量 较 戴 里 提出 的 玄武 
岩 铁 平均 值 要 高 ， 在 古 浪 峡 FexO' FeO 的 含量 为 15.66%; 岩石 富 含 钠 质 。 

这 一 建造 的 厚度 变化 较 大 。 在 歼 油 沟 厚 2000 余 米 ， 该 地 近 喷 发 中 心 
见 有 火山 弹 及 粗 粒 火山 碎 属 ， 玄 武 岩 具 不 明显 的 枕 状 构造 。 向 东 ， 此 建造 
的 厚度 逐渐 变 小 ， 在 古 浪 峡 厚度 为 470 米 。 随 着 厚度 的 变 小 建造 组 合 特征 也 
发 生 了 某 些 变化 : 火山 Cr 一 沉积 CE ) 旋回 反复 出 现 的 次 数 减 少 ， 组 
成 每 个 旋回 的 安 山 玄武 岩 及 白云 岩 的 厚度 也 相对 变 小 。 在 热 水 ， 建 造 的 中 
下 部 出 现 了 厚度 较 大 的 碳酸 盐 岩 和 钙 泥 质 岩 沉积 。 再 向 东 在 川 刺 沟 、 寺 大 
隆 一 带 ， 总 厚 大 于 1500 米 ， 除 碳酸 盐 [ 岩 ] 外 ， 还 出 现 砂 板 岩 ， 熔 岩 减 少 
不 难看 出 ， 火 山 喷发 中 心 既 是 地 壳 活动 剧烈 的 地 带 ， 也 是 沉积 厚度 较 大 的 
区 段 ; 向 东 地 壳 活动 减弱 ， 沉 积 厚度 也 变 小 ; 向 西 的 变化 也 相 类 似 ， 建 造 
的 厚度 逐渐 变 小 ， 火 山 熔 岩 渐 为 火山 凝 灰 岩 所 代替 ， 在 石油 河 至 [ 赦 ] 包 山 
中 基 性 火山 岩 只 作 夹 层 

中 部 铁 矿 一 个 悄 岩 建 造 ， 为 遭受 轻微 变质 的 滨 浅海 相 细碎 悄 岩 夹 赤 铁 
矿 、 芋 铁 矿 的 沉积 ， 局 部 地 段 夹 有 薄 层 石灰 岩 。 其 中 粉 砂 质 板 岩 、 泥 质 板 
岩 、 硅 质 板 岩 常常 构成 矿 体 的 项 底板 ， 在 紧 靠 矿 层 或 矿 层 向 横向 尖 灭 的 部 
分 ， 板 岩 含 铁 质 ， 为 紫红 色 。 在 夹 皮 沟 、 九 个 青羊 等 地 ， 矿 体 顶 底板 还 见 
有 青 灰色 微粒 石灰 岩 。 

此 建造 的 岩 相 变化 较 大 : 熬 油 沟 厚 1000 多 米 ， 含 铁 层 位 有 一 层 ; 向 东 
至 古 浪 峡 ， 厚 为 450 米 ， 含 铁 层 位 有 三 层 ; 至 小 龙口 ， 厚 为 1080 米 ， 夹 厚 层 
石灰 岩 ， 含 铁 层 位 有 三 层 ; 向 西 至 夹 皮 沟 ， 厚 仅见 百 余 米 ， 含 铁 层 位 有 二 
层 。 但 是 整个 朱 龙 关 式 铁 矿 的 主 含 矿 层 是 一 层 ， 它 是 较为 稳定 的 ， 不 同 区 
段 是 可 以 类 比 的 。 主 含 矿 层 ， 在 熬 油 沟 至 九 个 青羊 地 区 厚 几 米 至 55 米 ; 在 
古 浪 峡 厚 34 米 ; 在 小 龙口 厚 几 米 至 52 米 ; 在 热 水 厚 30 米 ; 在 川 刺 沟 、 大 水 
沟 厚 20 至 50 米 ; 在 夹 皮 沟 厚 35 米 。 

上 部 火山 岩 一 硅 质 岩 一 硬 砂 岩 建 造 ， 其 横向 变化 较 大 。 在 熬 油 沟 、 九 














と SEs 


535 


ARS SHE 


536 





- 
BRUN ` samt SORO am gopa 
化 学 成 分 Susan ZRA zen | RIKER 
R&B (%) 
SiO. 42.16 50.85 48.91 50.08 
TiO. 1.75 2.55 2.22 1.60 
ALO, 10.31 11.83 11.63 13.70 
Fe,0, 4.07 624 3.68 6.26 
FeO 9.11 8.82 11.76 9.40 
MnO 0.20 0.17 0.19 0.25 
MgO. 6.56 4.90 4.84 5.16 
CaO 12.42 5.77 9.07 4.98 
NaO 1.27 4.16 346 3.58 
KO 1.08 0.58 0.11 1.32 
so, 0.10 0.26 0.20 Ee 
at 10.26 298 2.68 o 
TFeO, 14.19 16.03 16.53 CO, 0.23 
总 计 100.30 100.08 99.84 99.37 
* RERI 


MAE, EBON aS. mm. aU aR eR; 在 古 
浪 峡 一 带 主要 为 硅 质 板 岩 夹 硅 质 岩 及 硬 砂岩 ;在 小 龙口 为 厚 层 玄武 岩 夹 凝 
灰质 及 钙 泥 质 沉积 岩 ; 在 热 水 则 为 安山岩 及 灰 岩 

上 述 建造 特点 是 朱 龙 关 式 铁 矿 所 独 具 的 ， 以 此 为 基础 ， 可 以 分 析 朱 龙 
关 式 含 铁 建造 的 沉积 环境 和 构造 环境 ， 进 而 提出 含 铁 建造 与 某 一 古老 构造 
体系 的 关系 。 

在 晚 元 古代 ， 北 祁 连 是 一 个 北西 西向 展 布 的 深海 槽 ， 在 这 个 深海 模 中 
沉积 了 总 厚 达 15000 米 的 基 性 火山 岩 、 富 镁 碳酸 盐 岩 、 碎 悄 岩 及 硅 铁 建造 
托 莱山 南 坡地 区 、 走 廊 南 山地 区 是 走向 北西 西 的 狭长 的 古 陆 或 大 洋 中 次 ， 
在 同上 古 陆 平行 或 近 于 平行 的 沿岸 ， 有 着 许多 活动 火山 群 ， 其 中 一 部 分 形成 





链 状 岛屿 ， 这 同 现今 太平 洋 西岸 的 所 谓 “ 岛 弧 火山 ”的 地 瑶 景 观 相似 

从 火山 岩 的 分 布 和 横向 变化 看 来 ， 当 时 是 串珠 状 多 中 心 的 裂隙 式 海底 
喷发 ;从 纵向 看 ， 这 种 喷发 是 间歇 的 ， 在 喷发 中 断 期 间 ， 有 浅海 富 镁 碳酸 
盐 岩 的 沉积 

不 难看 出 ， 北 祁 连 槽 地 的 展 布 方向 ， 以 及 邻近 复 背 斜 带 两 侧 部 位 ， 控 
制 火山 喷 溢 的 古 裂 阶 方向 ， 均 显示 与 古河 西 系 中 N60”W 方 向 一 致 ， 其 明 
显 受 古河 西 系 的 控制 

在 这 些 火山 岛 上 有 丰富 的 ， 由 火山 溶液 和 火山 气 与 地 表 水 、 地 下 水 
混合 形式 的 酸 液 流 ( 重 碳酸 盐 一 硫酸 盐 的 饱和 水 溶液 ) 。 这 些 酸 液 淋 滤 火 
山 岩 ， 它 能 促使 火山 玻璃 的 脱 玻 作 用 ， 原 生 硅 酸 盐 矿物 的 改造 ， 使 过 剩 的 
SiO, 带 出 ， 并 溶解 了 大 量 的 铁 

含有 铁 的 重 碳酸 盐 

和 硫酸 盐 及 少量 被 淋 蚀 
出 来 的 Si0; 的 火山 溶液 
( @SiO,. Fe(OH) 
FeCO, - H:O 的 凝 胶 ) ， 
在 弱 还 原 的 介质 环境 
中 ,在 pH 值 大 于 6.6 一 7 
WEARER. FE BE 
矿 与 赤 铁 矿 可 以 同时 沉 


淀 。 当 Fe( OH), KERER 赤 铁 矿石 的 条 带 状 构造 
赤 铁 矿 (ARE), 碧 玉 ( 深 友 色 ) 。 ( 光 面 ，x49 ) 








态 与 FeCO;.H2O 的 凝 
胶 状态 发 生 渗 合作 用 ， 并 在 渗 合 作用 之 后 受 成 岩 和 变质 作用 的 影响 而 失 水 ， 
那么 在 渗 合 彻底 的 部 分 就 形成 了 混合 矿石 条 带 '! UO! 

因为 SiO, 通 常 完全 不 溶 于 水 ， 因 而 硅 质 岩 始终 与 火山 喷 出 物 相 联系 ， 
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在 喷发 作用 的 热 液 阶段 ， 火 山 溶液 及 火山 气 往往 带 出 大 量 呈 凝 胶 或 溶胶 状 
态 的 Si0,。 在 碱 性 氧化 条 件 下 ，SiO, 的 稳定 形式 ( EI olo ERO 与 赤 铁 
矿 一 道 沉淀 ， 前 者 作为 后 者 的 伴生 矿物 ; 面 在 酸 性 気化 条件 下 、 碧 玉 単 
独 沉淀 成 独立 条 带 。 当 SiO, 凝 胶 与 其 他 矿石 矿物 组 分 的 凝 胶 进 行 不 同 程度 
的 相互 扩散 渗 合 作用 ， 就 形成 不 同 颜 色 的 燃 石 和 下 玉 条 带 '*!( 图 版 )。 这 
一 地 区 的 资料 表明 ， 含 铁 岩 系 的 硅 质 板 岩 、 含 铁 硅 质 岩 正 是 与 海 相 喷 发 沉 
积 物 紧密 共生 的 。 

铁 的 可 溶 度 特别 小 ， 戈 尔 德 施 米 特 认 为 溶液 中 的 铁 约 为 0.0001%， 铁 
在 河水 中 的 含量 少 于 百 万 分 之 一 。 穆 尔 指出 ， 在 安大略 湖 Fe;0; 的 含量 为 
0.0047 一 0.0061%。 中 生 代 和 更 年 青 的 铁 硅 建造 比较 少见 ， 现 代 的 条 带 状 硅 
铁 沉积 物 大 概 根本 不 能 形成 ， 因 此 没有 一 个 完整 的 现代 模式 能 用 来 确定 决 
定 硅 铁 沉积 物产 生 的 地 质 参数 。 

但 是 在 有 酸 存 在 的 化 学 状态 下 ， 铁 的 溶解 度 显著 增加 ， 格 鲁 纳 PR 
尔 、 迈 纳 德 通过 试验 证 明 在 碳酸 盐 和 有 机 酸 的 溶液 中 的 Fe:O; 的 溶解 度 显 
著 増加 。 

于 是 有 人 提出 铁 硅 建 造 的 形成 是 通过 化 学 途径 ， 特 别 是 与 火山 喷气 作 
用 密切 相关 。 

古河 西 构造 体系 不 仅 控制 了 北部 连 槽 地 ， 而 且 控制 了 火山 喷 溢 的 古 裂 
际 。 古 河西 系 的 断裂 ， 主 要 是 影响 地 过 厚度 大 ， 切 割地 这 深 部 的 压 扭 性 冲 
断 。 含 铁 建造 的 堆积 是 沿 着 古河 西 系 ， 特 别 是 其 主要 的 深 断 裂 进 行 的 ， 大 
量 的 与 火山 喷气 作用 有 关 的 Fe 和 SiO: 的 聚集 ， 是 通过 喷气 水 沿 着 古河 西 系 
的 断裂 带 运 移 并 沉积 的 。 

由 此 笔者 提出 一 个 论点 : 许多 前 古生代 铁 矿 带 及 其 沉积 盆地 ， 均 处 于 一 
定 的 构造 部 位 。 含 铁 建造 的 堆积 ， 很 可 能 沿 着 地 球 某 一 古老 的 构造 体系 ， 特 
别 是 其 中 主要 深 断 裂 进行 的 。 这 些 构 造 体 系 和 断裂 ， 往 往 被 后 期 强烈 的 构 
造 运 动 所 改造 ， 为 新 的 构造 体系 所 掩盖 ， 而 现在 已 见 不 到 。 研 究 这 一 规律 ， 
无 论 对 铁 矿 成 矿 理 论 ， 还 是 对 指导 铁 矿 的 普查 ， 均 有 一 定 的 意义 。 

在 我 国 ， 处 于 阴山 一 天 山 纬 向 构造 带 的 鞍山 式 铁 矿 ， 是 前 震 旦 纪 沉 积 
变质 岩 系 中 条 带 状 磁铁 矿 和 赤 铁 矿 ， 与 苏联 的 含 铁石 英 岩 和 美国 的 铁 燃 岩 
以 及 朱 龙 关 式 铁 矿 大 致 属于 同一 类 型 ， 但 变质 深 ， 局 部 遭受 不 同 程度 的 花 
岗 岩 化 作用 ， 含 有 原生 或 热 液 迁移 作用 。 在 阴山 带 中 出 现 的 若干 铁 矿 如 雯 


















































山 式 铁 矿 ， 以 及 南 岭 带 中 出 现 的 安溪 、 龙 岩 、 大 田 等 处 的 铁 矿 ， 就 含 硅 质 
较 高 这 一 特性 来 说 ， 是 彼此 相似 的 。 它 们 均 处 于 古老 的 构造 体系 。 

在 世界 上 和 朱 龙 关 式 铁 矿 相同 成 因 ， 即 火山 喷气 成 因 的 典型 矿床 ， 是 
加 拿 大 的 阿尔 戈 马 型 ， 它 处 于 加 拿 大 地 盾 的 火山 带 中 , 含 铁 建造 与 火山 活 
动 中 心 直 接 联系 。 加 拿 大 [学 者 ] Gorss 把 阿尔 戈 马 含 铁 建 造 的 金属 硫化 矿 
层 的 化 学 成 分 和 物理 特性 ， 与 红海 的 某 些 现代 沉积 物 对 比 ， 非 常 相 似 。 阿 
尔 戈 马 含 铁 建造 与 红海 岩 相 ， 很 可 能 均 是 与 地 壳 大 断裂 有 关 的 深部 岩浆 作 
用 的 产物 。 喷 气 活动 和 水 循环 引起 大 量 硅 离 子 和 其 它 金属 离子 的 溶解 和 搬 
运 。 但 是 也 有 不 同 ， 在 阿尔 戈 马 型 沉积 物 堆积 的 条 件 下 ， 发 生 过 强烈 的 火 
山 岩 喷发 ， 同 时 人 锡 出 深部 的 含 矿 溶液 ， 而 红海 这 些 溶液 是 从 深部 断裂 体系 
逸 出 的 ， 并 不 伴随 强烈 的 火山 活动 

综 上 所 述 ， 寻 找 同 火山 作用 相关 的 铁 矿 ， 应 注意 古 构造 体系 尤其 是 其 
中 深 断 裂 的 研究 ， 重 视 同 古 陆 平行 的 深海 槽 和 火山 岩 带 
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地 质 工作 要 为 国民 经 济 建设 和 社会 发 展 服务 
一 一 学 习 马 克 思 关于 再 生产 原理 的 体会 


(1982 年 5 月 ) 


马克 思 的 再 生产 原理 ， 是 马克 思 研 究 资 本 主义 再 生产 规律 的 成 果 。 但 
是 它 不 只 限于 反映 资本 主义 生产 的 特点 ， 而 且 对 于 任何 社会 性 的 生产 活动 
都 是 适用 的 。 社 会 主义 经 济 建设 也 必须 运用 这 些 原理 。 

马克 思 关 于 再 生产 的 原理 的 核心 是 实现 问题 ， 而 实现 的 关键 是 实现 的 
条 件 ， 也 就 是 社会 生产 两 大 部 类 之 间 以 及 各 部 类 内 部 的 比例 关系 必须 保持 
平衡 ; 实现 的 途径 之 一 是 扩大 再 生产 类 型 的 选择 ， 即 正确 处 理 外 延 扩 大 再 
生产 和 内 涵 扩 大 再 生产 的 关系 。 

我 国 的 经 济 建设 ， 长 期 以 来 走 了 一 条 重型 结构 的 道路 ， 生 产 资 料 生产 
和 消费 资料 生产 不 相 适 应 ， 两 大 部 类 比例 严重 失调 。 而 生产 资料 的 生产 又 
热衷 于 大 上 基本 建设 , 铺 新 挫 子 ,或 是 挖 农业 补 工业 、 挤 轻工业 保重 工业 。 
结果 ,造成 经 济 结构 的 畸形 。 对 于 现 有 企业 的 扩大 再 生产 ， 主 要 靠 外 延 ， 
而 不 注意 它 的 内 涵 ， 不 用 极 大 的 精力 搞 好 经 济 管理 ， 不 注意 设备 更 新 和 技 
术 改造 ， 也 不 把 提高 产品 质量 作为 关乎 企业 生存 的 问题 对 待 。 这 就 使 企业 
长 期 陷 人 高 消耗 、 低 效率 、 产 品质 量 差 的 落后 状态 。 

宏观 经 济 存在 的 问题 ， 必 然 在 地 质 工 作 中 有 所 反映 。 

建国 以 来 ， 在 党 的 领导 下 ,地质 工作 过 勃发 展 ， 地 质 工 作 程度 达到 了 
一 定 水 平 。 到 目前 我 国有 探 明 储量 的 矿产 ， 达 到 一 百 三 十 二 种 ， 其 中 有 一 
半 以 上 可 以 满足 国内 需要 或 可 以 大 量 出 口 ， 有 二 十 多 种 居于 优势 地 位 。 地 
质 工作 在 国民 经 济 建设 中 发 挥 了 先行 和 基础 作用 。 

但 是 ， 经 济 建设 上 的 “ 左 ” 的 错误 ， 那 种 以 钢 为 网、 片面 发 展 重工 
业 的 指导 思想 ， 严 重 破坏 了 地 质 工作 的 内 部 结构 ， 使 地 质 工作 一 度 忽视 了 





CD 本 文 于 1982 年 5 月 31 日 由 甘肃 省 地 质 局 政治 部 以 甘地 政 宣 【1982 ] 09 号 文 向 全 局 印发 ， 
是 甘肃 地 质 工作 系统 较 早 全 面 闻 述 “地 质 工作 要 为 国民 经 济 建设 和 社会 发 展 服务 ”这 一 思想 
的 重要 文献- 


社会 生产 两 大 部 类 的 全 面 需要 和 客观 地 质 条 件 及 规律 ， 向 只 搞 少数 矿 种 
的 单一 化 发 展 。 

1957 年 以 后 ， 由 于 “ 左 ” 的 思想 影响 ,地 质 工作 出 现 过 三 次 高 指标 。 
1959 年 提出 “苦战 一 年 ， 矿 产 资源 可 以 保证 国家 工业 建设 的 高 速度 发 展 ”， 
要 求 一 年 新 增 铁 矿 储量 三 百 二 十 亿 吨 、 铜 二 千 八 百 万 吨 、 煤 五 百 亿 吨 。 虽 
然 当 时 新 发 现 的 矿产 地 很 多 、 群 众 的 干劲 很 大 ， 但 是 由 于 指标 大 大 高 于 当 
时 的 普查 勘探 能 力 ， 计 划 还 是 落 了 空 。70 年 代 在 后 备 勘探 基地 紧张 的 情 
况 下 ，1970 年 制订 “四 五 ”地 质 工作 计划 ， 要 求 每 年 新 增 铁 矿 储量 三 十 亿 
吨 、 铜 四 百 万 吨 。 粉 碎 “ 四 人 帮 ” 后 的 前 两 年 ， 在 “大 干 快 上 ”口号 的 影 
响 下 ，1977、1978 年 提出 奋斗 目标 ， 要 求 每 年 新 增 铁 矿 储量 四 十 亿 吨 ， 到 
1990 年 全 国 些 计 探 明 储量 达到 一 千 亿 吨 ， 要求 每 年 新 增 煤炭 储量 一 百 亿 吨 
到 1985 年 ， 以 南 煤 为 重点 ， 煤 矿 新 增 储量 一 千 亿 吨 。 这 些 指标 ， 既 不 符合 
对 地 下 资源 的 科学 估计 ， 又 超越 了 地 质 工 作 的 实际 可 能 

随 着 高 指标 的 出 现 ， 那 种 不 顾 找 矿 条 件 ， 不 作 技 术 经 济 论证 ， 不 考虑 
开采 技术 条 件 及 有 无 对 口 单 位 ， 矿 床 详 勘 过 早 、 过 急 的 现象 多 有 发 生 ， 造 
成 勘探 资金 和 某 些 矿产 储量 的 积压 ， 整 个 地 质 工 作 内 部 结构 遭 到 破坏 ， 队 
伍 膨 胀 但 各 工种 的 比例 严重 失调 .组 织 结构 和 技术 结构 都 出 现 了 许多 新 的 
Hi. 

当前 地 质 工 作 ， 就 其 探索 的 主要 对 象 来 说 ， 大 体 包含 着 基础 地 质 调查 、 
能 源 和 非 能 源 矿产 资源 、 环 境地 质 ( 水 文 地 质 、 工 程 地 质 、 国 土 资源 、 地 
质 灾害 等 ) 三 方面 的 内 容 ， 它 们 各 从 不 同 的 侧面 为 国民 经 济 建设 提供 有 价 
值 的 地 质 资料 。 社 会 两 大 部 类 的 生产 ， 要 求 这 三 方面 的 工作 要 以 一 定 的 比 
例 均衡 发 展 ， 形 成 多 样 化 的 服务 领域 

但 是 ， 由 于 地 质 工作 结构 趋向 单一 化 ,我 国 基础 地 质 调查 和 环境 地 质 
工作 相对 薄弱 。 我 国 拥有 职工 人 数 居 世 界 第 一 位 的 地 质 队 伍 ， 其 中 百 分 之 
七 十 以 上 担负 能 源 和 非 能 源 矿产 地 质 工 作 ， 从事 水 文 地 质 和 工程 地 质 的 人 
数 约 占 百 分 之 十 五 ， 从 事 基础 地 质 调查 的 人 数 只 占 百 分 之 五 、 六 。 三 十 年 
勘探 费 的 使 用 方向 ， 矿 产地 质 占 到 百 分 之 八 十 以 上 。 水 文 地 质 、 工 程 地 质 
占 百 分 之 四 点 五 ， 基 础 地 质 调查 只 占 百 分 之 一 点 五 

为 农业 服务 的 地 质 工作 ， 以 往 主要 放 在 探寻 化 肥 、 农 药 、 地 下 水 资源 
方面 ， 这 无 疑 是 很 必要 的 。 但 是 对 农业 面临 的 生态 系统 被 破坏 、 水 土 流失 、 
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沙漠 化 、 盐 厌 化 造成 的 地 力 下 降 的 严重 问题 ， 没 有 相应 地 开展 动力 地 质 、 
水 文 地 质 、 工 程 地 质 、 第 四 纪 地 质 、 地 球 化 学 等 方面 的 研究 。 对 于 环境 地 
质 工作 ， 如 环境 地 质 调查 、 环 境地 质 评价 、 环 境 处 理 以 及 环境 区 划 等 工作 ， 
刚 起 步 不 久 ， 工 作 内 容 的 局 限 性 很 大 。 

基础 地 质 调查 工作 薄弱 ， 全 国 还 有 将 近 百 分 之 四 十 的 1 : 20 万 区 域 地质 
调查 空白 区 ，1 : 5 万 区 域 地 质 调查 进度 不 快 。 这 三 年 一 直 停留 在 每 年 一 万 
多 平方 公里 的 水 平 上 。 甘 肃 省 1 : 5 万 区 调 实测 面积 ，1980 年 比 1978 年 减少 
百 分 之 五 十 二 ，1981 年 又 将 比 1980 年 减少 百 分 之 六 十 七 。 由 于 对 区 域 物化 
探 的 战略 作用 重视 不 够 ， 物 化 探 工 作 不 仅 长 期 局 限 在 点 上 ， 而 且 落 在 地 质 
的 后 面 ， 区 域 物探 、 区 域 化 探 以 及 重要 找 矿 远 景区 带 的 物化 探 工 作 部 署 不 
够 ， 资 料 综合 整理 、 交 流 也 不 及 时 

在 矿产 资源 方面 ， 我 们 投入 的 力量 虽 多 ， 但 大 都 集中 在 找 矿 勘探 上 ， 
对 矿石 的 物质 组 分 以 及 选 治 加 工 的 试验 研究 工作 做 得 不 够 ， 而 对 岩石 、 矿 
物 的 物化 性 能 及 其 用 途 的 研究 更 少 了 。 

地 质 工作 内 部 结构 的 单一 化 ， 致 使 地 质 工作 的 服务 领域 愈 搞 愈 小 ， 路 
子 愈 走 愈 窗 。 这 是 社会 生产 两 大 部 类 比例 关系 失调 在 地 质 工 作 中 的 反映 ， 
当前 在 国民 经 济 调整 中 必须 引起 足够 的 重视 

经 过 近 三 十 年 的 建设 ， 地 质 部 门 已 拥有 几 十 万 职工 和 雄厚 的 力量 。 
就 拿 甘肃 省 地 质 局 来 说 ,全 局 现 有 职工 一 万 二 千 多 人 ， 其 中 各 类 工程 技 
术 人 员 二 千 四 百 多 人 ， 固 定 资 产 和 流动 资金 达 八 千 八 百 多 万 元 。 我 们 现 
在 的 工作 同 这 样 雄厚 的 力量 是 很 不 相 适 的 。 资 金 浪费 严重 ,设备 利用 率 
差 ， 工 作 效率 低 ， 普 查勘 探 周期 长 ， 质 量 问题 多 ， 地 质 找 矿 效果 不 显著 
地 质 任务 的 安排 和 实际 进展 ， 缺 乏 应 有 的 速度 和 效益 ,这 是 目前 突出 存 
在 的 问题 。 

近 些 年 来 地 质 工作 质量 有 不 同 程度 下 降 的 趋势 。 主 要 表现 在 : 许多 单 
位 野外 第 一 线 的 地 质 技术 骨干 十 分 不 足 ， 地 质 观察 研究 薄弱 ， 原 始 地 质 编 
录 简 单 粗略 ， 第 一 性 资料 不 能 取 全 取 准 ; 工作 简单 化 ， 有 的 甚至 违反 规范 
和 正常 的 工作 程序 ; 综合 整理 和 分 析 研究 工作 跟 不 上 ， 不 能 及 时 指导 野外 
工作 ， 少 数 工 作 多 年 的 矿区 ， 资 料 杂 乱 不 堪 ， 直 接 影响 地 质 成 果 的 提交 ， 
实验 工作 效率 低 、 周 期 长 ， 报 告 提交 不 及 时 ， 质 量 合格 率 下 降 ， 已 经 成 为 
突出 的 问题 ， 所 有 这 些 都 影响 地 质 找 矿 效果 的 提高 





























地 质 矿 产 研究 程度 较 低 ， 如 全 国 瞩 目的 金川 铜 镍 矿 ， 地 质 研究 程度 与 
其 重要 地 位 相 比 ， 就 极 不 相称 ， 成 矿 规律 及 矿产 远景 尚 不 够 清楚 ， 目 前 的 
工作 和 进一步 找 矿 ， 偏 重 于 “物探 异常 加 钻探 验证 ”， 盲目 性 较 大 。 对 于 
祁连山 、 北 山 、 西 秦岭 的 资源 优势 和 优势 资源 的 地 质 条 件 ， 认 识 得 也 不 够 
充分 .成 矿 远景 区 划 工 作 还 比较 粗略 。 

普查 勘探 周期 普遍 增长 ， 过 去 勘探 一 个 大 型 矿区 仅 用 三 至 五 年 Che 
树 沟 矿 区 勘探 ， 镜 铁 山 队 从 1955 年 8 月 开始 工作 ， 到 1958 年 2 月 便 提交 报 
告 )， 而 现在 一 个 矿 点 从 发 现 到 作出 评价 一 般 都 要 四 、 五 年 ， 甘 肃 一 〇 四 
地 区 铀 矿 普查 ， 先 后 竟 达 十 四 年 ; 方 山 口 磷 矿 初 勘 野外 搞 了 五 年 ， 而 资料 
整理 和 报告 编写 却 用 了 近 三 年 的 时 间 

地 质 任务 安排 不 够 饱满 ， 地 质 工作 缺乏 应 有 的 速度 和 效益 。 调 整 中 该 
下 的 项 目下 来 了 ,但 有 的 下 过 了 头 ， 从 事 铁 、 锰 、 铜 等 基本 矿 种 的 力量 还 
在 下 降 ; 点 上 的 工作 大 大 压缩 ， 而 面 上 的 工作 缺乏 具体 的 安排 ， 一 些 重要 
成 矿 远 景区 、 带 的 力量 仍 较 薄 弱 ; 岩 芯 钻探 工作 量 大 幅度 地 逐年 下 降 ， 甘 
肃 局 1981 年 的 钻探 进 尺 只 相当 于 1978 年 的 百 分 之 二 十 九 ; 野外 工作 时 间 缩 
短 ， 不 少 的 队 干 五 、 六 个 月 ， 呆 七 、 八 个 月 ， 甚 至 日 工作 时 间 也 大 大 减少 ， 
组 织 澳 散 ,劳动 纪 律 松弛 。 

技术 人 员 的 积极 性 未 得 以 充分 的 发 挥 。 我 们 虽然 有 一 支 相当 数量 的 地 
质 技术 队伍 ， 但 在 长 期 内 ， 我 们 对 技术 人 员 使 用 多 、 培 养 少 。 在 使 用 中 调 
查 和 研究 脱节 ， 不 少 地 质 人 员 局 限 在 机 台 上 搞 “ 一 孔 之 见 ”， 同 面 上 的 工 
WE, EATE, 研究 工 作 割 裂 ， 这 对 提高 工作 质量 和 成 长 人 才 都 很 不 利 

地 质 工作 存在 的 上 述 问 题 ， 说 明 地 质 部 门 在 人 、 财 、 物 上 均 有 很 大 的 
潜力 。 提 高 地 质 经 济 效益 ， 是 地 质 工作 发 展 的 根本 出 路 

保持 两 大 部 类 的 协调 发 展 ， 是 我 国 的 长 远方 针 。 按 照 这 个 方针 今后 经 
济 建 设 应 当 毫 不 动摇 地 把 重型 结构 调整 为 轻型 结构 。 即 在 加 快 农业 发 展 的 
同时 ， 把 消费 品 工业 的 发 展 放 到 重要 地 位 ， 进 一 步调 整 重工 业 的 服务 方向 。 
搞 好 经 济 结 构 的 调整 ， 促 进 两 大 部 类 的 协调 发 展 ， 即 是 抓 住 了 实现 扩大 再 
生产 的 关键 。 

我 们 的 社会 主义 建设 搞 了 三 十 多 年 ， 这 三 十 多 年 扩大 再 生产 主要 靠 建设 
MU. 功夫 下 在 外 延 方面 ， 这 在 黄 定 工业 化 基础 的 时 期 是 必要 的 。 现 在 我 们 
已 经 有 了 几 十 万 个 工业 交通 企业 ,初步 建 起 了 一 个 具有 相当 规模 的 国民 经 济 
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基础 。 今 后 扩大 再 生产 必须 主要 靠 技术 改造 ， 充 分 发 挥 现 有 企业 的 作用 ,在 
内 涵 方 面 下 功夫 。 由 外 延 为 主 转向 内 涵 为 主 ， 这 是 我 国 现 阶段 ， 特 别 是 国民 
经 济 调整 时 期 ， 适 合 于 国情 的 正确 选择 

地 质 工作 不 仅 是 生产 资料 生产 的 先期 工作 ， 而 且 是 消费 资料 生产 不 可 
缺少 的 基础 工作 。 地 质 工作 要 为 社会 生产 两 大 部 类 的 全 面 需要 服务 ， 为 注 
足 人 民生 活 的 基本 需要 服务 ， 为 国民 经 济 建设 和 社会 发 展 服务 。 为 了 达到 
这 一 目标 ,地质 工 作 要 进一步 调整 ， 促 其 内 部 结构 合理 化 ; 要 把 根本 出 发 
点 放 在 提高 地 质 效果 和 社会 经 济 效益 上 ， 要 更 好 地 为 四 化 建设 做 出 应 有 的 
贡献 。 结 合 我 省 实际 ， 要 切实 抓 好 以 下 工作 

















一 、 要 把 加 强 基础 地 质 调查 和 矿产 普查 放 在 重要 的 位 置 上 认真 抓 好 

要 重视 并 加 强 成 矿 带 的 研究 ， 坚 持 在 成 矿 带 上 部 署 区 域 地 质 调查 、 矿 
产 普查 、 物 化 探 、 成 矿 远景 区 划 工作 ， 互 相配 合 .协同 作战 

在 今后 一 个 时 期 内 ， 全 省 固体 矿产 地 质 工作 应 以 普查 为 主 。 要 从 本 省 
客观 地 质 条 件 出 发 ， 对 赋 存 的 矿产 资源 进行 战略 侦察 。 要 组 织 专业 队伍 ， 
加 强 能 源 、 贵 金属 和 非 金属 矿产 地 质 工作 ; 要 坚持 开展 铁 矿 地 质 工作 ， 并 注 
意 寻找 富矿 ; 要 发 挥 我 省 有 色 金 属 的 优势 ， 加 强 铜 、 镍 、 锡 ， 铅 、 锌 、 录 、 
锦 等 有 色 金 属 矿产 普查 ; 在 全 国 重要 矿山 基地 外 围 ， 要 积极 部 署 工作 ， 以 
期 扩大 远景 

随 着 露头 矿 的 减少 ， 找 矿难 度 的 增 大 ， 在 普查 工作 中 必须 注意 采用 综 
合 方法 和 手段 ， 并 善于 使 用 工作 量 ， 进 行 必 要 的 揭露 和 深部 探索 

普查 工作 应 由 面 到 点 ， 点 面 结合 。 我 们 改变 以 前 “重点 轻 面 ”的 不 合 
理 状 态 ， 强 调 把 工作 的 着 重点 转移 到 成 矿 远 景区 带 上 来 ， 转 移 到 普查 上 来 ， 
绝 不 是 不 要 点 上 的 工作 。 怡 恰 相 反 ， 区 域 展开 的 目的 是 为 了 重点 突破 ; 也 
只 有 从 区 域 地 质 条 件 和 成 矿 规律 的 研究 人 手 ， 才 能 迅速 而 有 效 地 发 现 新 的 
矿床 

对 于 成 矿 条 件 有 利 的 点 上 的 工作 .要 先 抓 好 地 表 地 质 条件 的 调查 了 解 ， 
按 地 质 工 作 程序 由 浅 人 深 ， 首 先 着 眼 于 远景 评价 ; 吸取 以 往 普 查勘 探 工 作 
的 经 验 教训 ,要 注意 开采 条 件 、 矿 石 物质 组 分 和 选 治 性 能 的 研究 。 初 勘 要 
根据 国家 建设 的 需要 和 矿床 技术 经 济 评价 ， 有 选择 地 重点 进行 。 要 严格 控 
制 详 甚 ， 改 变 “ 勘 而 不 用 ”， 讲 求 勘探 经 济 效果 





二 、 重 视 区 域 物 化 探 在 地 质 工 作 中 的 战略 作用 

要 集中 力量 ， 对 全 省 物化 探 资料 进行 系统 整理 ， 编 制 各 种 基础 图 件 ; 
要 根据 地 质 条 件 ， 按 照 物化 探 工 作 的 特点 ， 分 期 分 批 编制 全 省 物化 探 区 划 ; 
要 把 物化 探 分 队 放 到 成 矿 远 景区 带 上 来 ， 并 长 期 按照 成 矿区 带 部 署 工作 ， 
做 到 任务 、 方 法 、 人 员 的 稳定 ; 要 积极 稳妥 地 开展 区 域 化 探 扫 面 ， 并 做 好 
开展 区 域 重 力 的 准备 工作 

要 扩大 物化 探 工 作 的 服务 领域 。 物 化 探 工作 除 为 找 矿 提供 信息 外 ， 还 
要 研究 各 种 物理 场 、 化 学 场 与 地 层 、 构 造 、 岩 石 、 矿 产 的 关系 ， 为 解决 基 
础 地 质 服 务 ， 为 水 文 地 质 、 工 程 地 质 、 环 境地 质 服务 ， 使 物化 探 工 作 的 路 
TERI 

在 方法 上 ， 要 采用 综合 手段 ， 使 物探 、 化 探 紧 密 配 合 。 要 稳定 磁 法 ， 
加 强 电 法 和 化 探 ， 有 计划 地 开展 重力 [测量 ] ， 防 止 单打 一 和 大 上 大 下 。 





、 人 贯彻 “ 矿 水 并 重 ” 的 方针 ， 扩 大 地 质 工作 的 服务 领域 

在 搞 好 区 域 水 文 地 质 普查 的 基础 上 ， 要 逐步 开展 重要 水 流域 ( 或 自然 单 
元 ) 的 地 下 水 资源 评价 工作 ， 以 及 对 国民 经 济 重 点 建设 地 区 的 水 文 地 质 、 工 
程 地 质 和 地 下 水 环境 质量 评价 等 综合 性 勘察 ， 还 要 适当 开展 地 方 病 与 地 质 背 
景 、 水 质 关系 的 调查 研究 工作 ， 开 展 同 水 土 保 持 和 土壤 改良 有 密切 关系 的 水 
文 地 质 、 工 程 地质 工 作 ， 开 展 地 下 热 水 资 源 的 普查 及 开发 利用 的 研究 。 因 此 ， 
水 文 地 质 工 作 面临 十 分 繁重 的 任务 ， 需 要 在 组 织 领导 、 技 术 力 量 方面 予以 加 
强 。 根 据 国计民生 的 需要 ， 有 计划 地 开辟 地 质 工 作 新 的 服务 领域 ， 它 牵动 了 
地 质 工作 内 部 结构 的 改变 ， 并 赋予 地 质 工作 以 强大 的 生命 力 。 





四 、 搞 好 探矿 手段 的 调整 

地 质 工作 内 部 结构 的 改变 ， 必 然 会 产生 队伍 结构 和 工种 比例 不 相 适 应 
的 问题 ， 必 须 按照 地 质 工作 的 战略 部 署 ， 切 实 解 决 队伍 调整 和 施工 力量 调 
整 的 问题 

探矿 力量 稳定 在 什么 水 平 上 较为 适宜 。 应 当 依据 地 质 工 作 内 部 结构 的 
改变 和 长 远 规划 做 出 科学 的 估计 。 探 矿工 程 的 使 用 ， 将 从 主要 用 于 勘探 ， 
向 以 地 质 找 矿 为 中 心 的 多 方面 需要 发 展 ， 特别 是 研究 基础 地 质问 题 ， 预 测 
或 探索 性 的 工作 ， 覆 盖 区 的 揭露 ， 需 要 大 胆 投放 一 定 的 工作 量 ; 用 于 水 文 
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地 质 、 工 程 地 质 、 环 境地 质 以 及 扩大 服务 领域 的 探矿 工程 ， 也 需要 逐步 有 
所 增加 ; 同时 还 要 考虑 查 明 远景 适当 勘探 所 必须 的 探矿 工程 ， 这 就 需要 把 
探矿 力量 稳定 在 一 定 的 水 平 上 。 

由 于 地 质 工 作 内 部 结构 的 改变 ， 要 求 探矿 手段 适应 区 域 普查 的 需要 ， 
向 轻便 、 灵 活 多 样 发 展 ， 对 轻型 山地 工程 、 短 浅 坑道 和 砂 外 、 浅 钻 的 需求 
将 会 越 来 越 大 ， 这 一 点 必须 现在 就 有 所 预见 ， 并 采取 积极 措施 予以 加 强 





五 、 紧 紧 抓 住 提高 地 质 工 作 质 量 和 地 质 找 矿 效果 这 个 重要 环节 
充分 调动 广大 职工 特别 是 技术 人 员 的 积极 性 ， 挖 掘 内 部 潜力 ， 减 少 地 质 


工作 各 个 环节 的 重复 和 浪费 ， 提 高 地 质 工作 质量 ， 提 高 地 质 找 矿 效果 和 经 济 


效益 ， 这 是 调整 工作 的 重要 环节 ， 是 使 地 质 工作 由 外 延 为 主 转 向 内 [ 涵 ] 为 
主 的 重要 方针 ， 是 地 质 工作 的 出 路 和 和 希望。 我 们 应 当 把 解决 这 些 问 题 作为 调 
整 期 间 的 一 项 重要 任务 ， 从 上 到 下 自觉 地 、 全 力 以 赴 地 抓 好 。 为 此 应 当 建立 
健全 各 级 责任 制 ， 加 强 地质 业 务 技术 管理 ， 严 格 设计 报告 审批 制度 ， 搞 好 质 
量 检查 ， 搞 好 职工 培训 ,提高 职工 技术 素质 。 要 抓 好 经 济 责任 制 ， 认 真 解决 
联系 地 质 效果 和 经 济 效 益 计 奖 计酬 问题 


六 、 发 挥 地 质 科研 对 地 质 工作 的 促进 作用 

在 地 质 工作 内 部 结构 的 调整 中 ,地 质 科研 占有 十 分 重要 的 地 位 。 地 
质 研究 程度 的 提高 ， 隐 伏 、 半 隐伏 和 难于 识别 的 矿产 的 发 现 ， 地 质 工作 的 
发 展 ， 都 必须 依靠 地 质 科 学 技术 ， 需 要 有 先进 的 地 质 理论 作 指 导 

全 省 地 质 科 研 工作 的 战略 部 署 ， 必 须 按 照 国 民 经 济 建设 中 地 质 工作 的 
需要 ， 以 矿产 资源 (包括 地 下 水 ) 的 生成 、 分 布 规律 和 预测 研究 为 中 心 ， 
统筹 兼顾 ， 突 出 重点 ， 全 面 安排 。 

要 通过 科研 方向 、 任 务 、 组 织 机 构 、 技 术 力量 的 整顿 和 调整 ， 继 续 解 
决 科研 工作 分 散 、 重 复 和 分 工 不 明 的 问题 

在 具体 安排 上 ， 既 要 保证 重点 科研 项 目 ， 又 要 兼顾 一 般 ; 既 要 重视 
成 矿 规律 和 矿产 预测 研究 ， 又 不 可 忽视 基础 地 质 研 究 ; 既 要 大 量 安 排 急 
需 的 和 近期 可 以 取得 效果 的 工作 ， 又 要 看 得 远 一 些 ， 预 测 未 来 ， 开 展 探 
索性 的 研究 ; 既 要 分 工 明确 ， 又 要 互相 联系 。 对 于 长 远 的 、 有 影响 的 重大 
课题 要 有 全 面 的 有 力 的 组 织 协调 。 


要 继续 解决 地 质 调查 与 研究 、 野 外 工作 与 室内 工作 的 脱节 问题 。 地 
质 调查 贯穿 于 地 质 科学 研究 的 始终 ; 区 调 、 普 查 、 勘 探 均 是 地 质 调查 的 具 
体形 式 。 因 此 要 注意 把 区 调 、 普 查 、 勘 探 、 区 划 、 科 研 统筹 安排 。 

要 进一步 加 强 并 改善 科研 工作 的 管理 ， 建 立 健全 地 质 科 研 设计 ， 报 告 
的 编审 ， 科 研 季 报 、 年 报 等 各 项 规章 制度 ， 充 分 发 挥 科技 委员 会 的 作用 。 

马克 思 主 义 再 生产 理论 ， 是 极 宝贵 的 思想 遗产 。 它 所 说 明 的 进行 社会 
再 生产 需要 具备 的 条 件 ， 即 关于 两 大 部 类 的 规定 ， 在 历史 进程 中 一 直 闪 炼 
着 科学 的 光辉 ， 具 有 重大 的 价值 。 我 们 学 习 马 克 思 主义 再 生产 理论 ， 就 是 











要 把 马克 思 主 义 关 于 经 济 结构 和 经 济 效果 等 方面 的 理论 作为 科学 的 依据 ， 
以 此 推进 我 国 的 现代 化 建设 。 地 质 工作 是 国民 经 济 建 设 的 先行 和 基础 工作 ， 


它 的 活动 同 整个 社会 生产 一 样 也 是 不 能 离开 再 生产 的 基本 原理 的 。 我 们 要 
深入 学 习 马 克 思 关于 再 生产 的 原理 ， 改 造 地 质 工 作 内 部 结构 ， 提 高 地 质 
[ 找 矿 ] 效 果 和 社会 经 济 效 益 ， 更 好 地 为 国民 经 济 建设 和 社会 发 展 服务 。 
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建设 有 中 国 特色 的 社会 主义 地 质 事 业 
一 学 习 《 邓 小 平 文选 的 体会 中 
(1983 年 12 月 ) 


我 国 的 社会 主义 现代 化 建设 究竟 应 该 走 什 么 道路 ,这 是 一 个 关系 到 “四 
化 ”成 败 、 国 家 兴衰 的 大 问题 。 邓 人 小平 同 志 深 刻 研究 中 国 国情 ， 总 结 我 们 党 
和 社会 主义 实践 的 历史 经 验 ， 创 造 性 地 寻求 、 探 索 并 实践 中 国 式 的 现代 化 道 
路 ， 完 整 而 明确 地 提出 :“ 把 马克 思 主 义 的 普遍 真理 同 我 国 的 具体 实际 结 
合 起 来 ， 走 自己 的 道路 ， 建 设 有 中 国 特色 的 社会 主义 ” (Gr rn の 
第 372 页 ， 以 下 凡 引 自 该 书 只 注 页 码 ) 。 这 一 基本 思想 ， 也 为 我 国 地 质 工作 
的 发 展 指明 了 方向 。 从 中 国 的 实际 出 发 ， 建 设 有 中 国 特色 的 社会 主义 地 质 
事业 ， 是 我 们 必须 长 期 坚持 的 道路 。 

建设 有 中 国 特色 的 社会 主义 地 质 事业 ， 必 须 首先 确立 地 质 工作 要 坚决 
为 国民 经 济 建设 和 社会 发 展 服务 的 指导 思想 。 中 国 是 个 大 国 ， 又 是 个 经 济 
落后 的 穷 国 。 解 放 以 前 ， 中 国 百 年 来 受 人 壤 侮 ， 从 根本 上 说 ， 是 由 于 反 
动 统治 阶级 的 腐败 而 造成 的 经 济 落后 。 全 国 解 放 以 后 ， 人 民 民 主 政权 建 
立 了 ， 如 果 不 进 行 大 规模 的 经 济 建设 ， 中 国 革命 的 胜利 是 没有 保障 的 。 因 
此 ， 早 在 建国 初期 ,我 们 就 正确 地 提出 ， 决定 地 质 工作 的 方针 ， 应 该 首 
先 考虑 国家 建设 的 需要 ， 也 就 是 首先 考虑 如 何 加 速 国家 经 济 建设 的 问题 ， 
按照 这 个 方针 ， 建 国 三 十 多 年 来 ,我 们 大 力 加 强 地 质 工 作 ， 取 得 了 丰硕 
的 地 质 成 果 和 巨大 的 经 济 效益 。 全 国 地 质 矿 产 研究 程度 大 幅度 提高 ， 探 
明 的 矿产 资源 大 部 分 可 以 保证 国民 经 济 建设 的 需要 ， 地质 工作 的 服务 领 
域 不 断 扩 大 。 地 质 工作 已 经 成 为 国民 经 济 建 设 和 社会 发 展 的 一 项 重要 的 基 
础 工作 和 先 [ 行 ] 工 作 。 党 的 十 一 届 三 中 全 会 以 后 ， 党 中 央 果 断 地 提出 ， 把 
党 和 国家 的 工作 重点 转 到 经 济 建设 上 来 ， 把 社会 主义 现代 化 经 济 建设 作为 
首要 任务 ， 作 为 八 十 年 代 三 大 任务 的 核心 ， 作 为 解决 国际 问题 、 国 内 问题 




















[1] 本 文 发 表 于 1983 年 12 月 12 日 《中 国 地 质 报 》 
[2]《 邓 小 平 文选 》( 一 九 七 五 一 一 九 八 二 ) 。 人民 出 版 社 ，1983 年 7 月 第 一 版 


的 最 重要 的 条 件 。 地 质 工 作 面临 更 为 艰巨 、 繁 重 的 任务 。 现 在 ， 决 定 地 质 
工作 的 方针 ， 必 须 首 先 考虑 “四 化 ”建设 的 需要 。 根据 国 民 经 济 建设 战略 
目标 的 要 求 和 地 质 工作 面临 的 新 形势 ， 努 力 提高 地 质 找 矿 效 果 和 经 济 社会 
效益 ， 提 高 地 质 工作 现代 化 水 平 ， 为 到 本 世纪 末 全 国 工农 业 年 总 产值 翻 两 
番 和 进入 下 一 世纪 的 持续 发 展 提供 必要 的 矿产 资源 和 地 质 资料 ， 应 当成 为 
建设 有 中 国 特色 的 社会 主义 地 质 事业 的 奋斗 目标 。 

建设 有 中 国 特色 的 社会 主义 地 质 事业 ， 要 按照 中 国 的 情况 来 办 。 邓 小 
平 同志 深刻 指出 ， 中 国 这 样 的 社会 主义 大 国 ， 不 可 能 走 “ 捷 径 ”。 我 们 建 
设 社会 主义 ， 利 用 外 国 的 资金 和 技术 ， 大 力 发 展 对 外 贸易 ， 包 括 进出 口 部 
分 矿产 品 ， 是 完全 必要 的 ， 但 是 [ 像 1 我 们 这 样 的 社会 主义 大 国 ， 国 民 经 济 
建设 所 需 的 矿产 资源 ， 绝 不 能 依赖 别 国 ， 必 须 主要 立足 于 国内 ， 以 自力 更 
生 为 主 。 中 国 属 于 矿产 品种 比较 齐全 、 资 源 配套 程度 较 高 ， 煤 、 石 油 、 有 
色 、 稀 有 和 非 金属 矿产 资源 丰富 的 国家 ， 按 陆地 上 主要 矿产 品 的 年 产值 估 
P. 已 进入 世界 前 列 ， 这 是 我 们 的 有 利 条 件 。 但 是 ， 我国 人口 多 ， 对 物质 
和 能 量 的 消耗 大 ， 按 人 均 计 ， 商 品 能 源 消耗 量 ， 铁 、 煤 、 铜 、 铝 等 多 种 主 
要 矿产 品 的 年 产值 ， 目 前 还 都 远 远 低 于 世界 人 均 水 平 ， 少 数 矿 种 资源 条 件 差 
或 者 资源 短缺 ， 尚 不 能 满足 国民 经 济 建设 的 需要 ， 这 是 我 们 必须 正视 的 问 
D. 我 国有 广 卖 的 土地 和 辽阔 的 海域 ， 许 多 地 区 特别 是 西部 广大 地 区 地 质 工 
作 程度 和 研究 程度 较 低 ， 很 多 资源 还 没有 勘查 清楚 ， 没 有 开采 和 使 用 ， 一 些 
矿产 资源 的 潜在 优势 还 没有 发 挥 出 来 。 建 设 “ 四 化 ”所 需 的 矿产 资源 立足 
于 国内 ， 就 要 制订 符合 我 国 实际 情况 的 资源 战略 ， 继 续 大 力 加 强 地 质 勘查 
工作 ， 努 力 扩 大 资源 品种 ， 不 断 开 辟 新 的 资源 前 景 ， 充 分 发 挥 我 国 矿产 资 
源 优 势 ， 同 时 要 坚持 对 外 开放 政策 ， 开 拓 国 际 市 场 ， 利 用 国际 资源 。 

建设 有 中 国 特色 的 社会 主义 地 质 事业 ， 必 须 依靠 自己 的 力量 。 邓 小 平 
同志 指出 :“ 我 们 拥有 各 种 有 利 条 件 ， 一 定 能 够 赶 上 世界 上 的 先进 国家 ; 
但 是 也 要 认识 到 ， 为 了 缩短 和 消除 两 三 个 世纪 至 少 一 个 多 世纪 所 造成 的 差 
距 ， 必 须 下 长 期 奋斗 的 决心 。 在 相当 长 的 一 段 时 间 里 ， 我 们 不 能 不 提倡 和 
实行 艰苦 创业 。” ( 第 224 页 ) 建国 三 十 年 来 ， 我 们 已 经 有 了 一 支 为 数 不 小 
的 地 质 队伍 ， 有 十 多 万 地 质 技术 人 员 ， 有 几 百 个 地 质 队 ， 有 一 定 的 物资 和 
设备 基础 。 建 设 有 中 国 特色 的 社会 主义 地 质 事业 。 必须 依靠 这 支 力量 ， 依 
靠 几 百 个 地 质 队 素质 的 提高 ， 依 靠 十 余 万 技术 人 员 和 百 万 地 质 职工 长 期 的 
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艰苦 奋斗 。 同 时 ， 要 结合 国情 ， 不 断 发 展 各 种 形式 的 对 外 经 济 合作 和 技术 
交流 ， 充 分 吸收 各 国 地 质 工 作 的 成 果 、 先 进 技术 和 经 验 ， 增 强 自力 更 生 的 
能 力 。 

建设 有 中 国 特色 的 社会 主义 地 质 事业 ， 必 须根 据 马克 思 主 义 的 基本 原 
理 ， 结 合 我 国 的 具体 实际 ， 确 定 正 确 的 地 质 工 作 和 开发 矿业 的 方针 。 中 国 
是 全 民 所 有 制 占 主导 地 位 的 社会 主义 国家 ， 矿 产 资源 属国 家 所 有 ， 应 该 而 
且 能 够 避免 某 些 工业 化 国家 那 种 地 质 工 作 无 计划 和 矿业 开发 无 政府 的 状态 。 
地 质 工作 要 在 国家 计划 指导 下 ,统一 规划 ， 统 一 部 署 ， 按 照 地 质 规律 和 经 
济 规律 合理 组 织 ; 矿业 开发 要 兼顾 当前 的 需要 和 长 远 的 发 展 ， 要 同 矿产 资 
源 的 保护 和 合理 利用 统一 起 来 ， 同 保持 良好 的 生态 环境 统一 起 来 ,为 了 国 
家 、 民 族 的 长 远 利益 ， 要 把 单纯 对 矿产 资源 的 “索取 ”， 转 变 为 综合 利用 、 
合理 利用 与 资源 保护 的 结合 ， 走 出 一 条 具有 自己 特色 的 开发 矿业 的 新 路 

建设 有 中 国 特色 的 社会 主义 地 质 事业 ， 必 须 正确 认识 中 国 矿产 资源 的 
特点 ,全面 分 析 我 国 经 济 建设 发 展 情况 和 对 地 质 工作 的 需求 状况 ,切实 研 
究 客观 地 质 条 件 和 已 有 地 质 工作 程度 ， 确 立 合理 的 地 质 工作 布局 。 地 质 工 
作 的 布局 要 同 国民 经 济 各 部 门 的 协调 发 展 相 适应 。 作 为 国民 经 济 先行 的 地 
质 工作 不 仅 是 生产 资料 生产 的 先行 和 基础 ， 而 且 也 是 消费 资料 生产 的 先行 
和 基础 。 它 的 活动 同 整个 社会 生产 一 样 ， 也 不 能 离开 再 生产 的 基本 原理 。 
多 年 的 经 验 告诉 我 们 ， 社 会 生产 两 大 部 类 ， 要 求 地 质 工 作 的 三 个 组 成 部 
分 :基础 地 质 调查 、 能 源 和 非 能源 矿 产地 质 、 环 境地 质 (水文 地 质 、 工 程 
地 质 、 国 土 资 源 、 地 质 灾 害 ) 要 以 一 定 的 比例 协调 发 展 ， 形 成 多 样 化 的 服 
务 领域 。 同 样 ， 也 要 求 地 质 工作 各 个 阶段 、 各 种 工种 手段 协调 发 展 。 

为 了 建设 和 发 展 有 中 国 特色 的 社会 主义 地 质 事业 ， 从 现在 起 ， 我们 
必须 做 好 两 件 大 事 : 一 是 根据 国家 建设 的 需要 和 地 质 工 作 的 战略 目标 ， 
继续 做 好 各 项 地 质 工 作 的 安排 ， 特 别 要 积极 主动 地 为 国家 重点 建设 服 
务 ， 确 保 国家 重点 建设 前 期 的 地 质 勘 查 工作 ， 以 及 重要 经 济 区 和 重要 成 
矿 远景 区 带 的 地 质 工 作 ， 搞 好 战略 布局 ; 二 是 从 根本 上 提高 几 百 个 地 质 
BA (以 及 工厂 、 实 验 室 等 ) 的 素质 ， 搞 好 基础 工作 ， 不 断 地 提高 地 质 找 矿 
效果 和 地 质 工作 的 经 济 效益 。 这 是 从 现在 开始 到 本 世纪 未 的 两 项 重要 的 工 
作 。 搞 好 这 两 项 工作 ,地质 工作 的 发 展 就 大 有 希望 。 

积极 主动 地 为 国家 重点 建设 前 期 准备 做 好 地 质 工 作 ， 应 该 作为 地 质 工 






































作 的 一 条 重要 方针 。 邓 小 平 同志 非常 重视 国民 经 济 建设 大 局 。 在 “四 人 帮 ” 
横行 的 1975 年 ， 邓 小 平 同志 受命 主持 党 和 国家 的 日 常 工作 ,在 极端 困难 的 
情况 下 ， 号 召 全 党 讲 大 局 ， 把 国民 经 济 搞 上 去 。 当 前 ， 我 们 也 面临 一 个 关 
系 我 国 现代 化 建设 发 展 前 途 和 人 民 根 本 利益 的 大 局 ， 这 就 是 集中 财力 、 物 
力 保证 重点 建设 。 在 这 个 关系 全 局 的 战略 问题 上 ， 我 们 一 定 要 像 邓小平 同 
志 那 样 看 得 远 、 抓 得 狠 ， 当 机 立 断 。 对 待 这 个 问题 有 两 种 方针 : 一 种 是 就 
地 质 论 地 质 ， 关 起 门 来 办 地 质 ， 强 调 自己 的 困难 ， 站 在 重点 建设 之 外 ; 另 
-种 是 适应 新 的 形势 ,按照 国家 重点 建设 的 需要 .千方百计 克服 困难 ， 积 
极 主动 地 安排 地 质 工 作 。 后 一 种 方针 是 正确 的 方针 

当前 ， 重 点 建设 项 目前 期 准备 工作 的 突出 问题 ， 是 地 质 、 矿 产 资源 
的 勘查 跟 不 上 建设 的 要 求 。 为 此 ， 要 在 调查 工农 业 各 部 门 需求 的 基础 上 ， 
对 重点 建设 项 目的 矿产 资源 勘探 和 水 文 地 质 、 工 程 地 质 勘 察 等 工作 积极 
做 出 安排 ; 对 已 经 做 过 地 质 工作 的 项 目 ， 在 进行 可 行 性 研究 过 程 中 提出 
的 一 些 新 的 地 质问 题 ， 也 需要 按照 实际 情况 ， 及 时 安排 相应 的 地 质 工作 ， 
以 保证 重点 建设 项 目前 期 工作 的 顺利 进行 要 从 地 质 矿产 资源 和 水 文 、 工 
程 地 质 条 件 出 发 ， 主 动 为 国家 提出 重点 建设 项 目的 建议 ， 比 如 资源 保证 
和 配套 ， 水 资源 及 其 合理 利用 ,厂址 、 坝 址 的 工程 地 质 条 件 和 合理 选择 ， 
生态 平衡 和 环境 保护 等 ， 为 重点 项 目的 综合 平衡 工作 提供 依据 。 

要 配合 全 国 重要 经 济 区 和 中 心 城市 的 发 展 规划 ， 安 排 好 地 质 工 作 ; 
继续 抓 好 部 确定 的 若干 片 重点 成 矿 远景 区 带 的 地 质 工作 ， 对 其 中 如 秦 巴 、 
南 岭 等 国民 经 济 战略 地 区 要 逐一 规划 部 署 。 能 源 、 交 通 是 经 济 建设 的 战 
略 重点 之 一 ， 这 方面 的 建设 将 进一步 加 强 ， 进 度 也 会 加 快 ; 与 此 同时 ， 
钢铁 、 有 色 金 属 、 建 筑 材料 等 重要 原料 工业 也 将 加 强 。 要 相应 地 加 强 能 
源 、 有 色 金 属 、 化 肥 、 建 材 、 非 金属 等 矿产 地 质 工作 。 

要 在 搞 好 东部 地 区 地 质 工作 的 基础 上 ， 积 极 开展 西部 地 区 的 地 质 工作 ， 
为 下 一 世纪 把 建设 的 重点 转移 到 西部 地 区 打下 基础 。 目 前 西部 地 区 地 质 工 
作 的 重点 是 : 一 、 加 强 基础 地 质 工 作 ; 二 、 搞 清 重要 成 矿 远 景区 带 的 资源 
远景 ; 三 、 加 强 铁路 交通 、 水 能 开发 的 水 文 地 质 和 工程 地 质 工 作 ; 四 、 能 
源 、 大 宗 有 色 、 黑 色 金 属 矿产 的 地 质 勘 探 工 作 要 提早 一 步 ， 对 其 中 品位 富 、 
规模 大 以 及 经 济 价值 高 的 矿产 要 优先 安排 ; 五、 根据 西部 地 区 自身 建设 的 
需要 ， 积 极 安排 地 质 工 作 。 
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把 现 有 的 地 质 队 搞 好 ， 提 高 地 质 队 的 素质 ， 是 搞 好 各 项 工作 的 基础 - 
学 习 《 邓 小 平 文 选 》， 感 到 邓小平 同志 重视 提高 现 有 企业 素质 的 思想 是 一 
贯 的 。 早 在 1975 年 ， 邓 小 平 同 志 针 对 当时 “四 人 帮 ” 活 动 独 铬 ， 经 济 生活 
陷于 十 分 混乱 的 情况 ,提出 了 全 面 整顿 的 口号 ， 要求 农业 、 工 业 、 科 学 、 
教育 文化、 军队 等 等 都 要 整顿 ， 通 过 整顿 ， 解 决 各 方面 的 问题 ， 这 成 为 
当时 闻名 的 全 国 行动 纲领 。 学 习 贯 彻 邓 省 志 关 于 整顿 问题 的 一 系列 指 
示 ， 对 于 把 几 百 个 地 质 队 ( 以 及 工厂 、 实 验 室 ) 的 基础 工作 搞 好 ， 提 高 管 
理 的 科学 水 平和 地 质 队 的 素质 ， 有 着 十 分 重要 的 现实 意义 

应 该 看 到 ， 由 于 几 年 来 地 质 部 门 贯彻 八字 方针 ， 地 质 工 作 已 经 开始 走 
上 了 健康 发 展 的 道路 。 但 是 ， 队 伍 结构 不 合理 、 技 术 力 量 不 足 、 索 质 差 的 
状况 还 没有 根本 改变 ， 体 制 改革 、 经 济 责 任 制 还 没有 成 熟 的 经 验 ， 管 理工 
作 跟 不 上 ， 各 项 基础 工作 薄弱 ， 技 术 人 员 的 作用 和 一 些 设备 的 潜力 还 没有 
egen 地 质 工作 的 经 济 、 社 会 效益 还 没有 得 到 根本 的 提高 。 地 

质 部 门 同样 面临 着 一 场 严重 的 挑战 ， 面 临 着 一 个 提高 素质 的 新 的 转变 。 通 
过 学 习 《 邓 小 平 文选 》， 我 觉得 搞 好 地 质 队 的 整顿 ， 提 高 地 质 队 的 素质 要 
抓 好 四 项 工作 : 

第 一 、 继 续 整顿 好 各 级 领导 班子 ， 提 高 领导 干部 的 素质 。 邓 小 平 同 志 
指 出 : “领导 班子 问题 ， 是 关系 到 党 的 路 线 能 不 能 贯彻 执行 的 问题 。 如 果 
这 个 问题 解决 得 不 好 ， 不 要 说 带领 群众 前 进 ， 就 是 开 步 走 都 困难 。”( 第 9 
页 ) 今年 我 们 抓 了 局 、 队 两 级 的 机 构 改 革 ， 按 照 “ 四 化 ”的 标准 配备 了 领 
导 班子 ， 取 得 了 很 大 的 成 绩 。 局 、 队 两 级 班子 能 否 配备 好 ， 这 是 提高 地 质 
队 素 质 的 关键 。 要 把 那些 坚决 贯彻 执行 三 中 全 会 以 来 党 的 路 线 ， 有 进取 精 
神 ， 能 打开 局 面 ,年 富力 强 的 同志 提拔 到 领导 岗位 上 来 。 明 年 局 队 班子 配 
备 工作 完成 以 后 ， 就 要 继续 按照 改革 的 精神 ， 加 强 领 导 班子 的 思想 建设 和 
业务 建设 。 地 质 部 门 的 各 级 党 组 织 和 广大 党 员 ， 一 定 要 按照 党 的 十 二 届 二 
中 全 会 精神 和 《中 共 中 央 关 于 整 党 的 决定 》， ree 的 伟大 任务 ， 
实现 党 风 的 根本 好 转 ， 努 力 把 各 级 党 组 织 建 成 坚强 的 领导 核心 ， 在 思想 政 
治 上 坚持 四 项 基本 原则 ， 把 社会 主义 的 地 质 事业 推 向 前 进 。 

第 二 、 搞 好 地 质 部 门 的 体制 改革 ， 完 善 经 济 责任 制 ， 提 高 管理 素质 。 
目前 我 国 的 矿产 地 质 工作 由 地 质 部 门 和 各 采掘 工业 部 门 分 散 管理 ， 部 门 之 
间 分 工 不 明 ， 造 成 地 质 队 伍 腾 肿 ， 财 力 负担 过 重 ， 重 复工 作 ， 浪 费 资金 ， 

















找 矿 和 勘探 “单打 一 ”， 有 碍 矿产 的 综合 开发 利用 。 就 地 质 部 门 内 部 来 说 ， 
最 主要 的 问题 是 外 无 压力 ， 内 无 活力 。 这 种 状况 必须 改变 。 粉 碎 “ 四 人 帮 ” 
以 后 ， 邓 小 平 同志 根据 我 国 社会 经 济 发 展 的 客观 要 求 ， 及 时 地 向 全 党 提出 
了 对 经 济 体制 在 制度 上 、 组 织 上 进行 改革 的 任务 。 他 说 : “各 个 经 济 战线 
不 仅 需要 进行 技术 上 的 重大 改革 ， 而 且 需 要 进行 制度 上 、 组 织 上 的 重大 改 
革 。 进 行 这 些 改革 ， 是 全 国人 民 的 长 远 利益 所 在 ， 否则， 我 们 不 能 摆脱 目 
前 生产 技术 和 生产 管理 的 落后 状态 。”( 第 126 页 ) 按照 邓小平 同志 的 指 
示 ， 从 地 质 工作 的 实际 出 发 ， 地 质 部 门 的 各 项 改革 工作 ， 必 须 全 面 而 系统 、 
坚决 而 有 秩序 地 进行 。 通 过 改革 ， 要 有 利于 建设 有 中 国 特色 的 社会 主义 地 
质 事业 ， 有 利于 提高 地 质 找 矿 效果 和 经 济 效益 ， 有 利于 地 质 队伍 的 巩固 和 兴 
旺 。 要 继续 进行 地 质 工作 管理 体制 改革 的 理论 和 政策 的 研究 ， 比 如 地 质 工 作 
计划 管理 和 正确 利用 经 济 杠杆 的 问题 ， 地 质 勘探 成 果 的 有 偿 占 用 和 试行 资源 
LIBE, FUR LER E ESTERI T b PERDRE, JOLLA TII AE 
理 方 式 问题 等 。 要 抓紧 制订 适合 我 国 国情 和 地 质 工作 特点 的 地 质 工 作 管理 
制 改 革 的 总 体 方案 和 实施 步骤 ,包括 从 宏观 上 解决 地 质 部 门 分 工 的 方案 ,使 
改革 工作 能 够 按 总 体 规 划 的 设想 求 得 稳步 协调 发 展 。 当 前 要 从 抓 经 济 责任 制 
入 手 ， 改 善 管理 ， 搞 好 基础 工作 。 为 此 要 : CI) 健全 岗位 经 济 责任 制 ， 并 
使 岗位 经 济 责任 制 同 专业 管理 经 济 责任 制 结合 起 来 ， 使 专业 管理 定量 化 、 
规范 化 、 程 序 化 、 系 统 化 ; (2 ) 采用 和 推广 现代 科学 管理 方法 ， 重 点 是 搞 
好 全 面 计划 管理 、 全 面 质量 管理 、 全 面 经 济 核算 以 及 包括 职工 培训 的 全 面 
劳动 人 事 管 理 ， 进 一 步 实现 地 质 工 作 组 织 合理 化 和 管理 合理 化 ; (3 ) 扎 扎 
实 实 搞 好 各 项 基础 工作 ， 如 信息 和 数据 管理 、 各 项 定额 等 。 

第 三 、 加 强 思 想 政治 工作 和 技术 业务 培训 工作 ， 提 高 队伍 素质 。 邓 
小 平 同志 一 贯 重视 建立 一 支 安 大 的 又 红 又 专 的 干部 队伍 和 职工 队伍 。 他 多 
次 强调 ， 我 们 的 干部 队伍 一 定 要 坚持 社会 主义 道路 ， 要 有 马列 主义 的 基 
本 观点 ， 要 遵守 党 的 纪律 和 国家 纪律 ; 同时 ， 又 要 有 真 才 实学 。 地 质 队 
伍 素质 的 提高 ， 要 坚持 又 红 又 专 的 标准 。 为 此 要 切实 加 强 和 改善 地 质 职工 
的 思想 政治 工作 ， 结 合 地 质 职 工 的 思想 情况 ， 持 续 不 断 地 开展 “三 光荣 ” 
教育 ， 防 止 和 消除 精神 污染 ， 抓 好 队伍 的 思想 建设 、 作 风 建 设 和 组 织 建 
dk. 提高 队伍 的 政治 素质 ; 同时 要 积极 开展 人 才 预 测 ， 搞 好 人 才 培 养 的 
全 面 规划 和 近期 要 求 ， 大力 发 展 地 质 教育 事业 ， 抓 好 职工 的 政治 、 文 化 、 
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技术 业务 培训 ， 提 高 队伍 的 技术 素质 。 

第 四 、 促 进 地 质 科学 技术 进步 ， 提 高 技术 素质 。 要 加 强 基础 地 质 工作 
和 现代 成 矿 理论 的 研究 和 应 用 ， 从 总 体高 度 上 提高 地 质 工作 的 研究 程度 ; 
要 努力 推广 和 运用 各 种 新 技术 、 新 方法 、 新 工艺 ， 限 制 和 淘汰 落后 的 技术 
和 方法 ， 全 面 提高 地 质 工作 的 效率 和 质量 ; 要 根据 投资 可 能 ， 有 计划 、 有 
重点 地 加 速 技术 装备 的 更 新 改造 ， 逐 步 提高 探矿 机 械 等 各 种 装备 的 机 械 化 
和 自动 化 水 平 ， 特 别 要 注意 用 轻便 化 和 现场 化 的 新 的 装备 系列 武装 野外 队 
伍 ; 要 重视 和 鼓励 技术 引进 ， 包 括 样 机 、 软 件 、 元 器 件 等 ， 技 术 的 选择 要 
先进 适用 ， 坚 持 技 术 上 先进 ， 经 济 上 合理 ， 工 作 和 生产 上 可 行 ; 要 注重 选 
取 我 国 地 质 工作 中 已 显示 出 一 定 特色 的 分 支 ， 地 质 上 有 特色 的 方面 或 项 目 
优势 矿产 和 独特 矿床 类 型 的 研究 ,加 以 扶持 ， 争 取 本 世纪 末 达 到 或 超过 当 
时 世界 的 先进 水 平 
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关于 地 质 工作 体制 改革 的 几 个 问题 ” 
(1984 年 11 月 ) 


(一 ) 





建国 三 十 多 年 来 ， 我 国 地 质 事业 不 断 发 展 ， 队 伍 不 断 壮 大 。 广 大 地 质 
职工 ,通过 辛勤 的 努力 和 大 量 的 工作 ， 为 我 国 社会 主义 四 化 建设 提供 了 大 批 
的 矿产 资源 和 地 质 资料 ， 证 实 了 我 国 是 世界 上 矿 种 比较 齐全 、 相 当 一 部 分 矿 
产 储量 丰富 的 少数 国家 之 一 ， 取 得 了 很 大 的 成 绩 

多 年 来 ， 我 国 地 质 工作 ， 是 由 地 质 矿 产 部 和 各 有 关 工 业 部 门 分 散 管理 
的 ,“ 政 企 职责 不 分 ”。 这 种 体制 是 从 五 十 年 代 沿袭 下 来 的 ， 历 史上 曾 起 
过 积极 作用 。 但 是 ， 随 着 形势 的 发 展 ， 愈 来 愈 不 适应 国民 经 济 发 展 和 实现 
SEMA te. AERA SOR. HAM. MIWA, RRA. DH 
重合 ,地 质 勘 探 工 作 单打 一 ， 宏 观 上 缺乏 行业 的 统一 规划 、 协 调和 综合 平 
衡 ， 造 成 不 必要 的 重复 工作 、 重 复 建设 或 互相 脱节 ， 浪 费 人 力 、 财 力 、 物 
力 ; 对 地 质 队 从 行政 上 管 得 过 多 过 死 ， 忽 视 经 济 手段 的 调节 作用 ， 地 质 工作 
用 单打 一 的 事业 费 包 下 来 ， 成 果 资 料 被 无 偿 占用 ， 造 成 地 质 队 吃 国家 “大 锅 
饭 ”、 职 工 吃 地 质 队 “大 锅 饭 ”， 严 重 影响 地 质 队 和 职工 的 积极 性 与 创造 性 
的 发 挥 ; 地质 工作 只 有 单一 的 国家 投资 渠道 和 计划 指导 ， 缺 乏 市 场 机 制 的 补 
充 和 调节 ， 不 适应 也 无 法 满足 社会 多 方面 对 地 质 工作 的 迫切 要 求 ， 影 响 地 质 
工作 的 经 济 、 社 会 效益 。 必 须 改变 这 种 与 地 质 工作 发 展 不 相 适 应 的 僵化 的 模 
式 ， 代 之 以 有 中 国 特色 的 、 有 生机 和 活力 的 地 质 工作 体制 。 














€) 


我 国 的 地 质 工作 正 处 于 一 个 深刻 的 转折 时 期 。 地 质 工作 的 发 展 战略 总 








CD 原文 首发 于 1984 年 11 月 第 25 期 《地 质 工作 研究 》， 之 后 经 进一步 惨 改 发 表 于 1985 年 第 9 
期 《中 国 地 质 》 


的 设想 是 : 要 以 地 质 找 矿 为 中 心 ,立足 超前 ,扩大 服务 领域 ， 扩 大 活动 范 
围 ， 面 向 经 济 建设 ， 联 系 全国 ， 走 向 世界 ， 走 改革 、 改 造 、 开 放 的 路 子 ， 
为 全 国 工 农业 年 总 产值 翻 两 番 和 进入 下 一 世纪 国民 经 济 的 持续 发 展 ， 提 供 
必要 的 矿产 资源 和 地 质 资料 ， 逐 步 把 地 质 队 改造 建设 成 为 知识 密集 、 科 技 
先进 、 信 息 灵敏 、 装 备 良 好 、 布 局 合理 、 精 神 文明 的 现代 化 队伍 ， 在 “四 
化 ”建设 中 当 好 尖兵 。 

地 质 工作 的 发 展 要 实现 七 个 战略 性 的 转移 : 

(一 ) 地 质 工作 的 内 部 结构 由 以 矿产 地 质 勘查 为 主 转向 基础 地 质 、 能 
源 和 非 能 源 矿 产地 质 、 环 境 (含水 文 、 工 程 ) 地 质 的 综合 发 展 ; 调查 研究 
方法 由 以 地 质 学 为 主 转向 地 质 学 和 地 球 物理 、 地 球 化 学 的 结合 。 健 全 为 国 
民 经 济 建设 服务 的 多 方面 的 功能 ， 把 地 质 工作 真正 摆 到 国民 经 济 建 设 的 重 
要 基础 性 和 前 期 性 工作 的 地 位 上 来 

(二 ) 地 质 队 伍 结构 由 劳动 密集 型 转向 知识 一 技术 密集 型 。 按 照 技 术 
人 员 比 例 高 ， 知 识 、 技 术 密集 程度 高 ， 地 质 工作 现代 化 水 平 高 的 目标 ， 调 
整 和 改造 现 有 的 地 质 队 伍 ， 提 高 素质 ， 开 发 智力 ， 加 强 科学 研究 ,加 速 
人 才 培 养 ， 加 快 技术 改造 的 步伐 ， 充 分 发 挥 科 学 技术 人 员 的 积极 性 和 主导 
作用 。 

(=) 地 质 工作 的 活动 方式 由 “封闭 式 ” 转 向 开放 式 ， 由 内 向 型 为 主 
转向 内 外 结合 。 大 力 加 强 同 地 方 和 有 关 行业 的 技术 经 济 联合 ， 大 胆 开辟 
合作 开发 的 领域 ， 充 分 发 挥 地 质 工作 的 优势 ， 努 力 扩大 地 质 工作 的 活动 范 
围 ; 充分 利用 各 种 有 利 条 件 ， 积 极 发 展 对 外 技术 经 济 交流 与 合作 ， 从 单一 
的 外 方 资助 方式 改 向 资助 与 雇佣 相 结 合 或 以 雇佣 为 主 的 方式 ， 引 进 外 资 ， 
引进 技术 ,促进 地 质 工作 的 振兴 。 

(四 ) 地 质 工作 与 矿山 生产 建设 由 单一 化 转向 综合 发 展 。 实 行 综合 找 
矿 、 综 合 评价 、 综 合 开采 和 综合 利用 ， 合 理 使 用 勘探 资金 ， 充 分 挖掘 资源 
潜力 。 

(五 ) 地 质 工作 成 果 由 无 偿 占 用 逐步 转向 部 分 地 质 工作 成 果 的 有 偿 占 
用 ; 地 质 勘 查 拨款 制度 ， 从 单一 的 事业 费 资金 渠道 转向 国家 拨款 和 社会 
收入 的 双重 渠道 ， 运 用 市 场 机 制 促使 地 质 勘查 成 果 迅 速 而 有 效 地 用 于 经 
济 建设 。 

(六 ) 地 质 勘查 单位 ， 从 主要 用 行政 办 法 管理 转向 主要 用 经 济 杠杆 进 
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行 管理 。 按 工作 性 质 不 同 ， 采 用 不 同 的 管理 方法 。 从 事 基础 性 的 区 域 地 质 
调查 和 风险 性 大 的 矿产 普查 工作 仍 属于 事业 性 质 ， 实 行 项 目 管理 或 参照 开 
发 研究 单位 改革 试点 的 办 法 试行 有 偿 合 同 制 。 从 事 同 开发 相 结 合 的 ( 如 矿 
区 详细 勘探 和 水 文 地 质 、 工 程 地 质 勘察 以 及 各 方面 委托 进行 工作 的 勘查 项 
目 ) 地 质 工 作 ， 可 以 面向 社会 ， 逐 步 创造 条 件 使 之 企业 化 

CE) 各 地 质 工作 部 门 ， 从 “ 政 企 不 分 ”转向 “ 政 企 分 开 ”， 地 矿 部 
从 部 门 管理 转向 行业 管理 。 地 矿 部 和 有 关 工 业 部 门 的 地 质 队 伍 ， 逐 步 实行 
政 企 职责 分 开 。 政 企 职 责 分 开 后 ， 地 质 矿产 部 作为 国务 院 的 一 个 职能 部 门 ， 
从 只 管 本 部 门 逐步 转向 管理 全 行业 ， 主 要 是 管 好 方针 政策 、 统 筹 规划 、 综 
合 平衡 、 组 织 协调 、 监 督 服务 ， 不 再 直接 组 织 指挥 地 质 勘查 单位 的 勘查 、 
生产 和 相应 的 经 营 管理 活动 ， 对 仍 属 事业 性 的 单位 ， 也 要 避免 过 多 的 行政 
TI, 

地 质 工作 面临 的 这 场 新 的 变革 或 转折 ， 其 深刻 意义 不 亚 于 五 十 年 代 
初期 地 质 工作 的 大 转变 。 五 十 年 代 初 期 的 大 转变 ， 使 我 国 地 质 工 作 从 做 
多 少 算 多 少 的 无 政府 状态 转变 为 经 济 建设 中 的 一 项 最 重要 的 事业 ， 纳 入 
国家 计划 的 轨道 ， 带 来 了 地 质 事业 的 大 发 展 ; 在 八 十 年 代 的 新 的 转变 中 ， 
地 质 工作 要 适应 有 计划 的 商品 经 济 ， 要 将 固 锁 在 封闭 体系 中 的 地 质 工作 
逐步 转变 为 开放 体系 ， 改 造 僵化 的 模式 ， 建 立 有 中 国 特色 的 、 有 生机 和 
活力 的 社会 主义 地 质 工作 体制 。 实现 这 一 转变 ， 必 将 给 我 国 地 质 事 业 带 
来 新 的 大 发 展 。 


(=) 


部 分 地 质 成 果实 行 有 偿 转 让 和 开辟 地 质 市 场 ， 是 地 质 工作 体制 改革 的 
突破 口 。 

社会 主义 的 计划 体制 ， 应 该 是 统一 性 同 灵活 性 相 结合 的 体制 。 因 此 ， 
必须 重视 经 济 杠杆 和 市 场 调 节 的 作用 ,建立 自 觉 运 用 价值 规律 的 计划 体制 
发 展 社会 主义 商品 经 济 。 地 质 工作 体制 要 适应 有 计划 的 商品 经 济 

地 质 工作 是 国民 经 济 的 先期 工作 和 基础 工作 ， 就 总 体 说 ， 要 实行 计 
划 管 理 。 但 是 ,地质 工作 计划 只 能 是 粗 线 条 的 和 有 弹性 的 ， 只 能 是 通过 
计划 的 综合 平衡 和 各 种 手段 的 调节 ， 做 到 大 的 方面 管 住 管 好 ， 小 的 方面 




















放 开放 活 ， 保 证 地 质 工 作 各 组 成 部 分 和 各 工作 阶段 的 比例 关系 比较 适当 ， 
按照 国民 经 济 的 多 方面 需要 协调 发 展 。 一 方面 ， 有 计划 地 保证 国土 基础 
地 质 研 究 和 国家 重点 建设 项 目 需要 的 地 质 工 作 ， 另 一 方面 ， 要 逐步 实行 
矿产 资源 的 有 偿 占 用 和 地 质 工作 的 社会 化 、 地 质 成 果 的 商品 化 。 只 有 这 
样 ， 才 能 自沉 地、 正确 地 运用 价值 规律 ， 才 能 把 地 质 工 作 真 正 搞活 ， 促 
使 各 个 地 质 勘 查 单位 提高 地 质 找 矿 效果 和 地 质 工作 的 经 济 效益 ， 努 力 满 
足 复 杂 多 变 的 社会 需求 。 过 去 ， 我 们 只 有 一 条 垂直 对 上 的 计划 渠道 ， 而 没 
有 同 社会 建立 横向 的 、 广 泛 的 、 经 常 性 的 、 多 方面 的 、 千 丝 万 缕 的 渠道 。 
因而 ， 一 方面 地 质 工 作 不 能 适应 经 济 建设 和 社会 发 展 的 需要 ， 另 一 方面 
有 的 地 质 成 果 由 于 不 对 口 而 长 期 搁置 ， 造 成 勘探 资金 的 积压 。 这 种 状况 
必须 改变 。 "dp. 地质 工作 计划 体制 改革 的 一 个 重要 方面 ， 就 是 在 地 质 
工作 计划 中 扩大 地 质 市 场 的 比重 。 地 质 市 场 包括 国家 建设 项 目 委 托 进 行 
的 地 质 勘查 、 矿 山 企业 维持 简单 再 生产 或 扩大 再 生产 规模 而 需要 追加 的 
地 质 工 作 。 地方 、 集 体 企业 或 个 人 开矿 、 兴 办 工程 委托 进行 的 地 质 勘查 ， 
中 外 合资 和 国内 集资 经 营 的 地 质 勘查 以 及 其 他 各 种 咨询 、 服 务 性 的 工作 。 
地 质 市 场 既是 地 质 计划 的 必要 调节 ， 又 是 地 质 计划 的 重要 补充 。 由 于 地 
质 市 场 的 对 象 大 部 分 属于 国家 或 地 方 建设 项 目 ， 因 而 从 总 体 上 讲 ， 它 仍 
然 是 以 公有 制 为 基础 的 ， 基本 上 属于 国民 经 济 计划 内 的 另 一 种 地 质 工作 
计划 方式 和 资金 渠道 ， 是 有 计划 的 、 成 果 商 品 化 的 地 质 工作 

要 区 分 基础 性 的 面向 全 社会 的 和 与 开发 相 结合 的 地 质 工 作 ， 对 两 大 类 
地 质 工作 的 改革 确立 不 同 的 目标 ,采取 不 同 的 办 法 ， 

国家 对 地 质 勘查 工作 的 拨款 ， 要 按 不 同性 质 、 不 同 阶段 的 工作 实行 
分 类 管理 。 基 础 性 的 区 域 地 质 调查 、 风 险 性 大 的 矿产 普查 和 尚 有 一 定 风 
险 的 初步 勘探 ， 属 于 超前 期 工作 ， 仍 由 国家 预算 拨款 ; 与 基本 建设 联系 
紧密 的 矿区 详细 勘探 以 及 水 文 地质 、 工 程 地 质 勘 察 ， 属 于 建设 前 期 工作 ， 
可 以 实行 有 偿 合 同 制 ， 转 入 基建 前 期 ( 或 基建 ) 费 开支 ; 为 大 型 能 源 、 原 
材料 企业 维持 简单 再 生产 或 扩大 再 生产 对 口服 务 的 矿区 地 质 工 作 ， 由 矿 
山 企 业 组 织 设计 、 施 工 或 者 发 包 给 地 质 队 .费用 摊 入 企业 或 矿山 生产 成 
本 ; 由 于 国家 地 勘 事业 费 有 限 ， 国 家 计划 无 法 安排 的 地 方 和 部 门 的 勘查 
项 目 ， 应 按照 谁 投资 谁 受益 的 原则 .实行 有 偿 服 务 。 今 后 ， 除 面向 社会 
的 基础 性 、 公 益 性 地 质 资 料 原则 上 根据 工作 需要 ， 有 计划 地 提供 无 偿 服 
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务 外 ， 凡 有 经 营 性 收入 的 单位 ， 其 所 需 地 质 勘查 资料 和 地 质 科 技 成 果 ， 
均 应 比照 国务 院 关 于 技术 转让 的 暂行 规定 ， 实 行 有 偿 使 用 ， 转 让 费用 由 
供需 双方 协商 定价 、 合 理 收费 。 有 偿 转 让 收入 ， 扣 除 成 本 费用 后 的 纯 收 
和信 部分， 主要 用 于 成 果 所 有 单位 的 技术 开发 、 装 备 更 新 改造 ， 发 展 地 质 
事业 ， 也 可 以 提取 一 部 分 作为 职工 的 集体 福利 和 奖励 基金 。 

以 地 质 找 矿 为 中 心 ， 充 分 发 挥 地 质 科学 技术 和 地 质 工 作 的 优势 ， 开 辟 
长 期 稳定 的 地 质 市 场 。 

开拓 地 质 市 场 是 一 项 长 期 的 战略 任务 。 对 此 我 们 曾经 历 了 一 个 不 断 实 
践 、 不 断 总 结 、 不 断 深化 认识 的 过 程 。 几 年 来 ， 这 项 工作 无 论 在 内 容 、 目 
的 及 其 所 产生 的 作用 上 都 发 生 了 深刻 的 变化 。 在 服务 内 容 上 ， 由 办 服务 公 
司 、 开 商店 、 找 水 打 井 到 矿产 勘探 、 采 矿 ( 包括 联合 办 矿 ) 、 工 程 地 质 和 
环境 地 质 勘察 、 技 术 咨 询 服务 ; 由 安置 富余 人 员 、 弥 补 费用 不 足 到 开辟 两 
种 资金 渠道 、 开 拓 长 期 、 稳 定 的 地 质 市 场 ， 多 做 工作 ， 以 适应 国民 经 济 建 
设 和 社会 发 展 对 地 质 工 作 提出 的 迫切 需求 ; 这 项 工作 促进 了 地 质 工作 同 国 
民 经 济 建设 的 结合 。 一 个 可 以 施展 地 质 工作 综合 功能 的 广阔 天 地 在 大 力 开 
拓 中 逐步 展现 出 来 。 随 着 我 国 商品 经 济 的 发 展 ， 地 质 队 开始 到 市 场 上 去 见 
世面 ， 在 竞争 中 经 风雨 ， 一 大 批 开 拓 型 、 企 业 家 型 和 经 营 型 的 地 质 队长 及 
各 级 领导 干部 逐步 成 长 和 涌现 出 来 ， 地 质 工作 的 价值 也 在 为 众多 的 单位 和 
部 门 的 服务 中 得 到 显示 和 承认 。 

实行 地 质 工作 的 有 偿 服 务 和 部 分 地 质 成 果 的 有 偿 使 用 ， 关 键 在 于 放 
开 搞活 。 就 是 要 把 地 质 科 技 人 员 和 地 质 工 作 从 各 种 条 条 框框 的 束缚 中 解 
放出 来 ， 本 着 扶持 、 放 开 、 搞 活 、 管 好 的 原则 ， 促 进 地 质 工 作 在 地 质 成 
果 流 通 、 成 果 使 用 、 委 托 承包 、 咨 询 服 务 等 各 方面 都 和 经 济 建设 密切 结 
合 起 来 ， 把 地 质 市 场 放 到 整个 有 计划 的 商品 经 济 体系 中 去 ， 使 地 质 工作 
的 价值 在 经 济 建设 和 社会 发 展 的 实践 中 充分 显现 出 来 ， 取 得 较 好 的 经 济 、 
社会 效益 。 
































(四 ) 


增强 地 质 队 活力 是 地 质 工作 体制 改革 的 中 心 环节 。 
地 质 队 是 地 质 勘查 工作 的 直接 承担 者 。 是 地 质 事业 发 展 和 地 质 科学 技 
术 进步 的 主导 力量 。 现 在 ， 我 部 有 数 百 个 野外 地 质 队 ， 职 工人 数 占 本 系统 














职工 总 数 百 分 之 九 十 ， 每 年 完成 的 地 质 勘探 事业 费 占 全 部 地 质 事业 费 的 百 
分 之 八 十 八 ， 吸 收 社会 资金 占 全 部 吸收 社会 资金 的 百 分 之 九 十 以 上 。 可 见 ， 
地 质 队 及 其 广大 地 质 职工 的 积极 性 、 主 动 性 、 创 造 性 能 否 充分 发 挥 ,地 质 
队 能 否 具有 强大 的 活力 ， 对 于 地 质 工作 状况 的 根本 好 转 和 到 本 世纪 末 奋 斗 
目标 的 实现 ， 是 一 个 关键 问题 。 具 有 中 国 特色 的 社会 主义 地 质 工作 体制 ， 
首先 应 该 是 地 质 队 有 充分 活力 的 体制 ， 而 现行 地 质 工作 体制 的 种 种 弊病 ， 
恰恰 集中 表现 为 地 质 队 缺乏 应 有 的 活力 。 所 以 ， 搞 活 地 质 队 ， 是 地 质 工作 
体制 改革 的 出 发 点 和 落脚 点 。 

去 年 五 、 六 月 ,根据 《国务 院 关 于 进一步 扩大 国营 工业 企业 自主 权 的 
暂行 规定 》， 结 合 行业 特点 ， 部 研究 提出 了 《关于 扩大 地 质 队 自主 权 和 改 
革 经 济 管理 的 暂行 规定 》， 具 体 抓 了 队长 负责 制 、 计 划 节 约 留 用 、 超 计划 
节约 分 成 等 几 方面 的 改革 试点 ， 进 一 步 完 善 了 多 种 形式 的 经 济 责任 制 ， 放 
宽 了 对 扩大 服务 领域 ， 吸 收 社会 资金 的 政策 ， 扩 大 了 地 质 队 的 自主 权 ;， 去 
年 底 《关于 改进 地 质 工作 计划 体制 的 若干 意见 》 的 提出 和 今年 初 《 关 于 简 
政 放权 ， 搞 活 地 质 队 若干 暂行 规定 》 的 制定 ， 进 一 步 明 确 了 改革 的 指导 思 
想 和 具体 措施 ; 提出 地 质 工 作 的 资金 来 源 ， 由 国家 预算 拨款 的 单一 渠道 改 
为 国家 预算 拨款 和 社会 收入 双 渠 道 ， 对 一 部 分 地 质 成 果 逐 步 实 行 有 偿 转 让 
和 使 用 ， 在 此 基础 上 ， 鼓 励 一 部 分 有 条 件 的 地 质 队 逐 步 向 经 济 自立 的 企业 
发 展 ; 地 质 事业 费 的 分 配 ， 要 逐步 改变 按 人 头 和 实物 工作 量 切 块 的 办 法 ， 
实行 项 目 管理 ， 招 标 承 包 ， 自 觉 依据 和 运用 价值 规律 ， 继 续 完善 以 承包 为 
主 的 多 种 形式 的 经 济 责任 制 ; 部 、 局 两 级 要 简 政 放权 ， 扩大 地 质 队 在 安排 
年 度 地 质 工作 计划 和 组 织 生产 经 营 活动 等 方面 应 有 的 自主 权 ， 提 高 其 自我 
改造 和 自我 发 展 的 能 力 ; 逐步 实现 地 质 队 伍 精干 化 、 知 识 化 ， 建 立 一 支 结 
构 合理 、 具 有 高 度 精神 文明 的 知识 密集 型 队伍 。 这 些 措 施 为 搞活 地 质 队 提 
供 了 必要 的 前 提 条 件 

现在 ,我 们 高 兴 地 看 到 ， 在 党 的 十 一 届 三 中 全 会 《决定 》 精 神 的 指引 
下 ,在 今年 局 长 会 议 的 推动 下 ， 经 过 广大 职工 的 共同 努力 ， 地 质 工作 的 改 
革 出 现 了 生动 的 喜人 景象 。 改 革 出 效益 ， 改 革 出 活力 ， 不 改革 没 出 路 , 不 
仅 在 思想 上 为 越 来 越 多 的 同志 所 认识 , 而且， 在 实际 工作 中 也 已 经 并 将 继 
续 为 越 来 越 多 的 事实 所 证 明 。 但 是 ， 在 看 到 改革 的 大 好 形势 的 同时 ， 也 应 
清醒 地 看 到 ， 地 质 工作 的 改革 毕 竞 是 一 项 难度 较 大 、 也 比较 复杂 的 左 新 事 
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业 ， 目 前 还 仅仅 是 改革 的 初始 阶段 。 为 此 ， 要 巩固 已 有 成 绩 ， 发 展 大 好 形 
势 ， 不 断 研究 和 解决 在 新 形势 下 出 现 的 新 情况 、 新 问题 ， 一 边 积极 探索 ， 一 
边 认真 总 结 积累 经 验 ， 抓 准 抓 住 带 方向 性 的 新 势头 ， 大 力促 其 提高 、 至 于 
完善 ， 推 动 地 质 工 作 的 全 面 改革 

要 进一步 简 政 放权 。 部 局 必须 把 规定 的 那些 应 该 赋予 地 质 队 的 微观 决 
策 权 和 经 营 管理 权 下 放 给 地 质 队 。 要 多 用 经 济 杠杆 去 引导 地 质 队 ， 多 用 经 
济 法 规 去 管理 地 质 队 ， 少 用 行政 手段 干预 地 质 队 ， 正 确 有 效 地 发 挥 从 宏观 
上 管理 整个 地 质 工作 的 基本 职能 。 从 地 质 队 来 说 ， 必 须 强调 眼睛 向 内 ， 加 
快 内 部 的 改革 ， 把 蕴藏 在 地 质 队 内 部 的 巨大 潜力 挖掘 出 来 。 要 加 强国 家 计 
划 的 管理 ， 搞 好 承包 责任 制 ， 保 证 重点 ， 多 做 工作 ， 多 出 成 果 ， 同 时 ， 要 
敞开 大 门 ， 打 破 分 割 、 面 向 社会 ， 面 向 经 济 建设 ， 实 行 对 内 对 外 开放 ， 大 
力 开拓 地 质 市 场 。 特 别 重要 的 是 ， 必 须 坚 决 改革 人 事 制度 ， 把 有 能 力 的 开 
拓 型 、 经 营 型 人 才 选 拔 到 领导 岗位 上 来 

要 注重 地 质 找 矿 效果 和 地 质 工作 的 经 济 效益 。 无 论 对 待 国家 计划 任 
务 还 是 对 待 社会 委托 任务 ， 都 应 该 坚持 这 一 点 。 即 在 提高 地 质 工 作 质量 、 
降低 材料 消耗 、 缩 短工 作 周期 上 下 功夫 ， 努 力 提高 地 质 找 矿 效果 和 地 质 
工作 的 经 济 效益 。 开 拓 地 质 市 场 也 应 如 此 ， 在 地 质 市 场 中 竞争 会 越 来 越 
激烈 ， 在 竞争 中 优胜 劣 汰 是 不 可 抗拒 的 规律 。 因此， 只 有 保持 并 不 断 发 
扬 优 势 ， 才 能 在 地 质 市 场 中 站 稳 脚 跟 ， 立 于 不 败 之 地 。 而 地 质 队 的 优势 
说 到 底 还 是 在 地 质 找 矿 方面 ; 所 以 开拓 地 质 市 场 也 要 贯彻 以 地 质 一 找 矿 
为 中 心 的 方针 。 总之， 不 论 是 地 质 事业 费 还 是 吸收 的 社会 资金 都 要 管 好 用 
好 ， 杜 绝 浪费 ， 要 精打细算 ， 把 钱 花 在 “刀刃 ”上 。 同 时 ， 随 着 改革 的 
不 断 发 展 ， 还 要 认真 抓 好 宏观 控制 和 管理 ， 健 全 和 加 强 一 系列 的 规章 制度 
和 经 济 立 法 ， 搞 好 审计 监督 ， 抵 制 各 种 不 正之 风 ， 保 证 地 质 工 作 的 健康 
发 展 。 

要 确立 搞活 地 质 队 的 目标 。 搞 活 地 质 队 的 标志 是 

以 地 质 一 找 矿 为 中 心 ， 充 分 发 挥 地 质 科学 技术 和 地 质 矿 产 优势 ， 完 成 
国家 任务 好 ， 经 济 社会 效益 高 ， 成 果 多 ， 贡 献 大 ; 

扩大 了 地 质 工作 的 活动 范围 和 服务 领域 ， 形 成 了 比较 长 期 稳定 的 地 质 
市 场 ， 增 强 了 适应 经 济 建设 和 社会 发 展 需要 的 应 变 能 力 ， 地 质 工作 的 多 功 
能 得 到 了 比较 充分 的 发 挥 ; 








有 技术 、 资 金 的 积累 ， 有 矿产 资源 的 储备 ， 有 持续 发 展 的 后 劲 ， 自 我 
改造 和 自我 发 展 的 能 力 逐 步 增强 ; 

在 发 展 地 质 工作 的 同时 ， 地 质 职工 的 物质 文化 生活 有 了 较 大 改善 和 提 
高 ， 队 伍 比较 稳定 。 

确定 了 改革 的 目标 ， 就 必须 抓 好 典型 ， 认 真 总 结 经 验 ， 以 指导 和 推动 
全 面 改革 
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